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LΦ ²ǎǘťǇ 
 

{Ȋŀƴƻǿƴƛ tŀƵǎǘǿƻΣ  
 

ƳŀƳ ǿƛŜƭƪŊ ǇǊȊȅƧŜƳƴƻǏŏ ƻŘŘŀŏ ǿ tŀƵǎǘǿŀ ǊťŎŜ 
ǊŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ Ȋŀ нлнн ǊƻƪΣ 
ƪǘƽǊȅ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜΣ ƴŀǎȊŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ 
ǇƱŀǎȊŎȊȅȊƴŀŎƘΤ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜƧ ƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧΦ !ƪǘȅǿƴƻǏŎƛΣ 
ƪǘƽǊŜ ǇƻŘŜƧƳǳƧŜƳȅ ǎŊ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ 
ƴŀǎȊŜƧ ϦƳŀƱŜƧ hƧŎȊȅȊƴȅϦΦ 
 aƛƴƛƻƴȅ ǊƻƪΣ ǘƻ ŎȊŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿƛŜƭǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ 
ƪǘƽǊŜ ǇƻŘƴƻǎȊŊ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ /ȊťǏŏ  
Ȋ ƴƛŎƘ ƧŜǎǘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ƪƻǎȊǘƻŎƘƱƻƴƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ 
wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀΦ aƛƳƻ ǘƻ 
ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǇƻŎƘȅƭŀƳȅ ǎƛť ƴŀŘ 
ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜƳ ǎǇǊŀǿ ǇǊȊŜȊ ƭŀǘŀ ȊŀǇƻƳƛƴŀƴȅŎƘ 
ǿ ƴŀǎȊȅƳ ƳƛŜǏŎƛŜΦ ² {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳ ǿŎƛŊȍ ƧŜǎǘ 
ǿƛŜƭŜ ǘŀƪƛŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ 
ŘǊƻƎƻǿŊΣ ǿƻŘƴƻπƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŊ ŎȊȅ 
ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŊΦ tƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǎŀƳƻǊȊŊŘ 
ƎƳƛƴȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀƧŊ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ 
ǊƻȊǿƽƧ ƴŀǎȊŜƎƻ ƳƛŀǎǘŀΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ 

ǇƻȊƛƻƳǳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ƪƻƳŦƻǊǘǳ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ  
{ȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǇƻȊȅǎƪǳƧŜƳȅ ǏǊƻŘƪƛ ƛ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜƳȅ ƴƻǿŜ ȊŀŘŀƴƛŀΦ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ƳƛŀǎǘŜƳ 
ƱŊŎȊŊŎȅƳ ōƻƎŀǘŜ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴƻπƪǳƭǘǳǊƻǿŜ Ȋ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅƳƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀƳƛ ǘŀƪƛƳƛ 
ƧŀƪΥ ŜƴŜǊƎƻƻǎȊŎȊťŘƴŜ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜ ǳƭƛŎȊƴŜΣ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛƪŀΣ ƪƻƎŜƴŜǊŀŎƧŀ ŎȊȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƳƛŜƧǎƪƛΦ 
hŘǿŀȍƴƛŜ ǇŀǘǊȊȅƳȅ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏ ƛ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŎȊƴƛŜ ƳȅǏƭƛƳȅ ƻ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳΦ LƴǿŜǎǘǳƧŜƳȅ  
ǿ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎ ŘȊƛŜŎƛƻƳ ƭŜǇǎȊŜ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƻ ƴŀǳƪƛΦ ²ǎǇƛŜǊŀƳȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ ŎŜƴƛŊŎ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ǿȅǎƻƪƻ ƛŎƘ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ƛ ǇǊŀŎť ƴŀ ǊȊŜŎȊ 
{ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀΦ  
aƛŀǎǘƻ ƧŜǎǘ ȍȅǿȅƳ ƻǊƎŀƴƛȊƳŜƳΣ ŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴŜ ǊƻȊǿƛƧŀ ǎƛť Ȋ ƪƻǊȊȅǏŎƛŊ Řƭŀ 
ƻǘƻŎȊŜƴƛŀΦ ½ŀŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ȊƳƛŀƴȅ ǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀǎƱǳƎŀ ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊȊŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǎǇƽƱŜƪ 
ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊ ǎƛť Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ǇƻƭŜǇǎȊŀƴƛŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ȍȅŎƛŀΦ  
tŀǘǊȊŊŎ ƴŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ǇǊȊŜȊ ǇǊȅȊƳŀǘ ǿȅƪƻƴŀƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƻǊŀȊ ȊŀƳƛŜǊȊŜƵ ƴŀ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŊ 
ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏΣ ǿƛŘȊť ƳƛŀǎǘƻΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎŜ ƪŀȍŘŊ ƻƪŀȊƧŜ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ ² ǘȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ŎƘŎť 
ǇƻŘȊƛťƪƻǿŀŏ ²ǎȊȅǎǘƪƛƳ Ȋŀ ǇǊŀŎť ƴŀ ǊȊŜŎȊ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀΦ 
tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƳ tŀƵǎǘǿǳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ Ȋ ƴŀǎȊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿƛŜǊȊŊŎΣ ȍŜ ƭŜƪǘǳǊŀ ǘŜƎƻ ǊŀǇƻǊǘǳ 
ǇƻȊǿƻƭƛ tŀƵǎǘǿǳ ȊƻōŀŎȊȅŏΣ Ƨŀƪ ǿƛŜƭŜ ȊƳƛŀƴ ȊŀŎƘƻŘȊƛ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ȍȅŎƛŀ ƴŀǎȊŜƎƻ 
ƳƛŀǎǘŀΦ [ƛŎȊťΣ ȍŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ȊŀŎƘťŎŊ tŀƵǎǘǿŀ Řƻ ŘŀƭǎȊŜƎƻΣ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱǳ 
ǿ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ƭŜǇǎȊŜƧ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀΦ 
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р 
 

LLΦ LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻƎƽƭƴŜ 

мΦ tƻƱƻȍŜƴƛŜ ƛ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅ 

 

²hW9²j5½¢²hΥ ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜ 
th²L!¢Υ ǎŀƴŘƻƳƛŜǊǎƪƛ 
{+{L95bL9 DaLb¸Υ 5ǿƛƪƻȊȅΣ ²ƛƭŎȊȅŎŜΣ hōǊŀȊƽǿΣ {ŀƳōƻǊȊŜŎ 
 

 
¢¸tΥ ƎƳƛƴŀ ƳƛŜƧǎƪŀ 
tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ DƳƛƴȅ ς нутм ƘŀΣ нуΦт ƪƳн 

[ƛŎȊōŀ [ǳŘƴƻǏŎƛ  нм сот ƻǎƻōȅ 
{L95½L.! ²_!5½ DaLb¸Υ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊΣ tƭŀŎ tƻƴƛŀǘƻǿǎƪƛŜƎƻ о 
 

нΦ {ŀƳƻǊȊŊŘ DƳƛƴȅ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ 

²ƱŀŘȊŜ DƳƛƴȅ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ 

         

      aŀǊŎƛƴ aŀǊȊŜŎ       WŀƴǳǎȊ {ǘŀǎƛŀƪ                  !ƴŜǘŀ tǊȊȅƱǳŎƪŀ              .ŀǊōŀǊŀ DǊťōƻǿƛŜŎ 
  .ǳǊƳƛǎǘǊȊ aƛŀǎǘŀ          ½ŀǎǘťǇŎŀ         {ŜƪǊŜǘŀǊȊ aƛŀǎǘŀ   {ƪŀǊōƴƛƪ aƛŀǎǘŀ 
     {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ  .ǳǊƳƛǎǘǊȊŀ aƛŀǎǘŀ 
       {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ 

¦ǊȊŊŘ aƛŜƧǎƪƛ ǿ 
{ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳ 

tƭΦ tƻƴƛŀǘƻǿǎƪƛŜƎƻ о 
нтπслл {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ 

tƻƴƛŜŘȊƛŀƱŜƪ          уΦллπмсΦлл 
²ǘƻǊŜƪπtƛŊǘŜƪ       тΦллπмрΦлл 
 

{ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘ 
ǘŜƭΦ мр умр пм лл 
ŦŀȄΦ мр умр пм лм 
ƳŀƛƭΥ ǎŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘϪǳƳΦǎŀƴŘƻƳƛŜǊȊΦǇƭ 
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с 
 

wŀŘŀ aƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ 
 
 

tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ 
{ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀΥ 

 
²ƻƧŎƛŜŎƘ /ȊŜǊǿƛŜŎ 

 
²ƛŎŜǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ 

{ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀΥ 
 

 
tƛƻǘǊ /ƘƻƧƴŀŎƪƛ 

 

 
WŜǊȊȅ ÀȅƱŀ 

tƻȊƻǎǘŀƭƛ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ 
 
!ƴŘǊȊŜƧ .ƻƭŜǿǎƪƛ Řƻ Řƴƛŀ нуΦлфΦнлнн 

 
YŀȊƛƳƛŜǊŀ .ŜŘƴŀǊǎƪŀ 
 
aŀǊŜƪ /ƘǊǳǏŎƛŜƭ 
 
WŀŎŜƪ 5ȅōǳǎ 
 
!ƎƴƛŜǎȊƪŀ CǊŀƵŎȊŀƪπ{ȊŎȊŜǇŀƴŜƪ 
 
9ǿŀ DǊŀŎȊ 
 
!ƴŘǊȊŜƧ YŀƭŎȊŜǿǎƪƛ ƻŘ Řƴƛŀ нмΦмнΦнлнн 
 
wƻōŜǊǘ YǳǊƻǎȊ 
 
!ƴŘǊȊŜƧ [ŜōƛŘŀ 
 
{ȅƭǿŜǎǘŜǊ _ŀǘƪŀ 
 
¢ƻƳŀǎȊ aŀƭƛƴƻǿǎƪƛ 
 
!ƴŘǊȊŜƧ aŀƧŜǿǎƪƛ 
 
wŜƴŀǘŀ YǊŀǎƪŀ 
 
WŀƴǳǎȊ tƻƵǎƪƛ 
 
aŀǊƛǳǎȊ tǊŜȊƎƻǘ 
 
aŀǊƛƻƭŀ {ǘťǇƛŜƵ 
 
aŀǊŜƪ {ǘǊǳƎŀƱŀ 
 
YǊȊȅǎȊǘƻŦ {Ȋŀǘŀƴ 
 
aŀǊŎƛƴ |ǿƛŜǊƪǳƭŀ 
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т 
 

оΦ {ǘŀǘȅǎǘȅƪƛ 
{ǘŀǘȅǎǘȅƪŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƻƎƽƱŜƳ ȊŀƳŜƭŘƻǿŀƴŜƧ ƴŀ Ǉƻōȅǘ ǎǘŀƱȅ ƛ ŎȊŀǎƻǿȅ ǿ  {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳΦ 

 
² ƭŀǘŀŎƘ 

 

 
нлму 

 
нлмф 

 
нлнл 

 
нлнм 

 
нлнн 

tƻōȅǘ ǎǘŀƱȅ 
 

но мсл нн умс нн пто ннлот нм сот 

tƻōȅǘ 
ŎȊŀǎƻǿȅ 

роф рон плп плт пму 

 
hƎƽƱŜƳ 

 

 
но сфф 

 
но опу 

 
нн утт 

 
нн ппп 

 
нн лрр 

 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ¦ǊȊŊŘ aƛŜƧǎƪƛ ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳ ǊŜƧŜǎǘǊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ  
 
{ǘŀǘȅǎǘȅƪŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ȊŀƳŜƭŘƻǿŀƴŜƧ ƴŀ Ǉƻōȅǘ ǎǘŀƱȅ  ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ Ȋ ǇƻŘȊƛŀƱŜƳ ƴŀ 
ǿƛŜƪΥ ǇǊȊŜŘǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅΣ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅΣ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅ Ȋ ǇƻŘȊƛŀƱŜƳ ƴŀ ǇƱŜŏΥ 

tƱŜŏ K M  K M  K M   
Wiek 

 
Przedprodukcyjne 

0-18 
Razem Produkcyjne 

19-60/65 lat 
 

Razem Poprodukcyjne 
61/66 lat i 
ǿƛťŎŜƧ 

 

Razem hƎƽƱŜƳ 

2018 -
pobyt 
ǎǘŀƱȅ 

 
1823 

 

 
1840 

 
3663 

 
6882 

 
7122 

 
14004 

 
3741 

 
1752 

 
5493 

 
23 160 

2019 - 
pobyt 
ǎǘŀƱȅ 

 
1766 

 

 
1790 

 
3556 

 
6698 

 
6976 

 
13674 

 
3804 

 
1782 

 
5586 

 
22 816 

0

5000

10000

15000

20000

25000

tƻōȅǘ ǎǘŀƱȅPobyt czasowy hƎƽƱŜƳ

2018

2019

2020

2021

2022
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у 
 

2020-
pobyt 
ǎǘŀƱȅ 

 
1741 

 

 
1737 

 
3478 

 
6532 

 
6855 

 
13387 

 
3819 

 
1789 

 
5608 

 
22 473 

2021- 
pobyt 
ǎǘŀƱȅ 

 
1680 

 
1703 

 
3383 

 
6353 

 
6675 

 
13028 

 
3826 

 
1800 

 
5626 

 
22 037 

2022- 
Pobyt 
ǎǘŀƱȅ 

 
1607 

 
1622 

 
3229 

 
6212 

 
6504 

 
12716 

 
3866 

 
1826 

 
5692 

 
21 637 

 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ¦ǊȊŊŘ aƛŜƧǎƪƛ ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳ ǊŜƧŜǎǘǊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ  
 

LLLΦ CƛƴŀƴǎŜ DƳƛƴȅ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ 

мΦ ²ȅƪƻƴŀƴƛŜ ōǳŘȍŜǘǳ DƳƛƴȅ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ 

ŀύ 5ƻŎƘƻŘȅ 

² нлнн Ǌƻƪǳ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ŘƻŎƘƻŘƽǿ  ǿȅƴƛƻǎƱƻ мпо тлр тпнΣтн ȊƱΣ ǘƧΦ фс҈ ǇƭŀƴǳΣ ǿ ǘȅƳΥ 

- ŘƻŎƘƻŘȅ ōƛŜȍŊŎŜ ς мнт ффо рттΣтн ȊƱΣ ǘƧΦ фт҈ ǇƭŀƴǳΣ 

- ŘƻŎƘƻŘȅ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜ ς мр тмн мсрΣлл ȊƱΣ ǘƧΦ фл҈ ǇƭŀƴǳΦ 
 
² ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ нлнм ǊƻƪƛŜƳ ŘƻŎƘƻŘȅ ǿȅƪƻƴŀƴŜ ȊǿƛťƪǎȊȅƱȅ ǎƛť ƻ фсл опмΣст ȊƱΣ ǿ ǘȅƳ 
ŘƻŎƘƻŘȅ ōƛŜȍŊŎŜ ƻ рлс рпрΣрс ȊƱΣ ƛ ŘƻŎƘƻŘȅ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜ ƻ про тфсΣмм ȊƱΦ ² ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ                
Řƻ нлнл Ǌƻƪǳ ŘƻŎƘƻŘȅ ǿȅƪƻƴŀƴŜ ǳƭŜƎƱȅ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛǳ ƻ мф лрн плсΣум ȊƱΣ ǿ ǘȅƳ ŘƻŎƘƻŘȅ 
ōƛŜȍŊŎŜ ƻ мл тол сумΣос ȊƱΣ ƛ ŘƻŎƘƻŘȅ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜ ƻ у онм тнрΣпр ȊƱΦ 
 
bŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ŘƻŎƘƻŘŀŎƘ ƻƎƽƱŜƳ ƳƛŀƱȅ ǿǇƱȅǿȅΥ 

0

1000

2000

3000

4000

5000

6000

7000

8000

нлму π Ǉƻōȅǘ ǎǘŀƱȅ

нлмфπǇƻōȅǘ ǎǘŀƱȅ

нлнл π Ǉƻōȅǘ ǎǘŀƱȅ

нлнм π Ǉƻōȅǘ ǎǘŀƱȅ

нлнн π Ǉƻōȅǘ ǎǘŀƱȅн
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ф 
 

- Ȋ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ƻŘ ƻǎƽō ŬȊȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ƪǿƻŎƛŜ нс омт уртΣол ȊƱ όму҈ύΣ ƳƴƛŜƧ                 
ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ Ǌƻƪǳ ƻ фтс фррΣтл ȊƱΣ ŀ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ нлнл ǊƻƪƛŜƳ 
ǿƛťŎŜƧ ƻ н отн рфтΣол ȊƱΣ 

- Ȋ ǇƻŘŀǘƪǳ ƻŘ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ǿ ƪǿƻŎƛŜ му рфн сллΣмм ȊƱ όмо҈ύΣ ƳƴƛŜƧ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ              
Ȋ нлнм ǊƻƪƛŜƳ ƻ м нрт мфтΣпн ȊƱΣ ŀ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ǿ нлнл Ǌƻƪǳ ƻ м сул ртфΣуф ȊƱΦ  

 

      
 
² нлнн Ǌƻƪǳ ŘƻŎƘƻŘȅ ǿƱŀǎƴŜ DƳƛƴȅ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ǿȅƴƛƻǎƱȅ тф уст фстΣфт ȊƱ ƛ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ                

рс҈ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ōǳŘȍŜǘƻǿȅŎƘ ƻƎƽƱŜƳΦ 5ƻŎƘƻŘȅ ǿƱŀǎƴŜ ȊǿƛťƪǎȊȅƱȅ ǎƛť ƻ р пфн ппнΣоу ȊƱ  
ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ нлнм ǊƻƪƛŜƳ ƛ ƻ мл тту пмуΣпт ȊƱ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ нлнл ǊƻƪǳΦ  
 

     
 

0 zğ

20 000 000 zğ

40 000 000 zğ

60 000 000 zğ

80 000 000 zğ

100 000 000 zğ

120 000 000 zğ
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160 000 000 zğ
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dochody og·ğem

dochody bieŨŃce

dochody majŃtkowe

62 000 000 zğ

64 000 000 zğ

66 000 000 zğ

68 000 000 zğ

70 000 000 zğ

72 000 000 zğ

74 000 000 zğ

76 000 000 zğ

78 000 000 zğ

80 000 000 zğ

82 000 000 zğ

dochody wğasne

2020

2021

2022



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнн 
 

мл 
 

² нлнн Ǌƻƪǳ DƳƛƴŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀΣ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ŘƻǘŀŎƧƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ 
ŬƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǏǊƻŘƪƽǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘΣ ŦǳƴŘǳǎȊŜ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǿƱŀǎƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ             
ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ф мпр сффΣуф ȊƱΣ ǿ ǘȅƳΥ 

- ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ¢ŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ōǳŘȅƴƪǳ {ȊƪƻƱȅ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƴǊ п ǇǊȊȅ 
ǳƭΦ /ƛŜǏƭƛ нΣ ǿȅƳƛŀƴŀ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀΣ Ƴƻƴǘŀȍ ǇŀƴŜƭƛ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ¢ŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ 
ōǳŘȅƴƪǳ {ȊƪƻƱȅ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƴǊ п ǇǊȊȅ ǳƭΦ aƛŎƪƛŜǿƛŎȊŀ офΣ ǿȅƳƛŀƴŀ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀΣ 
Ƴƻƴǘŀȍ ǇŀƴŜƭƛ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴȅŎƘ ς о тур лпфΣтс ȊƱΣ 

- ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘǳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ ς Ƴƛŀǎǘŀ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ               
ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ς о уфн ртрΣор ȊƱΣ 

- ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ /ȅŦǊƻǿŀ ƎƳƛƴŀ ƛ aƻōƛƭƴȅ ǳǊȊťŘƴƛƪΦ tƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ 
ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜōŀŎƘ ς млл тллΣлл ȊƱΣ 

- ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ /ȅŦǊƻǿŀ ǎȊƪƻƱŀ ς уу нтрΣлл ȊƱΣ 

- ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŀ ƳƻōƛƭƴƻǏŏ ƪŀŘǊȅ 
ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǎȊƪƻƭƴŜƧ ς нл мулΣрт ȊƱΣ 

- ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ǳƭƛŎȊƴŜƎƻ                                 
ƴŀ ŜƴŜǊƎƻƻǎȊŎȊťŘƴŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ ƛ aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ 
ǳƭƛŎȊƴŜƎƻ ǿ ƎƳƛƴƛŜ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ π ŜǘŀǇ LL ς м нру фмфΣнм ȊƱΦ 
 

² ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ нлнм ǊƻƪƛŜƳ ƻǘǊȊȅƳŀƴŜ ǏǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜΣ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ŘƻǘŀŎƧƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ŬƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǏǊƻŘƪƽǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘΣ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱȅ ǎƛť ƻ п мнм лфлΣлр 
ȊƱΣ ŀ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ нлнл Ǌƻƪǳ ǳƭŜƎƱȅ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛǳ ƻ п ппт монΣом ȊƱΦ 
 

    

²ǇƱȅǿȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƳƛŜƴƛŜƳ ǿ нлнн Ǌƻƪǳ ǿȅƴƛƻǎƱȅ ф соо уммΣур ȊƱΣ ǘƧΦ т҈ 
ŘƻŎƘƻŘƽǿ ōǳŘȍŜǘǳ Ƴƛŀǎǘŀ ƻƎƽƱŜƳΣ ǿ ǘȅƳΥ 

- ǿǇƱȅǿȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǎƪƱŀŘƴƛƪƽǿ ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘ ς н нрф смтΣфс ȊƱΣ  

- ǿǇƱȅǿȅ Ȋ ƻǇƱŀǘ Ȋŀ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜ ǿƛŜŎȊȅǎǘŜ ς пфм сммΣпн ȊƱΣ 

- ǿǇƱȅǿȅ Ȋ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǇǊŀǿŀ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ǿƛŜŎȊȅǎǘŜƎƻ ǿ ǇǊŀǿƻ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ                       
ς оф офоΣнс ȊƱΣ 
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Ŝrodki pieniňŨne uzyskane przez gminň
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wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнн 
 

мм 
 

- ǿǇƱȅǿȅ Ȋ ƴŀƧƳǳ ǎƪƱŀŘƴƛƪƽǿ ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘ όƳΦƛƴΦ ƭƻƪŀƭƛ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ƛ ǳȍȅǘƪƻǿȅŎƘύ                  
ς п тмо рсфΣом ȊƱΣ 

- ǿǇƱȅǿȅ Ȋ ŘȊƛŜǊȍŀǿȅ ǎƪƱŀŘƴƛƪƽǿ ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘ ς м фмп рмнΣол ȊƱΣ 

- ǿǇƱȅǿȅ Ȋŀ ǘǊǿŀƱȅ ȊŀǊȊŊŘ ς мф утсΣмт ȊƱΣ 

- ƛƴƴŜ ǿǇƱȅǿȅ όȊ ƻǇƱŀǘȅ ŀŘƛŀŎŜƴŎƪƛŜƧΣ ƴŀƧƳǳ ǎŀƭ ǎȊƪƻƭƴȅŎƘύ ς мфр номΣпо ȊƱΦ  
 
5ƻŎƘƻŘȅ Ȋ ƳŀƧŊǘƪǳ ƎƳƛƴȅ ȊǿƛťƪǎȊȅƱȅ ǎƛť ƻ м тср ррфΣмп ȊƱ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ нлнм ǊƻƪǳΣ                      
ƛ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ нлнл ǊƻƪƛŜƳ ǳƭŜƎƱȅ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛǳ ƻ п лну сурΣтм ȊƱΦ  
 

      
 

ōύ ²ȅŘŀǘƪƛ 

²ŜŘƱǳƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ омΦмнΦнлнн Ǌƻƪǳ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ǿȅƴƛƻǎƱƻ ƪǿƻǘť мпс уоо оссΣсо ȊƱΣ              
ǘƧΦ фп҈ ǇƭŀƴǳΣ ǿ ǘȅƳΥ 

- ǿȅŘŀǘƪƛ ōƛŜȍŊŎŜ ς мнр мто ропΣсп ȊƱΣ ǘƧΦ фп҈ ǇƭŀƴǳΣ 

- ǿȅŘŀǘƪƛ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜ ς нм срф уомΣфф ȊƱΣ ǘƧΦ фн҈ ǇƭŀƴǳΦ       
 
² ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ нлнм ǊƻƪƛŜƳ ǿȅŘŀǘƪƛ ǿȅƪƻƴŀƴŜ ƻƎƽƱŜƳ ȊǿƛťƪǎȊȅƱȅ ǎƛť ƻ с сту лтмΣфу ȊƱΤ 
ǿȅŘŀǘƪƛ ōƛŜȍŊŎŜ ȊǿƛťƪǎȊȅƱȅ ǎƛť ƻ т стм пффΣнн ȊƱΣ ŀ ǿȅŘŀǘƪƛ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱȅ ǎƛť                       
ƻ ффо пнтΣнп ȊƱΦ ² ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ нлнл Ǌƻƪǳ ǿȅŘŀǘƪƛ ǿȅƪƻƴŀƴŜ ƻƎƽƱŜƳ ǳƭŜƎƱȅ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛǳ     
ƻ нф ммп фтнΣум ȊƱΤ ǿȅŘŀǘƪƛ ōƛŜȍŊŎŜ ȊǿƛťƪǎȊȅƱȅ ǎƛť ƻ мм лфу тууΣрф ȊƱΣ ƛ ǿȅŘŀǘƪƛ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜ 
ȊǿƛťƪǎȊȅƱȅ ǎƛť ƻ му лмс мупΣнн ȊƱΦ 
 
bŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǿȅŘŀǘƪŀŎƘ ƻƎƽƱŜƳ ƳƛŀƱȅ ǿȅŘŀǘƪƛΥ 

- ƴŀ ƻǏǿƛŀǘť ƛ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŜ ǿ ƪǿƻŎƛŜ оу ффс лснΣпн ȊƱ όнт҈ύΣ ǿƛťŎŜƧ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ                            
Řƻ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ Ǌƻƪǳ ƻ о птн ороΣнн ȊƱΣ ƛ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ нлнл ǊƻƪƛŜƳ ǿƛťŎŜƧ                      
ƻ с смф нфоΣос ȊƱΣ 

- ƴŀ ǇƻƳƻŎΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŊ ŘȊƛŀƱȅ tƻƳƻŎ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƛ wƻŘȊƛƴŀ ǿ ƪǿƻŎƛŜ ол ллс пллΣуп ȊƱ                    
όнл҈ύΣ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ ǿ нлнм Ǌƻƪǳ ƻ т ноф стнΣлл ȊƱΣ ƛ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ нлнл ǊƻƪƛŜƳ ƳƴƛŜƧ  
ƻ с ууп рлуΣто ȊƱΦ 
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dochody z majŃtku gminy
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wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнн 
 

мн 
 

        
 

²ȅƴƛƪ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ōǳŘȍŜǘǳ ǿ нлнн Ǌƻƪǳ ȊƻǎǘŀƱ ǳǎǘŀƭƻƴȅ Ƨŀƪƻ ŘŜŬŎȅǘ ǿ ƪǿƻŎƛŜ о мнт сноΣфм ȊƱΦ 
 
² нлнм Ǌƻƪǳ ōǳŘȍŜǘ ȊŀƳƪƴŊƱ ǎƛť ƴŀŘǿȅȍƪŊ ǿ ƪǿƻŎƛŜ н рфл млсΣпл ȊƱΤ ǿ нлнл Ǌƻƪǳ ƴŀŘǿȅȍƪŀ 
ǿȅƴƛƻǎƱŀ с фоп фпнΣлф ȊƱΦ 
 
 
²ȅƪƻƴŀƴƛŜ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘ 
 ² нлнн Ǌƻƪǳ ǿȅŘŀǘƪƛ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜ ǿȅƴƛƻǎƱȅ нм срф уомΣфф ȊƱΦ ² ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǇƭŀƴǳΣ 
ǳǎǘŀƭƻƴŜƎƻ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ но пфф лоуΣрф ȊƱΣ ǿȅŘŀǘƪƛ ǘŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅƪƻƴŀƴŜ ǿ фн҈Σ ǿ ǘȅƳΥ 
 

- ǿȅŘŀǘƪƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ς нм лом рлсΣус ȊƱΣ 

- ǿȅŘŀǘƪƛ ƴŀ ȊŀƪǳǇȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ς млл фопΣтн ȊƱΣ 

- ŘƻǘŀŎƧŜ ŎŜƭƻǿŜ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ƴŀ ŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƭǳō ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƛ ȊŀƪǳǇƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴƛŜȊŀƭƛŎȊŀƴȅŎƘ Řƻ ǎŜƪǘƻǊŀ Ŭƴŀƴǎƽǿ 
ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ς ор осрΣлл ȊƱΣ 

- ŘƻǘŀŎƧŜ ŎŜƭƻǿŜ ƴŀ ǇƻƳƻŎ ŬƴŀƴǎƻǿŊ ǳŘȊƛŜƭŀƴŊ ƳƛťŘȊȅ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ 
ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ƴŀ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ȊŀƪǳǇƽǿ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ς нрр лпсΣср ȊƱΣ 

- ŘƻǘŀŎƧŜ ŎŜƭƻǿŜ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ƴŀ ŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƭǳō ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƛ ȊŀƪǳǇƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƛƴƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŜƪǘƻǊŀ Ŭƴŀƴǎƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ      
ς по пнсΣлл ȊƱΣ 

- ǿȅŘŀǘƪƛ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ƴŀ ǎǇƱŀǘť ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ 
ȊŀƭƛŎȊŀƴȅŎƘ Řƻ ǘȅǘǳƱǳ ŘƱǳȍƴŜƎƻ ς ƪǊŜŘȅǘȅ ƛ ǇƻȍȅŎȊƪƛ ς фп трфΣнл ȊƱΣ 

- ǿȅŘŀǘƪƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƻōƛŜƪǘƽǿ ȊŀōȅǘƪƻǿȅŎƘ ōťŘŊŎȅŎƘ ǿ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛǳ 
ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ōǳŘȍŜǘƻǿȅŎƘ ς фу тфоΣрс ȊƱΦ 
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wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнн 
 

мо 
 

² ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƳ ǊƻƪƛŜƳ ǿȅŘŀǘƪƛ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱȅ ǎƛť ƻ ффо пнтΣнп ȊƱΣ                                   
ŀ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ нлнл Ǌƻƪǳ ǳƭŜƎƱȅ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛǳ ƻ му лмс мупΣнн ȊƱΦ  
 
² нлнн Ǌƻƪǳ ƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǊƻŎȊƴŜ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴƻ ƪǿƻǘť м офм тнлΣрр ȊƱΦ 
² ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ нлнм ǊƻƪƛŜƳ ǿȅŘŀǘƪƛ ƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǊƻŎȊƴŜ ȊǿƛťƪǎȊȅƱȅ ǎƛť ƻ мсс норΣоу ȊƱΣ                   
ƛ ǳƭŜƎƱȅ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛǳ ƻ тпм плоΣнс ȊƱ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ нлнл ǊƻƪǳΦ  
 
²ȅŘŀǘƪƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ƴŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜ ǿ нлнн Ǌƻƪǳ ǿȅƴƛƻǎƱȅ мф уоф рмпΣрф ȊƱΦ 
bŀƪƱŀŘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ƴŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱȅ ǎƛť ƻ фсм плрΣнт ȊƱ  
ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ нлнм ǊƻƪǳΣ ŀ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ нлнл ǊƻƪƛŜƳ ǳƭŜƎƱȅ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛǳ  
ƻ мт сму уопΣнн ȊƱΦ  
 

     
 
²ȅƪƻƴŀƴƛŜ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘκƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘκǊŜƳƻƴǘƻǿȅŎƘ Ȋŀ нлнн ǊΦ 
 

мΦ ¢ŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ōǳŘȅƴƪǳ {ȊƪƻƱȅ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƴǊ п ǇǊȊȅ ǳƭΦ /ƛŜǏƭƛ нΣ ǿȅƳƛŀƴŀ 
ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀΣ Ƴƻƴǘŀȍ ǇŀƴŜƭƛ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴȅŎƘΦ 

YƻǎȊǘȅ ōǊǳǧƻ ǿ ƪǿƻŎƛŜ о млп стфΣмс ȊƱ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴŜ ƴŀ Ǌƻōƻǘȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜ ƴŀŘȊƽǊ 
ƛƴǿŜǎǘƻǊƪƛ ƻǊŀȊ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧť ŀǳŘȅǘǳ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻ ƛ ǎǘǳŘƛǳƳ ǿȅƪƻƴŀƭƴƻǏŎƛΦ 
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wydatki inwestycyjne na
przedsiňwziňcia wieloletnie



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнн 
 

мп 
 

 
 
нΦ ¢ŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ōǳŘȅƴƪǳ {ȊƪƻƱȅ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƴǊ п ǇǊȊȅ ǳƭΦ aƛŎƪƛŜǿƛŎȊŀ офΣ 
ǿȅƳƛŀƴŀ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀΣ Ƴƻƴǘŀȍ ǇŀƴŜƭƛ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴȅŎƘΦ 

YƻǎȊǘȅ ōǊǳǧƻ ǿ ƪǿƻŎƛŜ о нфм сруΣфс ȊƱ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴŜ ƴŀ Ǌƻōƻǘȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜ ƴŀŘȊƽǊ 
ƛƴǿŜǎǘƻǊƪƛ ƻǊŀȊ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧť ŀǳŘȅǘǳ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻ ƛ ǎǘǳŘƛǳƳ ǿȅƪƻƴŀƭƴƻǏŎƛ 
 

 
 
tǊƻƧŜƪǘ ǇƴΦ αtƻǇǊŀǿŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƴŀ 
ǘŜǊŜƴƛŜ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀέ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ¦Ƴƻǿȅ ƻ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƴǊ wt{²ΦлоΦлоΦллπ
нсπллсрκмт ½ŀŘŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱŬƴŀƴǎƻǿŀƴŜ Ȋ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ  
ǿ  ǊŀƳŀŎƘ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ оΦо αtƻǇǊŀǿŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ 
ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳ ƛ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅƳέ hǎƛ о α9ŦŜƪǘȅǿƴŀ  



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнн 
 

мр 
 

ƛ ȊƛŜƭƻƴŀ ŜƴŜǊƎƛŀέ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ |ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜƎƻ ƴŀ 
ƭŀǘŀ нлмпπнлнлΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǿȅƴƻǎƛ сΦтпоΦтофΣот ȊƱΦ  
 
оΦ wŜƳƻƴǘ ŘǊƻƎƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜƧ ƴǊ мтоо¢ ς ǳƭƛŎȅ wƽȍŀƴŜƧ ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳ ƻŘ ƪƳ лҌлллΣ Řƻ 
ƪƳ лҌмтл ƻǊŀȊ ǊŜƳƻƴǘ ŘǊƻƎƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜƧ мтот¢ ς ǳƭƛŎȅ ²ƻƧǎƪŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻ  
ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳ ƻŘ ƪƳ лҌтрт Řƻ ƪƳ лҌурмΦ 

|ǊƻŘƪƛ ŬƴŀƴǎƻǿŜ  ǿ ƪǿƻŎƛŜ мфу монΣсу ȊƱ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ ƴŀ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ tƻǿƛŀǘƻǿƛ 
{ŀƴŘƻƳƛŜǊǎƪƛŜƳǳ ǿƪƱŀŘǳ ǿƱŀǎƴŜƎƻ Řƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿǿΦ ȊŀŘŀƴƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǊŜȊŜǊǿȅ ŎŜƭƻǿŜƧ 
ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻŘȊƛŀƱǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ǳǎǳǿŀƴƛŜ ǎƪǳǘƪƽǿ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ 
ŀǘƳƻǎŦŜǊȅŎȊƴȅŎƘΦ  
 

 
 
пΦ aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ŘǊƽƎ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ tƻǿƛŀǘǳ {ŀƴŘƻƳƛŜǊǎƪƛŜƎƻ  
ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊΣ YƻǇǊȊȅǿƴƛŎŀΣ 5ťōƛŀƴȅΣ ǿ ǘȅƳ tǊȊŜōǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ 
ǇƻǿƛŀǘƻǿŜƧ ƴǊ мтон¢ ς ǳƭƛŎŀ YƻǎŜƱȅ ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳ ƻǊŀȊ ŘǊƻƎƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜƧ мтоп¢ ς 
ǳƭƛŎŀ aƛŎƪƛŜǿƛŎȊŀ ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳΦ 

|ǊƻŘƪƛ ŬƴŀƴǎƻǿŜ ǿ ƪǿƻŎƛŜ мнр лллΣлл ȊƱ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴŜ ƴŀ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ  tƻǿƛŀǘƻǿƛ 
{ŀƴŘƻƳƛŜǊǎƪƛŜƳǳ ǿƪƱŀŘǳ ǿƱŀǎƴŜƎƻ Řƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿǿΦ ȊŀŘŀƴƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ wȊŊŘƻǿŜƎƻ 
tƻƭǎƪƛ _ŀŘΦ  
 

                       



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнн 
 

мс 
 

 
рΦ .ǳŘƻǿŀ ƛ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ǇǊȊŜƧǏŏ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ƴŀ ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƴƛŀŎƘ Ȋ ŘǊƻƎŀƳƛ ƎƳƛƴƴȅƳƛ 
ǳƭƛŎŊ wƽȍŀƴŊ ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳΦ   

|ǊƻŘƪƛ ŬƴŀƴǎƻǿŜ  ǿ ƪǿƻŎƛŜ мол лпсΣср ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ ƴŀ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ tƻǿƛŀǘƻǿƛ 
{ŀƴŘƻƳƛŜǊǎƪƛŜƳǳ ǿƪƱŀŘǳ ǿƱŀǎƴŜƎƻ Řƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿǿΦ ȊŀŘŀƴƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ wȊŊŘƻǿŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ 
wƻȊǿƻƧǳ 5ǊƽƎΦ 
 
сΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳƛŜƧǎƪƛ ǇǊȊȅƧŀȊƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪǳ  όǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƻǿŜƧύΦ 

|ǊƻŘƪƛ ŬƴŀƴǎƻǿŜ ǿ ƪǿƻŎƛŜ мс тптΣфл  ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ ƴŀ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧť ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛΣ ƻǊŀȊ 
ȊŀƪǳǇ ƳŀǇΦ 
 

                        
 
тΦ wƻȊōǳŘƻǿŀ Ȋŀǘƻƪƛ ǇƻǎǘƻƧƻǿŜƧ ǇǊȊȅ ǳƭΦ .ǊƻǿŀǊƴŜƧΦ  

|ǊƻŘƪƛ ŬƴŀƴǎƻǿŜ ǿ ƪǿƻŎƛŜ у фтфΣлл ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ ƴŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ 
ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜƧΦ 
 
уΦ tǊȊŜōǳŘƻǿŀ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ƴŀ ǳƭΦ {ŎƘƛƴȊƭŀ ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳ 

|ǊƻŘƪƛ ŬƴŀƴǎƻǿŜ  ǿ ƪǿƻŎƛŜ нтр лфсΣоф ȊƱ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ ƴŀ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ Ǌƻōƽǘ 
ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƴŀŘȊƽǊ ƛƴǿŜǎǘƻǊǎƪƛΦ 
 

         
 
фΦ tǊȊŜōǳŘƻǿŀ ǇǊȊŜƧǏŏ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ƴŀ ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƴƛǳ ǳƭƛŎ 5ƻōƪƛŜǿƛŎȊŀ ƛ {ŎƘƛƴȊƭŀ  
ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳΦ  



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнн 
 

мт 
 

|ǊƻŘƪƛ ŬƴŀƴǎƻǿŜ ǿ ƪǿƻŎƛŜ срл лпфΣоп ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ ƴŀ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ Ǌƻōƽǘ 
ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΣ ƴŀŘȊƽǊ ƛƴǿŜǎǘƻǊǎƪƛΦ 
 

                 
 
млΦ .ǳŘƻǿŀ ǳƭƛŎȅ hƪǊȊŜƛ ǿǊŀȊ Ȋ ƱŊŎȊƴƛƪŀƳƛ Řƻ ǳƭƛŎȅ YǊǳŎȊŜƧ ƻǊŀȊ ōǳŘƻǿŀ ǳƭƛŎȅ 
½ŀǿƛŎƘƻƧǎƪƛŜƧ ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳΦ 

|ǊƻŘƪƛ ŬƴŀƴǎƻǿŜ ǿ ƪǿƻŎƛŜ ммс урлΣлл ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ ƴŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǳȍȅǘƪƻǿŜƎƻΦ 
 

 
 
ммΦ .ǳŘƻǿŀ ŎƘƻŘƴƛƪŀ ƴŀ ǇǊȊŜŘƱǳȍŜƴƛǳ ǳƭΦ tŀƭƭƻǘȅƵǎƪƛŜƧΦ 

|ǊƻŘƪƛ ŬƴŀƴǎƻǿŜ  ǿ ƪǿƻŎƛŜ мл фптΣлл ȊƱ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ ƴŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ 
ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜƧΦ 
 
мнΦ wƻȊōǳŘƻǿŀ ǳƭƛŎȅ aƻƪƻǎȊȅƵǎƪƛŜƧ ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳΦ 

|ǊƻŘƪƛ ŬƴŀƴǎƻǿŜ ǿ ƪǿƻŎƛŜ рф фллΣлл  ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ ƴŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ 
ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜƧΦ 
13. wŜƳƻƴǘ ǳƭƛŎȅ ÀƽƱƪƛŜǿǎƪƛŜƎƻ α[ƛƴŀέ ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳ.  

|ǊƻŘƪƛ ŬƴŀƴǎƻǿŜ ǿ ƪǿƻŎƛŜ н пфп стнΣтл ȊƱ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴŜ ƴŀ  Ǌƻōƻǘȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜ ƻǊŀȊ 
ƴŀŘȊƽǊ ƛƴǿŜǎǘƻǊǎƪƛΦ 
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мпΦ .ǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ ŘƻƧŀȊŘƻǿŜƧ Řƻ ƎǊǳƴǘƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ όǳƭΦ .ǳƪƻǿŀύ ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳΦ 

|ǊƻŘƪƛ ŬƴŀƴǎƻǿŜ ǿ ƪǿƻŎƛŜ ос лллΣлл ȊƱ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ ƴŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ 
ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜƧΦ 
 
мрΦ wŜƳƻƴǘ ŘǊƻƎƛ ƎƳƛƴƴŜƧ ƴǊ отпмср¢π ǳƭΦ wƻƪƛǘŜƪΦ  

|ǊƻŘƪƛ ŬƴŀƴǎƻǿŜ  ǿ ƪǿƻŎƛŜ м лрл лллΣлл ȊƱ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ ƴŀ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ Ǌƻōƽǘ 
ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ Ȋ ǊŜƳƻƴǘŜƳ ǳƭƛŎȅΦ 
 
мсΦ tǊȊŜōǳŘƻǿŀ ōǳŘȅƴƪǳ YŀƳƛŜƴƛŎȅ hƭŜǏƴƛŎƪƛŎƘ ƛ hŬŎȅƴȅ 

|ǊƻŘƪƛ ŬƴŀƴǎƻǿŜ  ǿ ƪǿƻŎƛŜ с мрлΣлл ȊƱ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊƻƴŜ ƴŀ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧť ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ 
ƪƻǎȊǘƻǊȅǎƻǿŜƧΦ 
 
мтΦ .ǳŘƻǿŀ ōǳŘȅƴƪǳ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŜƎƻ ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴŜƎƻΦ 

½ŀŘŀƴƛŜ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŬƴŀƴǎƻǿŜƎƻ Ȋ CǳƴŘǳǎȊǳ 5ƻǇƱŀǘ ǿ .ŀƴƪǳ 
DƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ YǊŀƧƻǿŜƎƻ ȊŀǎƛƭŀƴŜƎƻ ǏǊƻŘƪŀƳƛ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǊȊŊŘƻǿŜƎƻ 
ǇǊƻƎǊŀƳǳ ōŜȊȊǿǊƻǘƴŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƎƻΦ  
²ŀǊǘƻǏŏ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ур ҈ ς нΦтруΦтфнΣро ȊƱ 
/ŀƱƪƻǿƛǘŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿȅƴƛƻǎƱŀо пут лспΣнр ȊƱ Φ 
²ȅōǳŘƻǿŀƴȅ ōǳŘȅƴŜƪ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅ ƧŜǎǘ ŘǿǳƪƻƴŘȅƎƴŀŎȅƧƴȅΣ ƴƛŜǇƻŘǇƛǿƴƛŎȊƻƴȅ Ȋ ǇƻŘŘŀǎȊŜƳ 
ƴƛŜǳȍȅǘƪƻǿȅƳΦ ² ōǳŘȅƴƪǳ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť нт ƭƻƪŀƭƛ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘΦ  
tƻƴƛŜǎƛƻƴƻ ƪƻǎȊǘȅ ƴŀΥ  

- ǇǊƻƧŜƪǘ ǇǊȊȅƱŊŎȊŀ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƎƻ ƛ ƘȅŘǊŀƴǘƽǿΣ 

- ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ǇǊȊȅƱŊŎȊŀ ƎŀȊƻǿŜƎƻΣ 

- ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ǇǊȊȅƱŊŎȊŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻΣ 

- ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ Ǌƻōƽǘ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΣ 

- ƴŀŘȊƽǊ ƛƴǿŜǎǘƻǊǎƪƛΣ 

- ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ǘŀōƭƛŎȊƪƛ Ȋ ƴǳƳŜǊŜƳ ǇƻǊȊŊŘƪƻǿȅƳΣ 

- ƻǇƱŀǘť Ȋŀ ƴŀŘȊƽǊ ǎŀƴƛǘŀǊƴȅΣ 
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муΦ tǊȊŜōǳŘƻǿŀ tƭŀŎǳ ¢ŀǊƎƻǿŜƎƻ ǇǊȊȅ ǳƭΦ tǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧ  
όwŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ ς Ƴƛŀǎǘŀ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳύ 

|ǊƻŘƪƛ ŬƴŀƴǎƻǿŜ  ǿ ƪǿƻŎƛŜ м уфр лотΣнл ȊƱ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ ƴŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛΣ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ Ǌƻōƽǘ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΣ ƴŀŘȊƽǊ ƛƴǿŜǎǘƻǊǎƪƛΦ  
 

 
 
мфΦ tǊȊŜōǳŘƻǿŀ ƛ ƴŀŘōǳŘƻǿŀ aƛŜƧǎƪƛŜƧ .ƛōƭƛƻǘŜƪƛ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿǊŀȊ Ȋ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜƳΦ 
όwŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ ς Ƴƛŀǎǘŀ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳύΦ 
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|ǊƻŘƪƛ ŬƴŀƴǎƻǿŜ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴŜ ǿ Ǌƻƪǳ нлнн ǿ ƪǿƻŎƛŜ флн лппΣму ȊƱ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ ƴŀ 
ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ Ǌƻōƽǘ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΣ ƴŀŘȊƽǊ ƛƴǿŜǎǘƻǊǎƪƛΣ ƻŘōƛƽǊ ōǳŘȅƴƪǳ ǇǊȊŜȊ tŀƵǎǘǿƻǿŜƎƻ 
tƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻ LƴǎǇŜƪǘƻǊŀ {ŀƴƛǘŀǊƴŜƎƻΣ ƻŘōƛƽǊ ǿƛƴŘȅ ǇǊȊŜȊ ¦5¢Σ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ōŀƭǳǎǘǊŀŘ  
ǿ ǇƛǿƴƛŎȅΣ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ Ȋƴŀƪǳ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ ǿ ǎŀƭƛ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎȅƧƴŜƧΣ Řƻǎǘŀǿť ƎŀǏƴƛŎ  
ƛ ƻȊƴŀƪƻǿŀƴƛŀ ƻōƛŜƪǘǳΦ 
 

 
 
½ŀŘŀƴƛŜ αtǊȊŜōǳŘƻǿŀ ƛ ƴŀŘōǳŘƻǿŀ .ƛōƭƛƻǘŜƪƛ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿǊŀȊ Ȋ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜƳ έ ōȅƱƻ 
ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ wt{²ΦлсΦлрΦллπнсπлллуκмс ǇƴΦ αwŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ ς 
Ƴƛŀǎǘŀ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳέΦ tǊƻƧŜƪǘ ǿǎǇƽƱŬƴŀƴǎƻǿŀƴȅ Ȋ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ 
CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻΣ 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ сΦр αwŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƛ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘέ 
hǎƛ ±L αwƻȊǿƽƧ Ƴƛŀǎǘέ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ |ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜƎƻ 
ƴŀ ƭŀǘŀ нлмпπнлнлΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǳƳƻǿȅ Řƻƪƻƴŀƴƻ ǇǊȊŜōǳŘƻǿȅ ƛ ƴŀŘōǳŘƻǿȅ ōǳŘȅƴƪǳ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛ 
ǿǊŀȊ Ȋ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜƳΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ оΦолфΦтллΣрс ȊƱΦ hƪǊŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 
нлнмπнлннΦ 
 
нлΦ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ 
όwŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ ς Ƴƛŀǎǘŀ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳύΦ 

tǊƻƧŜƪǘ ǇƴΦ αLƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ {ȅǎǘŜƳǳ aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿ aƛŜƧǎŎŀŎƘ tǳōƭƛŎȊƴȅŎƘέ 
ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ wt{²ΦлсΦлрΦллπнсπлллуκмс ǇƴΦ αwŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ ς 
Ƴƛŀǎǘŀ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳέΦ tǊƻƧŜƪǘ ǿǎǇƽƱŬƴŀƴǎƻǿŀƴȅ Ȋ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ 
CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻΣ 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ сΦр αwŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƛ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘέ 
hǎƛ ±L αwƻȊǿƽƧ Ƴƛŀǎǘέ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ |ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜƎƻ 
ƴŀ ƭŀǘŀ нлмпπнлнлΦ LƴǿŜǎǘȅŎƧŀ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŀ ǿ Ǌƻƪǳ нлннΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǿȅƴƛƻǎƱŀ 
руфΦоттΣлм ȊƱΦ 
|ǊƻŘƪƛ ŬƴŀƴǎƻǿŜ ƻƎƽƱŜƳ ǿ ƪǿƻŎƛŜ м оом унуΣрр ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ ƴŀΥ 

- Řƻǎǘŀǿť ƛ Ƴƻƴǘŀȍ ǘŀōƭƛŎȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƧΣ 

- ǳŘǊƻȍƴƛŜƴƛŜ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪŀōƭƻǿŜƧΣ 

- ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ƪŀōƭƛ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪŀōƭƻǿŜƧΣ 

- ŘȊƛŜǊȍŀǿť ǊŜƧŜǎǘǊŀǘƻǊŀ ƻōǎƱǳƎǳƧŊŎŜƎƻ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ 
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- ƴŀŘȊƽǊ ƛƴǿŜǎǘƻǊǎƪƛΣ 

- ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻ ŘȊƛŜǊȍŀǿȅ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪŀōƭƻǿŜƧΦ 

- ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǊƻōƽǘΣ ǿ ǘȅƳ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ƛ Ƴƻƴǘŀȍ Ǉǳƴƪǘƽǿ ƪŀƳŜǊƻǿȅŎƘΦ 
 
нмΦ tǊȊŜōǳŘƻǿŀ ōǳŘȅƴƪǳ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ {ŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƎƻ ƴǊ м Ȋ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜƳ Řƻ 
ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǇƻȍΦ  

|ǊƻŘƪƛ ŬƴŀƴǎƻǿŜ  ǿ ƪǿƻŎƛŜ пфс пррΣрф ȊƱ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ ƴŀ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ 
ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜƧΣ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ Ǌƻōƽǘ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΣ ƴŀŘȊƽǊ ƛƴǿŜǎǘƻǊǎƪƛΦ  
 
ннΦ ¦ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ 5ȊƛŜƴƴŜƎƻ 5ƻƳǳ tƻōȅǘǳ {ŜƴƛƻǊ Ҍ  ǇǊȊȅ ǳƭΦ .ŀŎȊȅƵǎƪƛŜƎƻ нō  
ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳΦ 

DƳƛƴŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ǿ Ǌƻƪǳ нлнн ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱŀ ȊŀŘŀƴƛŀ ǇƴΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ Ǌƻōƽǘ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ α¦ǘǿƻǊȊŜƴƛŜƳ 5ȊƛŜƴƴŜƎƻ 5ƻƳǳ tƻōȅǘǳ {ŜƴƛƻǊҌέ ǇǊȊȅ ǳƭΦ .ŀŎȊȅƵǎƪƛŜƎƻ нō  
ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳΦ 
½ŀŘŀƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ tƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ bǊ птκплсκa Lπ5κDƳƛƴŀ 
{ŀƴŘƻƳƛŜǊȊκŜŘȅŎƧŀнлннκ{9bLhwҌΣ ȊŀǿŀǊǘŜƎƻ ǿ Řƴƛǳ нлΦлрΦнлннǊΦ ƻ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ȊŀŘŀƴƛŀ 
ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ ²ƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜƎƻ α{ŜƴƛƻǊҌέ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнмπнлнрΦ 9ŘȅŎƧŀ нлнн 
aƻŘǳƱ L α¦ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƭǳō ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ 5ƻƳǳ {ŜƴƛƻǊҌέΦ  
/ŀƱƪƻǿƛǘŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ Ȋ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜƳ ƴŀ 5ƻƳ 5ȊƛŜƴƴŜƎƻ {ŜƴƛƻǊŀ ǿȅƴƻǎƛ ƻƪΦтл ƳчΦ  
² ōǳŘȅƴƪǳ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅŘȊƛŜƭƻƴŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀΥ 

- ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴŜ όǎŀƭŀ ǎǇƻǘƪŀƵ ǿǊŀȊ Ȋ ŀƴŜƪǎŜƳ ƪǳŎƘŜƴƴȅƳύ 
ǿȅǇƻǎŀȍƻƴŜ ǿ ǎǇǊȊťǘ w¢±Σ ƪŀƴŀǇť ƛ ŦƻǘŜƭŜΣ  

- ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ Řƻ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǊǳŎƘƻǿŜƧΣ  

- ǎȊŀǘƴƛŀΣ  

- ŘǿƛŜ ƱŀȊƛŜƴƪƛΣ ǿ ǘȅƳ ƧŜŘƴŀ Řƭŀ ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘΣ 

- ǇƻƪƽƧ ȊŀōƛŜƎƻǿƻπǇƛŜƭťƎƴƛŀǊǎƪƛΣ 

- ƪƻǊȅǘŀǊȊΦ  
/Ŝƭ ȊŀŘŀƴƛŀ ǘƻ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ мп ƻǎƻōƻƳ ǿ ǿƛŜƪǳ слҌΣ ƛŎƘ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧŀ ƛ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ȍȅŎƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ȊƻǎǘŀƱ ƻǎƛŊƎƴƛťǘȅΦ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 5ȊƛŜƴƴȅ 5ƻƳ {ŜƴƛƻǊŀ 
ǊƻȊǇƻŎȊƴƛŜ ǎƛť ǿ Ǌƻƪǳ нлноΦ 
|ǊƻŘƪƛ ŬƴŀƴǎƻǿŜ ǿ ƪǿƻŎƛŜ спт тмтΣнн ȊƱ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ ƴŀ ȊŀƪǳǇ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀΣ 
ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜƧΣ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ Ǌƻōƽǘ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΣ ƴŀŘȊƽǊ ƛƴǿŜǎǘƻǊǎƪƛΦ 
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ноΦ .ǳŘƻǿŀ ƻŘŎƛƴƪŀ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘŜǎȊŎȊƻǿŜƧ ǿǊŀȊ Ȋ ǇǊȊŜǇƻƳǇƻǿƴƛŊ ƴŀ ǳƭƛŎȅ wƻƪƛǘŜƪ  
ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳΦ 

|ǊƻŘƪƛ ŬƴŀƴǎƻǿŜ ǿ ƪǿƻŎƛŜ фпу пнуΣлу ȊƱ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ ƴŀ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧť ƪƻǎȊǘƻǊȅǎƽǿ 
ƛƴǿŜǎǘƻǊǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘƳƛŀǊƽǿ ǊƻōƽǘΣ ƴŀŘȊƽǊ ƛƴǿŜǎǘƻǊǎƪƛΣ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ Ǌƻōƽǘ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΦ 
 

 
 
нпΦ aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ǳƭƛŎȊƴŜƎƻ ƴŀ ŜƴŜǊƎƻƻǎȊŎȊťŘƴŜΦ 

tǊƻƧŜƪǘ ǇƴΦα aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ǳƭƛŎȊƴŜƎƻ ƴŀ ŜƴŜǊƎƻƻǎȊŎȊťŘƴŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 
aƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀέ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳƳƻǿȅ ƻ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƴǊ wt{²ΦлоΦлпΦллπ
нсπллноκмтΦtǊƻƧŜƪǘ ǿǎǇƽƱŬƴŀƴǎƻǿŀƴȅ  Ȋ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ  
ǿ ǊŀƳŀŎƘ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ |ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ƭŀǘŀ 
нлмпπнлнлΣ 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ оΦп {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴŀΣ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭƴŜƧ 
ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ aƛŜƧǎƪƛŜƧΦ 
²ŀǊǘƻǏŏ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ нΦтссΦннпΣуф ȊƱΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀŘŀƴƛŀ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŀ ǿ Ǌƻƪǳ нлннǊΦ /Ŝƭ 
ȊƻǎǘŀƱ ƻǎƛŊƎƴƛťǘȅ ǇƻǇǊȊŜȊ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŊ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŜ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀΣ ǿȅƳƛŀƴť мрлм ƻǇǊŀǿ 
ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ǳƭƛŎȊƴŜƎƻ ǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ [ŜŘΦ 
|ǊƻŘƪƛ ŬƴŀƴǎƻǿŜ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴŜ ǿ Ǌƻƪǳ нлнн ǿ ƪǿƻŎƛŜ фмт фтуΣмт ȊƱ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊƻƴŜ ƴŀ 
ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ǊƻōƽǘΣ ƴŀŘȊƽǊ ƛƴǿŜǎǘƻǊǎƪƛΣ Řƻǎǘŀǿť ƛ Ƴƻƴǘŀȍ ǘŀōƭƛŎȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƧΦ 
 
нрΦ aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ǳƭƛŎȊƴŜƎƻ ǿ DƳƛƴƛŜ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊπ LL ŜǘŀǇΦ 

tǊƻƧŜƪǘ ǇƴΦΥ αaƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ǳƭƛŎȊƴŜƎƻ ǿ DƳƛƴƛŜ  {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ π ŜǘŀǇ LLέΣ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ 
ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳƳƻǿȅ ƻ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƴǊ wt{²ΦлоΦлпΦллπнсπллорκмуΦtǊƻƧŜƪǘ 
ǿǎǇƽƱŬƴŀƴǎƻǿŀƴȅ  Ȋ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ 
tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ |ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмпπнлнлΣ 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ оΦп 
{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴŀΣ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ aƛŜƧǎƪƛŜƧΦ 
²ŀǊǘƻǏŏ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ оΦпллΦлллΣлл ȊƱΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀŘŀƴƛŀ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŀ ǿ Ǌƻƪǳ нлннǊΦ /Ŝƭ 
ȊƻǎǘŀƱ ƻǎƛŊƎƴƛťǘȅ ǇƻǇǊȊŜȊ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŊ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŜ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀΣ ǿȅƳƛŀƴť мфоф ƻǇǊŀǿ 
ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ǳƭƛŎȊƴŜƎƻ ǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ [ŜŘΣ ǿ ǘȅƳ Řǿŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ Ǉǳƴƪǘȅ ŘƻǏǿƛŜǘƭŀƧŊŎŜ ǇǊȊŜƧǏŎƛŜ 
Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ǘȅǇǳ h½9Φ 

|ǊƻŘƪƛ ŬƴŀƴǎƻǿŜ ǿ ƪǿƻŎƛŜ н смп оуфΣул ȊƱ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊƻƴŜ ƴŀ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ǊƻōƽǘΣ  
ƴŀŘȊƽǊ ƛƴǿŜǎǘƻǊǎƪƛΣ Řƻǎǘŀǿť ƛ Ƴƻƴǘŀȍ ǘŀōƭƛŎȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƧΦ 
 



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнн 
 

но 
 

 
 
нсΦ tǊȊŜōǳŘƻǿŀ ƪǊȅǘŜƧ ǇƱȅǿŀƭƴƛ ƛ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵΦ 

|ǊƻŘƪƛ ŬƴŀƴǎƻǿŜ ǿ ƪǿƻŎƛŜ оу молΣлл ȊƱ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ ƴŀ  ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπ ǳȍȅǘƪƻǿŜƎƻΦ  
 
нтΦ .ǊŀƳŀ hǇŀǘƻǿǎƪŀ ς ǇǊŀŎŜ ƪƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊǎƪƛŜ ƛ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƻǊǎƪƛŜΦ 

|ǊƻŘƪƛ ŬƴŀƴǎƻǿŜ ǿ ƪǿƻŎƛŜ фу тфоΣрс ȊƱ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ ƴŀ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛΣ 
ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ Ǌƻōƽǘ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΣ ƴŀŘȊƽǊ ƛƴǿŜǎǘƻǊǎƪƛΣ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ǘŀōƭƛŎȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƧ. 
5ƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǇƻȊȅǎƪŀƴŜ ǇǊȊŜȊ {/YΦ 
 

                                      
 

28. .ǳŘƻǿŀ ŀƭǘŀƴȅ ǏƳƛŜǘƴƛƪƻǿŜƧ  ǇǊȊȅ ǳƭΦ ¢Φ YǊƽƭŀ у 
YƻǎȊǘ ŀƭǘŀƴȅ ς мф сулΣлл ȊƱ 
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²ŜŘƱǳƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ омΦмнΦнлнн Ǌƻƪǳ ǿȅŘŀǘƪƛ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅƪƻƴŀƴŜ ǿ ƪǿƻŎƛŜ 
нм срф уомΣфф ȊƱ ƛ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ мр҈ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ōǳŘȍŜǘƻǿȅŎƘ ƻƎƽƱŜƳΦ ² ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ                                
Řƻ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ Ǌƻƪǳ ǿȅŘŀǘƪƛ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱȅ ǎƛť ƻ ффо пнтΣнп ȊƱΣ ŀ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ  
Ȋ нлнл ǊƻƪƛŜƳ ǳƭŜƎƱȅ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛǳ ƻ му лмс мупΣнн ȊƱΦ  
 

      
 
{ǘŀƴ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ DƳƛƴȅ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлнн Ǌƻƪǳ ǿȅƴƛƽǎƱ ос роп нттΣсл ȊƱΦ 

½ŀŘƱǳȍŜƴƛŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱƻ ǎƛť ƻ н нмр тннΣпл ȊƱ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ǊƻƪƛŜƳ ǳōƛŜƎƱȅƳΣ ŀ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ 
Řƻ нлнл Ǌƻƪǳ ǳƭŜƎƱƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛǳ ƻ нуп нттΣсл ȊƱΦ ² нлнн Ǌƻƪǳ ƎƳƛƴŀ ȊŀŎƛŊƎƴťƱŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŜ 
Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƭŜŀǎƛƴƎǳ ŬƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ƴŀ ƪǿƻǘť отф лосΣул ȊƱΦ 
 

       
 

0 zğ

5 000 000 zğ

10 000 000 zğ

15 000 000 zğ

20 000 000 zğ

25 000 000 zğ

wydatki majŃtkowe

2020

2021

2022

35 000 000 zğ

35 500 000 zğ

36 000 000 zğ

36 500 000 zğ

37 000 000 zğ

37 500 000 zğ

38 000 000 zğ

38 500 000 zğ

39 000 000 zğ

zadğuŨenie

2020

2021

2022



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнн 
 

нр 
 

½ŀŘƱǳȍŜƴƛŜ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǿȅŜƳƛǘƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƭŀǘŀŎƘ ǳōƛŜƎƱȅŎƘ ƻōƭƛƎŀŎƧƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ  
ǿ .ŀƴƪǳ DƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ YǊŀƧƻǿŜƎƻΣ ǿ tYh .ŀƴƪ tƻƭǎƪƛ ƻǊŀȊ ǿ .ŀƴƪǳ tŜƪŀƻ {! ǎǘŀƴƻǿƛ ƪǿƻǘť 
ос нрл лллΣлл ȊƱΦ ²ȅƪǳǇ ƻōƭƛƎŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻΥ 
 

  tYh .t .DY .ŀƴƪ tŜƪŀƻ {! wŀȊŜƳ 

нлно  рлл лллΣлл м ллл лллΣлл  м рлл лллΣлл 

нлнп  трл лллΣлл рлл лллΣлл м нрл лллΣлл 

нлнр м рлл лллΣлл   рлл лллΣлл н ллл лллΣлл 

нлнс м рлл лллΣлл  м ллл лллΣлл н рлл лллΣлл 

нлнт м рлл лллΣлл  м ллл лллΣлл н рлл лллΣлл 

нлну м ллл лллΣлл  м рлл лллΣлл н рлл лллΣлл 

нлнф м ллл лллΣлл  н ллл лллΣлл о ллл лллΣлл 

нлол   н ллл лллΣлл н ллл лллΣлл 

нлом    н ллл лллΣлл н ллл лллΣлл 

нлон м рлл лллΣлл  м ллл лллΣлл н рлл лллΣлл 

нлоо м рлл лллΣлл  м ллл лллΣлл н рлл лллΣлл 

нлоп м рлл лллΣлл  м ллл лллΣлл н рлл лллΣлл 

нлор м рлл лллΣлл  м ллл лллΣлл н рлл лллΣлл 

нлос м рлл лллΣлл  м ллл лллΣлл н рлл лллΣлл 

нлот м рлл лллΣлл  м ллл лллΣлл н рлл лллΣлл 

нлоу   н ллл лллΣлл н ллл лллΣлл 

 
² нлнн Ǌƻƪǳ ƴŀ ƻōǎƱǳƎť ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴƻ ƪǿƻǘť н плр пулΣлс ȊƱΦ WŜǎǘ ǘƻ ǿƛťŎŜƧ                  
ƴƛȍ ǿ нлнм ǊƻƪǳΣ ƻ м тсс уомΣрт ȊƱΣ ƛ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ нлнл Ǌƻƪǳ ǿƛťŎŜƧ ƻ м осф пппΣло ȊƱΦ   
 

     
 
²ƻƭƴŜ ǏǊƻŘƪƛΣ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ Ȋ ƴŀŘǿȅȍƪƛ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ ƴŀ ǊŀŎƘǳƴƪǳ ōƛŜȍŊŎȅƳ ōǳŘȍŜǘǳΣ  
ǿ ǘȅƳ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜƧ Ȋ ǊƻȊƭƛŎȊŜƵ ƪǊŜŘȅǘƽǿ ƛ ǇƻȍȅŎȊŜƪ Ȋ ƭŀǘ ǳōƛŜƎƱȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ƪǿƻǘť 
мл нлс лмрΣфф ȊƱΦ tƻȊƛƻƳ ǿƻƭƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ Ǉƻ ƻŘƭƛŎȊŜƴƛǳ ƻōǎƱǳƎƛ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ ǿȅƴƛƽǎƱ 

0 zğ

500 000 zğ

1 000 000 zğ

1 500 000 zğ

2 000 000 zğ

2 500 000 zğ

3 000 000 zğ

wydatki na obsğugň zadğuŨenia

2020

2021

2022



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнн 
 

нс 
 

т улл рорΣфо ȊƱΦ ² ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ нлнм ǊƻƪƛŜƳ ǿƻƭƴŜ ǏǊƻŘƪƛ ȊǿƛťƪǎȊȅƱȅ ǎƛť  ƻ р фтп тусΣоу ȊƱΣ  
ƛ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ нлнл Ǌƻƪǳ ǳƭŜƎƱȅ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛǳ ƻ у ллс мннΣто ȊƱΦ 
 

      
 
 

нΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмф π нлнн 
 
[ǇΦ bŀȊǿŀ ȊŀŘŀƴƛŀ YƻǎȊǘ 

ŎŀƱƪƻǿƛǘȅ 
όȊƱύ 

²ƪƱŀŘ 
ǿƱŀǎƴȅ 
όȊƱύ 

5ƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ 
όȊƱύ 

 нлмф 

1. Przebudowa ulicy Maciejowskiego i ulicy 
/ƛŜǏƭƛ ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳ 

м роо уфоΣфп тун мпмΣфп трм трнΣлл 

нΦ tǊȊŜōǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ Řƻ ƎǊǳƴǘƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ ς 
ǳƭΦ .ǊȊƻȊƻǿŀΣ ƻŘŎƛƴŜƪ ƻ ŘƱǳƎƻǏŎƛ пурƳ 

мон топΣнн сс остΣнн сс остΣлл 

3. .ǳŘƻǿŀ ŘǿƽŎƘ ǇŀǊƪƛƴƎƽǿ ǇǊȊȅ ǳƭΦ ǇƻǊΦ 
¢ŀŘŜǳǎȊŀ YǊƽƭŀ с ƛ у 

454 972,71 мсс упнΣмф нуу молΣрн 

пΦ aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǳƭΦ мм [ƛǎǘƻǇŀŘŀ ς 
ǿōǳŘƻǿŀƴƛŜ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ŀǎŦŀƭǘƻǿŜƧ                          
ǿ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ ōȅƱȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪ 
ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅŎƘ 

ммф уууΣмл ммф уууΣмл π 

рΦ .ǳŘƻǿŀ ǇŀǊƪƛƴƎǳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ hƪǊȊŜƛ ǿ 
{ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳ 

ол футΣпл ол футΣпл π 

нлнл 

мΦ .ǳŘƻǿŀ ŎƘƻŘƴƛƪŀΣ ǳƭƛŎŀ tŀƭƭƻǘȅƵǎƪŀ Řƻ 
YǊǳƪƻǿǎƪƛŜƧ όŘƻǘΦ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘŜǎȊŎȊƻǿŜƧύ 

рл нтсΣом рл нтсΣом π 

нΦ wŜƳƻƴǘ ǳƭƛŎȅ /ƘǿŀƱŜŎƪƛŜƧ ǿ 
{ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳ 

нмл лупΣлл   млр лпнΣлл млр лпнΣлл 

оΦ wŜƳƻƴǘ ǳƭƛŎȅ aƻƪƻǎȊȅƵǎƪƛŜƧ  ǿ 
{ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳ 

мфн лтпΣлф фс лотΣлф фс лотΣлл 

0 zğ

2 000 000 zğ

4 000 000 zğ

6 000 000 zğ

8 000 000 zğ

10 000 000 zğ

12 000 000 zğ

wolne Ŝrodki

2020

2021

2022



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнн 
 

нт 
 

пΦ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ  ǊŜƳƻƴǘǳ 
ǳƭƛŎȅ tƻƭƴŜƧΣ LL tǳƱƪǳ tƛŜŎƘƻǘȅ [ŜƎƛƻƴƽǿ 

нс ппрΣлл нс ппрΣлл π 

рΦ ²ȅƪƻƴŀƴƛŜ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ŀǎŦŀƭǘƻ ς 
ōŜǘƻƴƻǿŜƧΣ ǇƻōƻŎȊȅΣ ƻŘǿƻŘƴƛŜƴƛŀ ǳƭΦ 
tƻƭƴŜƧ 

уф пслΣуф уф пслΣуф π 

сΦ wŜƳƻƴǘ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƧŜȊŘƴƛ ǳƭΦ tƻƭƴŀ 
.ƻŎȊƴŀ 

нф фнфΣпр нф фнфΣпр π 

тΦ ²ȅƪƻƴŀƴƛŜ ƻŘǿƻŘƴƛŜƴƛŀ ǳƭΦ 
.ǊȊƻȊƻǿǎƪƛŜƎƻ 

ф трлΣон ф трлΣон π 

нлнм 

мΦ tǊȊŜōǳŘƻǿŀ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ƴŀ ǳƭΦ 
{ŎƘƛƴȊƭŀ ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳ 
 

нут фффΣоф ут фффΣоф нлл лллΣлл 

нΦ tǊȊŜōǳŘƻǿŀ ǇǊȊŜƧǏŏ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ƴŀ 
ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƴƛǳ ǳƭƛŎ 5ƻōƪƛŜǿƛŎȊŀ ƛ {ŎƘƛƴȊƭŀ                       
ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳ 

ссн фрнΣоп мсн фрнΣоп рлл лллΣлл 

оΦ .ǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ ς ǳƭΦ WŀǊƻǎƱŀǿŀ 
LǿŀǎȊƪƛŜǿƛŎȊŀ ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳ 

мро сррΣнф мро сррΣнф π 

пΦ .ǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ ς ōƻŎȊƴŀ ²ŜǎǘŜǊǇƭŀǧŜ мнр тнсΣол мнр тнсΣол π 

рΦ aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǳƭƛŎȅ wƻƪƛǘŜƪ н нмс руоΣлл м оуу руоΣлл уну лллΣлл 

сΦ wŜƳƻƴǘ ǳƭƛŎȅ DŜƴΦ ÀƽƱƪƛŜǿǎƪƛŜƎƻ  Ϧ[ƛƴŀϦ 
ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳ 

н рло унтΣпл м лфр лффΣпл м плу тнуΣлл 

тΦ .ǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ ŘƻƧŀȊŘƻǿŜƧ Řƻ ƎǊǳƴǘƽǿ 
ǊƻƭƴȅŎƘ ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳ όǳƭƛŎŀ 5ƱǳƎŀ 
ōƻŎȊƴŀύ 

ппу осоΣпл ону осоΣпл мнл лллΣлл 

уΦ wŜƳƻƴǘ ǳƭƛŎȅ {ƱƻǿŀŎƪƛŜƎƻ ǿ 
{ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳ ς ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧŀ 
ǇǊƻƧŜƪǘƻǿƻπƪƻǎȊǘƻǊȅǎƻǿŀ 

оп фллΣлл оп фллΣлл π 

нлнн 

мΦ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻ ς 
ǳȍȅǘƪƻǿŜƎƻ όtC¦ύ Řƭŀ ȊŀŘŀƴƛŀΥ α.ǳŘƻǿŀ 
ǳƭƛŎȅ hƪǊȊŜƛ ǿǊŀȊ Ȋ ƱŊŎȊƴƛƪŀƳƛ Řƻ ǳƭƛŎȅ 
YǊǳŎȊŜƧ ƻǊŀȊ ōǳŘƻǿŀ ǳƭƛŎȅ ½ŀǿƛŎƘƻƧǎƪƛŜƧέ 

ммс урлΣлл ммс урлΣлл π 

нΦ  wƻȊōǳŘƻǿŀ ǳƭƛŎȅ aƻƪƻǎȊȅƵǎƪƛŜƧ ς 
ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜƧ  

рф фллΣлл рф фллΣлл π 

оΦ wƻȊōǳŘƻǿŀ ǳƭƛŎȅ aƻƪƻǎȊȅƵǎƪƛŜƧ  ǿ 
{ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳ ς Ǌƻōƻǘȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜ ς 
ƻōŜŎƴƛŜ ǘǊǿŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ 

н омт лупΣму м лфф плфΣму м нмт стрΣлл 

пΦ wŜƳƻƴǘ ǳƭƛŎȅ aƻƪƻǎȊȅƵǎƪƛŜƧ ǿ 
{ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳ 

ннр лрфΣоф ннр лрфΣоф π 

рΦ .ǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ ŘƻƧŀȊŘƻǿŜƧ Řƻ ƎǊǳƴǘƽǿ 
ǊƻƭƴȅŎƘ όǳƭΦ .ǳƪƻǿŜƧύ ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳ ς 
ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿƻ π 
ƪƻǎȊǘƻǊȅǎƻǿŀ 

ос лллΣлл ос лллΣлл π 

 

оΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ōǳŘȍŜǘǳ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻ 
² Ǌƻƪǳ нлнн DƳƛƴŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱŀΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴƛŜ ƻƎƱŀǎȊŀƱŀ ƪƻƭŜƧƴŜƧ ŜŘȅŎƧƛ 

ōǳŘȍŜǘǳ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻΦ 



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнн 
 

ну 
 

L±Φ LƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ƳƛŜƴƛŀ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜƎƻ 
Grunty 

DǊǳƴǘȅ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ ǿƱŀǎƴƻǏŏ DƳƛƴȅ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊΣ ƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƻƎƽƭƴŜƧ оттΣлтмм Ƙŀ  
ƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛ уу рлм нонΣрс ȊƱΣ ƻōŜƧƳǳƧŊΥ  

- Ȋŀǎƽō ƎǊǳƴǘƽǿ ς ǇƻǿΦ оннΣтмоу ƘŀΣ ǿŀǊǘƻǏŏ  уп лнм лосΣрс ȊƱΣ ǿ ǘȅƳ ƎǊǳƴǘȅ ƻŘŘŀƴŜ  
ǿ ǘǊǿŀƱȅ ȊŀǊȊŊŘ ς ǇƻǿΦ нпΣупнр ƘŀΣ ǿŀǊǘƻǏŏ р рлм рооΣфф ȊƱΣ 

- ƎǊǳƴǘȅ ƻŘŘŀƴŜ ǿ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜ ǿƛŜŎȊȅǎǘŜ ς ǇƻǿΦ рпΣорто ƘŀΣ ǿŀǊǘƻǏŏ п пул мфсΣлл ȊƱΦ 
 
² ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ ȊŜ ǎǘŀƴŜƳ ƴŀ омΦмнΦнлнм ǊΦ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ƎǊǳƴǘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘΣ ǿ ǿȅƴƛƪǳ 

ȊƳƛŀƴ όȊōȅŎƛŜΣ ǊƻȊƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜΣ ƴŀōȅŎƛŜΣ ȊŀǎƛŜŘȊŜƴƛŜΣ ǇǊȊŜƧťŎƛŜ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ŘŜŎȅȊƧƛύΣ ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǎƛť 
ƻ лΣлсуф Ƙŀ ƛ ǿŀǊǘƻǏŏ ƎǊǳƴǘƽǿ ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǎƛť ƻ ру рппΣлл ȊƱΦ ² ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ нлнл Ǌƻƪǳ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ƎǊǳƴǘƽǿ ǳƭŜƎƱŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛǳ ƻ лΣснфп Ƙŀ ƛ ƛŎƘ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿȊǊƻǎƱŀ ƻ сот муоΣлл ȊƱΦ 
 
{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǊƻŘȊŀƧƻǿŀ ƎǊǳƴǘƽǿ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻΥ 

- ƎǊǳƴǘȅ ǊƻƭƴŜ ς ǇƻǿΦ мснΣттуп ƘŀΣ ǿŀǊǘƻǏŏ мм фтф тлмΣфт ȊƱΣ  

- ǘŜǊŜƴȅ ȊƛŜƭŜƴƛ ƛ ȊŀƪǊȊŜǿƛƻƴŜ ς ǇƻǿΦ фΣфомн ƘŀΣ ǿŀǊǘƻǏŏ м оур ссуΣлл ȊƱΣ 

- ƎǊǳƴǘȅ ȊŀōǳŘƻǿŀƴŜ ƛ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ς ǇƻǿΦ мфоΣсфпл ƘŀΣ ǿŀǊǘƻǏŏ тп олн тмоΣрф ȊƱΣ 

- ƎǊǳƴǘȅ ǇƻŘ ǿƻŘŀƳƛ ς ǇƻǿΦ тΣфптф ƘŀΣ ǿŀǊǘƻǏŏ сос нннΣлл ȊƱΣ 

- ǘŜǊŜƴȅ ǊƽȍƴŜ ς ǇƻǿΦ нΣтмфс ƘŀΣ ǿŀǊǘƻǏŏ мфс фнтΣлл ȊƱΦ 
DǊǳƴǘȅ ƛƴƴŜΥ 

- ƎǊǳƴǘȅ ōťŘŊŎŜ ǿ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛǳ DƳƛƴȅ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ς ǇƻǿΦ мнΣутсу ƘŀΦ 
 
² ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ Ǌƻƪǳ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ǘȅŎƘ ƎǊǳƴǘƽǿ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǎƛť ƻ лΣмрум ƘŀΣ 
 ƛ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ нлнл ǊƻƪƛŜƳ ǳƭŜƎƱŀ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛǳ ƻ лΣусрт ƘŀΦ 
 
Budynki i lokale 

²ŜŘƱǳƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ омΦмнΦнлнн ǊΦ DƳƛƴŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ƧŜǎǘ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŜƳ мфл ōǳŘȅƴƪƽǿ  
ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƪǎƛťƎƻǿŜƧ ƴŜǧƻ тр уто унуΣну ȊƱΣ ǿ ǘȅƳ ттр ƭƻƪŀƭƛ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
мр лмо пмоΣтн ȊƱ ƛ уф ƭƻƪŀƭƛ ƴƛŜƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ н упп утсΣлм ȊƱΦ  
² ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ǳōƛŜƎƱŜƎƻ Ǌƻƪǳ ƛƭƻǏŏ ōǳŘȅƴƪƽǿ ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǎƛť ƻ м ǎȊǘΦΣ ƛ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ нлнл 
Ǌƻƪǳ ǘŀ ƛƭƻǏŏ ǳƭŜƎƱŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛǳ ς ƻ н ǎȊǘΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ƪǎƛťƎƻǿŀ ƴŜǧƻ ōǳŘȅƴƪƽǿ ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǎƛť  
ƻ мс прм флпΣсп ȊƱ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ нлнм ǊƻƪǳΣ ƛ ǿȊǊƻǎƱŀ ƻ мр лнф уупΣлу ȊƱ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ 
нлнл ǊƻƪǳΦ  
²ŀǊǘƻǏŏ ƻǊŀȊ ƛƭƻǏŏ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻΥ 

- ōǳŘȅƴƪƛ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŜ ς ǎȊǘΦ млоΣ ǿŀǊǘƻǏŏ мф нпн лрфΣнф ȊƱΣ 

- ōǳŘȅƴƪƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛ ƱŊŎȊƴƻǏŎƛ ς ǎȊǘΦ нΣ ǿŀǊǘƻǏŏ су млфΣфо ȊƱΣ 

- ōǳŘȅƴƪƛ ƘŀƴŘƭƻǿƻπǳǎƱǳƎƻǿŜ ς ǎȊǘΦ уΣ ǿŀǊǘƻǏŏ н утл тосΣсн ȊƱΣ 

- ōǳŘȅƴƪƛ ƳŀƎŀȊȅƴƻǿŜ ς ǎȊǘΦ мΣ ǿŀǊǘƻǏŏ срн слмΣун ȊƱΣ 

- ōǳŘȅƴƪƛ ōƛǳǊƻǿŜ ς ǎȊǘΦ тΣ ǿŀǊǘƻǏŏ п мср онрΣру ȊƱΣ 

- ōǳŘȅƴƪƛ ȊŀƪƱŀŘƽǿ ƻǇƛŜƪƛ ƳŜŘȅŎȊƴŜƧ ς ǎȊǘΦ мΣ ǿŀǊǘƻǏŏ мпм ттоΣну ȊƱΣ 

- ōǳŘȅƴƪƛ ƻǏǿƛŀǘȅΣ ƴŀǳƪƛ ƛ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ǎǇƻǊǘƻǿŜ ς ǎȊǘΦ нпΣ ǿŀǊǘƻǏŏ пл мнн ллоΣоо ȊƱΣ 

- ƛƴƴŜ ōǳŘȅƴƪƛ ƴƛŜƳƛŜǎȊƪŀƭƴŜ ς ǎȊǘΦ ппΣ ǿŀǊǘƻǏŏ у смм нмуΣпо ȊƱΦ 
DƳƛƴŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ǇƻƴŀŘǘƻ ǿƱŀŘŀΣ Ƨŀƪƻ ǇƻǎƛŀŘŀŎȊ ǎŀƳƻƛǎǘƴȅΣ н ōǳŘȅƴƪŀƳƛΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ 
ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť мр ƭƻƪŀƭƛ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘΦ 
 
hōƛŜƪǘȅ ƛƴȍȅƴƛŜǊƛƛ ƭŊŘƻǿŜƧ ƛ ǿƻŘƴŜƧ 
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нф 
 

DƳƛƴŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ƧŜǎǘ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŜƳ сно ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛƴȍȅƴƛŜǊƛƛ ƭŊŘƻǿŜƧ ƛ ǿƻŘƴŜƧ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƪǎƛťƎƻǿŜƧ ƴŜǧƻ ус луу фрлΣуп ȊƱ ǿŜŘƱǳƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлнн ǊƻƪǳΦ 
² ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ Ǌƻƪǳ ƛƭƻǏŏ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ƻōƛŜƪǘƽǿ ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǎƛť ƻ фн ǎȊǘΦΣ 
 ƛ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ нлмф ǊƻƪƛŜƳ ǳƭŜƎƱŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛǳ ς ƻ млл ǎȊǘΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ƪǎƛťƎƻǿŀ ƴŜǧƻ 
ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛƴȍȅƴƛŜǊƛƛ ƭŊŘƻǿŜƧ ƛ ǿƻŘƴŜƧ ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǎƛť ƻ н слм опоΣст ȊƱ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ нлнм 
Ǌƻƪǳ ƛ ƻ м тмп мпрΣно ȊƱ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ нлнл ǊƻƪǳΦ  
{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǊƻŘȊŀƧƻǿŀ ǘȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻΥ 

- ǊǳǊƻŎƛŊƎƛΣ ƭƛƴƛŜ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜ ƛ ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜ ς ǎȊǘΦ отΣ ǿŀǊǘƻǏŏ у мсу ллоΣнп 
ȊƱΣ 

- ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ς ǎȊǘΦ прмΣ ǿŀǊǘƻǏŏ пс ртф уррΣрн ȊƱΣ 

- ƻōƛŜƪǘȅ ǎǇƻǊǘƻǿŜ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜΣ ƻōƛŜƪǘȅ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ƎŘȊƛŜ ƛƴŘȊƛŜƧ ƴƛŜǎƪƭŀǎȅŬƪƻǿŀƴŜ ς  
ǎȊǘΦ морΣ ǿŀǊǘƻǏŏ ом опм лфнΣлу ȊƱΦ 

 
Mienie ruchome 

²ŜŘƱǳƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ омΦмнΦнлнн ǊΦ DƳƛƴŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ƧŜǎǘ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŜƳ ǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ  
ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƪǎƛťƎƻǿŜƧ ƴŜǧƻ с ттс сннΣоф ȊƱΣ ǿ ǘȅƳΥ 

- ƳŀǎȊȅƴȅ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ς ǿŀǊǘƻǏŏ н нмп опрΣул ȊƱΣ 

- ǏǊƻŘƪƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜ ς ǿŀǊǘƻǏŏ п птф пуоΣоо ȊƱΣ 

- ƴŀǊȊťŘȊƛŀΣ ǇǊȊȅǊȊŊŘȅ ƛ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ς ǿŀǊǘƻǏŏ ун тфоΣнс ȊƱΦ 
²ŀǊǘƻǏŏ ƪǎƛťƎƻǿŀ ƴŜǧƻ  ƳƛŜƴƛŀ ǊǳŎƘƻƳŜƎƻ ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǎƛť ƻ плс нррΣтс ȊƱ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ 
нлнм ǊƻƪǳΣ ƛ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ нлнл ǊƻƪƛŜƳ ǳƭŜƎƱŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛǳ ƻ р сус унуΣсп ȊƱΦ  
 

 
 
|ǊƻŘƪƛ ǘǊǿŀƱŜ ǿ ōǳŘƻǿƛŜ 

²ŀǊǘƻǏŏ ŀƪǘȅǿƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ DƳƛƴȅ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ Ȋ ǘŜƎƻ ǘȅǘǳƱǳ ǿŜŘƱǳƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ 
нлнн Ǌƻƪǳ ǿȅƴƻǎƛ с рлн олсΣмт ȊƱΦ 
 
²ŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜ ƛ ǇǊŀǿƴŜ 

²ŀǊǘƻǏŏ ƪǎƛťƎƻǿŀ ƴŜǧƻ ƴŀōȅǘȅŎƘ ǇǊȊŜȊ DƳƛƴť {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅŎƘ  
ƛ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ȊƎƻŘƴƛŜ ȊŜ ǎǘŀƴŜƳ ƴŀ омΦмнΦнлнн ǊΦ ǿȅƴƻǎƛ фм лнлΣлл ȊƱΦ 

0 zğ

10 000 000 zğ

20 000 000 zğ

30 000 000 zğ

40 000 000 zğ

50 000 000 zğ

60 000 000 zğ

70 000 000 zğ

80 000 000 zğ

90 000 000 zğ

100 000 000 zğ

grunty budynki i lokale obiekty inŨynierii
lŃdowej i wodnej

mienie ruchome

2020

2021

2022
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ол 
 

 
5ƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ŀƪǘȅǿŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ  

DƳƛƴŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ǿŜŘƱǳƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ омΦмнΦнлнн ǊΦ ǇƻǎƛŀŘŀ ŀƪŎƧŜ ƛ ǳŘȊƛŀƱȅ ǿ ǎǇƽƱƪŀŎƘ 
ǇǊŀǿŀ ƘŀƴŘƭƻǿŜƎƻ ƴŀ ƱŊŎȊƴŊ ƪǿƻǘť рм лло рллΣлл ȊƱΦ 

²ŀǊǘƻǏŏ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ ŀƪǘȅǿƽǿ ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǎƛť ƻ млл лллΣлл ȊƱ 
ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ нлнм ǊƻƪǳΣ Ƨŀƪ ƛ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ нлнл ǊƻƪǳΦ 
 

 
 
bŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƛ ǏǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ 

!ƪǘȅǿŀ DƳƛƴȅ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ Ȋ ǘŜƎƻ ǘȅǘǳƱǳ ȊƎƻŘƴƛŜ ȊŜ ǎǘŀƴŜƳ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлнн Ǌƻƪǳ 
ǿȅƴƻǎȊŊ ол рсм тнсΣрт ȊƱΣ ǿ ǘȅƳΥ 

- ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ǿȅƳŀƎŀƭƴŜ ς мф плп нолΣол ȊƱΣ 

- ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ όƴƛŜǿȅƳŀƎŀƭƴŜύ ς о тпл монΣмф ȊƱΣ 

- ǏǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ǿ ƪŀǎƛŜ ς мр мтнΣлу ȊƱΣ 

- ǏǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŀ ǊŀŎƘǳƴƪŀŎƘ ōŀƴƪƻǿȅŎƘ ς т плн мфнΣлл ȊƱΦ  
² ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ ȊŜ ǎǘŀƴŜƳ ƴŀ омΦмнΦнлнм ǊΦ ŀƪǘȅǿŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƛ ǏǊƻŘƪƽǿ 

ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱȅ ǎƛť ƻ п нту ппмΣпт ȊƱΣ ŀ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ нлнл Ǌƻƪǳ ǳƭŜƎƱȅ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛǳ 
ƻ ннт ффпΣмт ȊƱΦ 
 

50 840 000 zğ

50 860 000 zğ

50 880 000 zğ

50 900 000 zğ

50 920 000 zğ

50 940 000 zğ

50 960 000 zğ

50 980 000 zğ

51 000 000 zğ

51 020 000 zğ

dğugoterminowe aktywa finansowe

2020

2021

2022
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ом 
 

 
 

±Φ LƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻƭƛǘȅƪΣ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ 
 
bƛƴƛŜƧǎȊŀ ŎȊťǏŏ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅŎƘ ǿ нлнн 
Ǌƻƪǳ ǇǊȊŜȊ DƳƛƴť {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇƻƭƛǘȅƪΣ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΦ 
 
{ǇƻǏǊƽŘ ǿƛŜƭǳ ǳŎƘǿŀƱ wŀŘȅ DƳƛƴȅ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ƻ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇƻƭƛǘȅƪΣ 
ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΣ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ƴŀƭŜȍȅ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎť ƴŀ {ǘǊŀǘŜƎƛť wƻȊǿƻƧǳ 
aƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмрπнлнрΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳΣ 
ǿȅȊƴŀŎȊŀƧŊŎȅƳ ƎƱƽǿƴŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ DƳƛƴȅΦ 
 
Lǎǘƻǘƴŀ ŎȊťǏŏ ȊŀŘŀƵ .ǳǊƳƛǎǘǊȊŀ ǿ нлнн Ǌƻƪǳ ȊǿƛŊȊŀƴŀ ōȅƱŀ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜƳ ŘȊƛŀƱŀƵ 
ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƭƛŎȊƴȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƘ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿȅƳ ƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳΣ ǿ ǘȅƳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƻƳ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴȅƳ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅƳ ȊŀŘŀƴƛƻƳ ǿƱŀǎƴȅƳΦ 
 
² нлнн Ǌƻƪǳ DƳƛƴŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱŀ ну ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǿ ǘȅƳΥ 
 

мм  Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 
о  Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 
н  Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ ƱŀŘǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ 
п  Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ 
н  Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ ƎƻǎǇΦ aƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ 
п  ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƻƎƽƭƴȅƳ 

 
YǊƽǘƪƛ ƻǇƛǎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
 

28 000 000 zğ

29 000 000 zğ

30 000 000 zğ

31 000 000 zğ

32 000 000 zğ

33 000 000 zğ

34 000 000 zğ

35 000 000 zğ

36 000 000 zğ

naleŨnoŜci i Ŝrodki pieniňŨne

2020

2021

2022



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнн 
 

он 
 

мΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ Ƴƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмрπнлнр 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмрπнлнр ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊȅƧťǘŀ ¦ŎƘǿŀƱŊ bǊ 
·L·κмуоκнлмр wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ Ȋ Řƴƛŀ ф ƎǊǳŘƴƛŀ нлмр ǊΦ 
 
{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ƧŜǎǘ ǿȅǊŀȊŜƳ ǿƻƭƛ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ Řƭŀ ǇƻƳȅǏƭƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ 
{ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀΦ ²ȅǘȅŎȊŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǊŜŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǿȅŘŀǘƴŜƎƻ 
ǿȊǊƻǎǘǳ ǇƻȊƛƻƳǳ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛΥ 

- ȊŘȅƴŀƳƛȊƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ ς ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ 

- ǿȊǊƻǎǘǳ ǊŀƴƎƛ Ƴƛŀǎǘŀ ǿ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΣ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳΣ 

- ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ ƛ ƻŎƘǊƻƴȅ Ȋŀǎƻōƽǿ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘΣ 

- ƻŎƘǊƻƴȅ ŎŜƴƴȅŎƘ ǿŀƭƻǊƽǿ ƛ Ȋŀǎƻōƽǿ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿȅŘŀǘƴŜƧ ǇƻǇǊŀǿȅ ǎǘŀƴǳ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΣ 

- ǊŀŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛΦ 
 
{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴŊ ǇǊƻƧŜƪŎƧť ǇƻȍŊŘŀƴȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ Ƴƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ  
ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ŎŜƭƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ǊŜŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ bƛŜ ȊŀƳȅƪŀ ǘƻ ŘǊƻƎƛ Řƻ 
ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƛƴƴȅŎƘ ŀƭōƻ ƛŎƘ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛΦ  
tƻŘǎǘŀǿŊ ȊƳƛŀƴ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǿȊƎƭťŘȅ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŜΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ ȊŜ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť 
ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳƛŀǎǘŀΦ bŀƭŜȍȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ Řƭŀ 
ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳǎǘŀƭŜƵ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмр ς нлнр ƛǎǘƻǘƴŜ 
ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪƛŜǊǳƴƪƛ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ ς ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ 
ǿƱŀŘȊŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
|ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜƎƻ нлолҌ ǇǊȊȅƧťǘŜƧ ǿ Řƴƛǳ нф ƳŀǊŎŀ нлнм Ǌƻƪǳ ǇǊȊŜȊ {ŜƧƳƛƪ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
|ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜƎƻ ¦ŎƘǿŀƱŊ bǊ ···κплсκнмΦ ² ƻǿȅƳ ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ DƳƛƴŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ȊƻǎǘŀƱŀΣ 
Ƨŀƪƻ Ƴƛŀǎǘƻ ǏǊŜŘƴƛŜ ǘǊŀŎŊŎŜ ŦǳƴƪŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΣ ƻōƧťǘŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ 
ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΥ 5ƻƭƛƴŀ ²ƛǎƱȅ ƛ ahC {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊΦ 
 
½ƴƻǿŜƭƛȊƻǿŀƴŀ ǳǎǘŀǿŀ ƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ ƎƳƛƴƴȅƳ ƻǊŀȊ ȊƴƻǿŜƭƛȊƻǿŀƴŀ ǳǎǘŀǿŀ ƻ ȊŀǎŀŘŀŎƘ 
ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛƱȅ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ 
ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ƎƳƛƴ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ ǎƻōŊ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƛŜ ƛ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǇǊȊŜǇƛǎȅ 
ǳƳƻȍƭƛǿƛƱȅ ǿǎǇƽƭƴŜ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΦ 
 
wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀǇƛǎƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǿ Ǌƻƪǳ нлнн ōȅƱŀ ƳƻŎƴƻ ǳǘǊǳŘƴƛƻƴŀ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎǘŀƴ Ŭƴŀƴǎƽǿ 
ƳƛŀǎǘŀΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅ ƎƱƽǿƴƛŜ Ȋ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƎŜƻǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜƧΣ ǘǊǿŀƧŊŎŜƎƻ ƪƻƴƅƛƪǘǳ ǿ ¦ƪǊŀƛƴƛŜΣ 
ƴƛŜƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴŜƎƻ ƛ ƴŀƎƱŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ŎŜƴΣ ǎȊŀƭŜƧŊŎŜƧ ƛƴƅŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ȊŀŎƛŊƎƴƛťǘȅŎƘ 
ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵΦ 
 

нΦ {ǘǳŘƛǳƳ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƎƳƛƴȅ 
DƳƛƴŀ ǇƻǎƛŀŘŀ {ǘǳŘƛǳƳ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ς ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ 
··±κмсоκнллл wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ Ȋ Řƴƛŀ нп ƭǳǘŜƎƻ нллл ǊΦ ȊŜ ȊƳƛŀƴŀƳƛΦ hǎǘŀǘƴƛŀ ȊƳƛŀƴŀ 
ƴǊ р ǳŎƘǿŀƭƻƴŀ ōȅƱŀ ¦ŎƘǿŀƱŊ bǊ ··Lκнрсκнлнл wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ Ȋ Řƴƛŀ нт ƳŀƧŀ нлнл 
ǊƻƪǳΦ 
 



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнн 
 

оо 
 

оΦ aƛŜƧǎŎƻǿŜ Ǉƭŀƴȅ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ 

aƛŀǎǘƻ ǇƻǎƛŀŘŀ нп ƳƛŜƧǎŎƻǿŜ Ǉƭŀƴȅ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴǳ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť 
ƱŊŎȊƴƛŜ ƻƪƻƱƻ мнΣм ƪƳнΣ ƪǘƽǊŜ ƻōŜƧƳǳƧŊ ǎǿƻƛƳ ƻōǎȊŀǊŜƳ пн҈ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ŎŀƱŜƧ DƳƛƴȅ 
{ŀƴŘƻƳƛŜǊȊΦ 
hƪƻƱƻ нл҈ ǘŜǊŜƴǳ ƧŜǎǘ ȊŀōǳŘƻǿŀƴŀ ƛ ȊŀƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴŀ Ƨŀƪƻ ǘŜǊŜƴȅ {ǘŀǊŜƎƻ aƛŀǎǘŀ ƻǊŀȊ ƻǎƛŜŘƭƛ 
ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘΦ wŀȊŜƳ ƻƪƻƱƻ сн҈ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǘŜǊŜƴƽǿ ƎƳƛƴȅ ƧŜǎǘ 
ȊŀōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ƭǳō ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ȊŀōǳŘƻǿȅ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅƳΦ  
aƻȍƭƛǿƻǏŏ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ƴƛŜ ƻōƧťǘȅŎƘ ǇƭŀƴŀƳƛ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŜŎȅȊƧƛ 
ƻ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ȊŀōǳŘƻǿȅΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǿȅŘŀǿŀƴŜ Ǉƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ŀƴŀƭƛȊȅ 
ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜƧ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴƛŜ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƧ ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴŜƧ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 
² нлннǊΦ ǊƻȊǇƻŎȊťǘƻ ǇǊŀŎŜ ƴŀŘ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜƳ ƴƻǿŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎƻǿŜƎƻ Ǉƭŀƴǳ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ 
ǘŜǊŜƴǳ ƻǎƛŜŘƭŀ α{ǘŀǊƽǿƪŀέ ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳΦ wŀŘŀ aƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ ǇƻŘƧťƱŀ ǳŎƘǿŀƱť ƴǊ 
[±Lκрпнκнлнн Ȋ Řƴƛŀ нс ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлннǊΦ ƻ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛŜƴƛǳ Řƻ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƳƛŜƧǎŎƻǿŜƎƻ 
Ǉƭŀƴǳ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ Řƭŀ ƻǎƛŜŘƭŀ α{ǘŀǊƽǿƪŀέ ǿǊŀȊ Ȋ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜƳΦ  
½ŀƪƻƵŎȊƻƴƻ ǇǊŀŎŜ ƴŀŘ ȊƳƛŀƴŊ ƳƛŜƧǎŎƻǿŜƎƻ Ǉƭŀƴǳ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƻǎƛŜŘƭŀ 
α/ƘǿŀƱƪƛ LέΦ wŀŘŀ aƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ ǇƻŘƧťƱŀ ǳŎƘǿŀƱť ƴǊ [±κропκнлнн Ȋ Řƴƛŀ ну ǿǊȊŜǏƴƛŀ 
нлннǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǳŎƘǿŀƭŜƴƛŀ ȊƳƛŀƴȅ ƴǊ м aƛŜƧǎŎƻǿŜƎƻ tƭŀƴǳ ½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ 
tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƻǎƛŜŘƭŀ ΣΣ/ƘǿŀƱƪƛ Lέ ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳ ǳŎƘǿŀƭƻƴŜƎƻ ǳŎƘǿŀƱŊ ƴǊ ·±LLLκмрнκнлмр 
wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ Ȋ Řƴƛŀ му ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлмр ǊΦ 
 

пΦ DƳƛƴƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 
LƴǿŜǎǘȅŎƧŜΣ ƪǘƽǊŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ǿ Ǌƻƪǳ нлнн Ǌ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ 
{ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмсπнлно ȊƻǎǘŀƱȅ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ ƻǇƛǎŀƴŜ ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ LLLΦмΦ ½ŀƪƻƵŎȊƻƴƻ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǇƴΦ αtǊȊŜōǳŘƻǿŀ ƛ ƴŀŘōǳŘƻǿŀ aƛŜƧǎƪƛŜƧ .ƛōƭƛƻǘŜƪƛ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿǊŀȊ  
Ȋ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜƳέ ƻǊŀȊ αLƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ {ȅǎǘŜƳǳ aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿ aƛŜƧǎŎŀŎƘ 
tǳōƭƛŎȊƴȅŎƘέΦ 
wƻȊǇƻŎȊťǘƻ ȊŀŘŀƴƛŜ ǇƴΦΥ αhȍȅǿƛŜƴƛŜ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇƻǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ς ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ  tƭŀŎǳ 
¢ŀǊƎƻǿŜƎƻ ǇǊȊȅ ǳƭΦ tǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧέΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ǳƳƻǿȅ ǇƻŘǇƛǎŀƴŜƧ Ȋ ²ȅƪƻƴŀǿŎŊ ǿȅƴƻǎƛ 
мтΦумрΦлпрΣул ȊƱΦ 
 

рΦ tǊƻƎǊŀƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅƳ ȊŀǎƻōŜƳ ƎƳƛƴȅ 
DƳƛƴŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǇƻŘƧťǘŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜΥ ²ƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ 
DƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ aƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅƳ ½ŀǎƻōŜƳ DƳƛƴȅ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмсπнлнм ƻǊŀȊ ȊŀǎŀŘ 
ǿȅƴŀƧƳƻǿŀƴƛŀ ƭƻƪŀƭƛ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƎƻ Ȋŀǎƻōǳ DƳƛƴȅ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ 
ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇƻǇǊŀǿť ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƛ ǊŀŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧť ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ 
ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅƳ ȊŀǎƻōŜƳ DƳƛƴȅΣ ǇƻǇǊȊŜȊΥ 

- ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊŜƳƻƴǘƻǿŜƧ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƛ ƭƻƪŀƭƛ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ  
Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǇƻǘǊȊŜō ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ōǳŘȍŜǘƻǿȅŎƘ ƎƳƛƴȅ ƻǊŀȊ ǿǎǇƽƭƴƻǘ 
ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘΣ 

- ǳƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŜ ǇǊȊȅǎȊƱŜƳǳ ƴŀƧŜƳŎȅ ǿȅƴŀƧťŎƛŜ ƭƻƪŀƭǳ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŜƎƻ  
ǿ ȊŀƳƛŀƴ Ȋŀ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ǊŜƳƻƴǘǳ ǿŜ ǿƱŀǎƴȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛ ƴŀ ǿƱŀǎƴȅ ƪƻǎȊǘΣ 

- ǿȅƴŀƧŜƳ ƭƻƪŀƭǳ Ȋŀ ǎǇƱŀǘť ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ Ǉƻ ŜƪǎƳƛǘƻǿŀƴȅƳ ƴŀƧŜƳŎȅΣ 

- ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ ƛ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭǳ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŜƎƻ Řƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘ  
ƛ ǎǘŀƴǳ ǊƻŘȊƛƴƴŜƎƻ ƴŀƧŜƳŎȅΣ ǿ ǘȅƳ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǊƻŘȊƛƴƻƳ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅƳ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ 
Ȋŀǎƻōȅ ŬƴŀƴǎƻǿŜΣ ŀ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅƳ ƭƻƪŀƭŜ ǎƻŎƧŀƭƴŜ ƭǳō ƻ ƴƛǎƪƛƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘȊƛŜΣ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 
ǇƻƭŜǇǎȊŜƴƛŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊŀƳƛŀƴťΣ 
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оп 
 

- ǳƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŜ ƴŀƧŜƳŎƻƳ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅƳ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŜ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƻǇƱŀǘ ŎȊȅƴǎȊƻǿȅŎƘΣ ƧŜƎƻ 
ƻŘǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǊȊŜŎȊƻǿŜƎƻΣ ƭǳō ȊŀƳƛŀƴť ƭƻƪŀƭǳ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŜƎƻ ƴŀ 
ƭƻƪŀƭ ƻ ƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ƳŜǘǊŀȍǳΦ 

 

² нлнн Ǌƻƪǳ ǇƻŘǇƛǎŀƴƻ Ȋ у ŘƱǳȍƴƛƪŀƳƛ ǳƳƻǿȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƻŘǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ 
ŎȊȅƴǎȊƻǿŜƎƻΣ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǊȊŜŎȊƻǿŜƎƻΣ ƴŀ ƱŊŎȊƴŊ ƪǿƻǘť ур сроΣот ȊƱ Ȋ ŎȊŜƎƻ 
ƻŘǇǊŀŎƻǿŀƴƻ мр слнΣпл ȊƱΦ 
 

         
 

         
 
² ǊŀƳŀŎƘ ȊŀŘŀƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜƎƻ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜƎƻ ƴŀ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ȊŀǎǇŀƪŀƧŀƴƛŀ ǇƻǘǊȊŜō 
ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǿǎǇƽƭƴƻǘȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƧΣ DƳƛƴŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴŀ ƧŜǎǘ Řƻ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ 
ǇƻƳƻŎȅ ŦŀƪǳƭǘŀǘȅǿƴŜƧΦ bŀƧǿƛťƪǎȊŜ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ǿ ǇǊȊŜŘƳƛƻŎƛŜ ǇƻƳƻŎȅ DƳƛƴȅ  
ǿ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛǳ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊ ǊƻŘȊƛƴ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǿƱŀǎƴŜƎƻ 
ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ƻǎƛŊƎŀƧŊŎȅŎƘ ƴƛǎƪƛŜ ŘƻŎƘƻŘȅΦ DƳƛƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ 
ȊƱƻȍƻƴȅƳƛ ǇǊȊŜȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ ǿƴƛƻǎƪŀƳƛ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅƳƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳƛ ƳΦƛƴΦ 
ǇǊȊȅŘȊƛŀƱǳ ƭƻƪŀƭǳΥ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜƎƻΣ ǎƻŎƧŀƭƴŜƎƻΣ ȊŀƳƛŜƴƴŜƎƻΣ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ȊŀƳƛŀƴȅ Ȋ ǳǊȊťŘǳΣ  
ƻ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜ ǇǊŀǿ Ǉƻ ȊƎƻƴƛŜ ƴŀƧŜƳŎȅΣ ǇƻƴƻǿƴŜƎƻ ȊŀǿŀǊŎƛŀ ǳƳƻǿȅ ƴŀƧƳǳ Ǉƻ ǎǇƱŀŎƛŜ 
ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀΣ ƻ ƛƭŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƴƛŜ ȊŀǇŀŘƱ ǿȅǊƻƪ Ȋ ƻǊȊŜŎȊŜƴƛŜƳ ƻ ŜƪǎƳƛǎƧťΦ ²ƴƛƻǎƪƛ ǎƪƱŀŘŀƴŜ ǇǊȊŜȊ 
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ор 
 

ƻǎƻōȅ ǳōƛŜƎŀƧŊŎŜ ǎƛť ƻ ȊŀǿŀǊŎƛŜ ǳƳƻǿȅ ƴŀƧƳǳ ƭƻƪŀƭǳ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǎƻŎƧŀƭƴŜƎƻ 
ƻǇƛƴƛƻǿŀƴŜ ǎŊ ǇǊȊŜȊ YƻƳƛǎƧť tƻƭƛǘȅƪƛ aƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀΦ  
 
² нлнн Ǌƻƪǳ ȊŀǿŀǊǘƻ ƱŊŎȊƴƛŜ рм ǳƳƽǿ ƴŀƧƳǳΣ ǿ ǘȅƳ ƻ ȊŀǿŀǊŎƛŜ ǳƳƻǿȅ ƴŀƧƳǳΥ ƭƻƪŀƭǳ 
ƪƻƳǳƴŀƭƴŜƎƻ πнфΣ ƭƻƪŀƭǳ ǎƻŎƧŀƭƴŜƎƻ ς ннΣ ƭƻƪŀƭǳ ǳȊȅǎƪŀƴŜƎƻ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ȊŀƳƛŀƴȅ ς мΣ ƭƻƪŀƭǳ ƴŀ 
ǇƻŘǎǘΦ ŀǊǘΦ сфм Ϡ м YƻŘŜƪǎǳ ŎȅǿƛƭƴŜƎƻ ŘƻǘΦ ǿǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ǿ ǎǘƻǎǳƴŜƪ ƴŀƧƳǳ Ǉƻ ȊƳŀǊƱȅƳ ƴŀƧŜƳŎȅ 
ς мм Φ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƻŘǿƻƱŀƴƛŜƳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƪǊŀƧǳ ǎǘŀƴǳ ŜǇƛŘŜƳƛƛ ǿȊƴƻǿƛƻƴƻ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ 
ŜƪǎƳƛǎȅƧƴŜΦ 
 

        
 

_ŊŎȊƴƛŜ ȊƱƻȍƻƴȅŎƘ ƧŜǎǘ нну ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻǎƽō ǳōƛŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƻ ǇƻƭŜǇǎȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ 
ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ ǿ ǘȅƳΥ мнл ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ƴŀƧŜƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘΣ млу ƻ ƴŀƧŜƳ ƭƻƪŀƭƛ 
ǎƻŎƧŀƭƴȅŎƘΦ tƻƴŀŘǘƻ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ну ǇǊŀǿƻƳƻŎƴȅŎƘ ǿȅǊƻƪƽǿ ŜƪǎƳƛǎȅƧƴȅŎƘ  
Ȋ ǇǊŀǿŜƳ Řƻ ƭƻƪŀƭǳ ǎƻŎƧŀƭƴŜƎƻ ƭǳō ǇǊȊŜƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŀ Řƻ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ǘȅƳŎȊŀǎƻǿŜƎƻΦ  
 
 

        
 
² нлнн Ǌƻƪǳ DƳƛƴŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ȊŀǿŀǊǘŜƧ ǳƎƻŘȅΣ ǿȅǇƱŀŎƛƱŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊǎƪƛŜƧ {ǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛ 

aƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ ƻŘǎȊƪƻŘƻǿŀƴƛŜ Ȋŀ ƴƛŜŘƻǎǘŀǊŎȊŜƴƛŜ ƭƻƪŀƭƛ ǎƻŎƧŀƭƴȅŎƘΣ ŘƱǳȍƴƛƪƻƳ {ǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛ 
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wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнн 
 

ос 
 

ǿƻōŜŎ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻǊȊŜŎȊƻƴŜ ǇǊŀǿƻƳƻŎƴŜ ǿȅǊƻƪƛ ŜƪǎƳƛǎȅƧƴŜΣ ŀ ƪǘƽǊȅƳ {ŊŘ ǇǊȊȅȊƴŀƱ 
ǇǊŀǿƻ Řƻ ƻǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƭƻƪŀƭƛ ǎƻŎƧŀƭƴȅŎƘΣ ƴŀ ƱŊŎȊƴŊ ƪǿƻǘť с плмΣос ȊƱΦ 

 

    
 
DƳƛƴŀ ƴŀ ŘȊƛŜƵ омΦмнΦнлнн Ǌƻƪǳ ǇƻǎƛŀŘŀƱŀ ƻƎƽƱŜƳ ǿ мло ōǳŘȅƴƪŀŎƘ тфл ƭƻƪŀƭƛ 

ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǳȍȅǘƪƻǿŜƧ онΦуфсΣму ƳчΣ ǿ ǘȅƳΥ фл ƭƻƪŀƭƛ ǎƻŎƧŀƭƴȅŎƘ  
ƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǳȍȅǘƪƻǿŜƧ нΦтлсΣлл ƳчΣ ост ƭƻƪŀƭƛ ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ǿ ōǳŘȅƴƪŀŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ млл҈ 
ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ƎƳƛƴȅ ƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǳȍȅǘƪƻǿŜƧ мсΦснфΣср ƳчΣ ооо ƭƻƪŀƭƛ ƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ моΦмссΣнф 
ƳчΣ ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ǿ ōǳŘȅƴƪŀŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ǿǎǇƽƱǿƱŀǎƴƻǏŏ π ǿǎǇƽƭƴƻǘȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜΦ 
²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ƭƻƪŀƭŜ ȊŀƻǇŀǘǊȊƻƴŜ ǎŊ ǿ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŜ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿƻ ς ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŊ ƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊΦ 
bŀǘƻƳƛŀǎǘ спт ƭƻƪŀƭƛ ȊŀƻǇŀǘǊȊƻƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ǿ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧť ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƎƻ ƻƎǊȊŜǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ƎŀȊƻǿŊΦ 
tƻƴŀŘǘƻ ǿ ȊŀǎƻōƛŜ ƎƳƛƴȅ ƧŜǎǘ фт ƭƻƪŀƭƛ ǳȍȅǘƪƻǿȅŎƘ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǳȍȅǘƪƻǿŜƧ тΦтфрΣлл 
ƳчΦ bŀ ŘȊƛŜƵ омΦмнΦнлнн Ǌƻƪǳ о ƭƻƪŀƭŜ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƱȅ ƴŀƧŜƳŎȅΦ ² ŎŜƭǳ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘƻǏŎƛ 
ǿȅƴŀƧƳǳ ƛ ǳȍȅŎȊŜƴƛŀ ƭƻƪŀƭƛ ǳȍȅǘƪƻǿȅŎƘΣ ½ŀǊȊŊŘȊŜƴƛŜƳ .ǳǊƳƛǎǘǊȊŀ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ȊŀǎŀŘȅ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƭƻƪŀƭŀƳƛ ǳȍȅǘƪƻǿȅƳƛ ƻǊŀȊ ǊŜƎǳƭŀƳƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŀ  
ƛ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ǇǊȊŜǘŀǊƎƽǿ ƴŀ ƻŘŘŀƴƛŜ ǿ ƴŀƧŜƳ ǿƻƭƴȅŎƘ ƭƻƪŀƭƛ ǳȍȅǘƪƻǿȅŎƘΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ 
ǿƱŀǎƴƻǏŏ DƳƛƴȅ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ½ŀǊȊŊŘŎŊ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜƎƻ Ȋŀǎƻōǳ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ōǳŘȅƴƪƽǿ 
ǿǎǇƽƭƴƻǘ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ YƻƳǳƴŀƭƴŜƧ ƛ aƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ  
{ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳΦ ²ȅǎƻƪƻǏŏ ǎǘŀǿƪƛ ŎȊȅƴǎȊǳ ƴŀƧƳǳ ǿ ƭƻƪŀƭŀŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ǿȅƴƻǎƛ 
рΣнс ȊƱ κƳчΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ƭƻƪŀƭŀŎƘ ǎƻŎƧŀƭƴȅŎƘ мΣуо ȊƱκƳчΦ {ȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜ ǎȊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǎǘƻǇƴƛŀ 
ȊǳȍȅŎƛŀ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǎǳōǎǘŀƴŎƧŊ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŊΦ /ȊȅƴƴƛƪŀƳƛ 
ƳŀƧŊŎȅƳƛ ƛǎǘƻǘƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǎǘŀƴ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ млл ҈ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ DƳƛƴȅ 
Ƴŀ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛΥ ǿƛŜƪ ōǳŘȅƴƪǳΣ ǊƻŘȊŀƧ ȊŀōǳŘƻǿȅΣ ǊƻŘȊŀƧ ǇƻƪǊȅŎƛŀ ŘŀŎƘƻǿŜƎƻΣ ǎǇƻǎƽō 
ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƛ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ōǳŘȅƴƪƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǏǊƻŘƪƽǿ ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ 
ƴŀ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ƪƻƴƛŜŎȊƴȅŎƘ ƴŀǇǊŀǿΦ ½ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ǊŜƳƻƴǘƻǿȅŎƘ 
Ƴƻȍƴŀ ƧŜ ǇƻŘȊƛŜƭƛŏ ƴŀ ōƛŜȍŊŎŜ ƻǊŀȊ ƻƪǊŜǎƻǿŜΦ ½ŀōƛŜƎƛ ƪƻƴǎŜǊǿŀŎȅƧƴŜ ƛ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊŎŜ 
ōǳŘȅƴƪƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǎŊ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ ǇǊȊŜȊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻŘǇƛǎŀƴŜƧ ǳƳƻǿȅ  
ƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊƻǿŀƴƛŜ ōǳŘȅƴƪŀƳƛ ƛ ƭƻƪŀƭŀƳƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅƳƛ ǿƱŀǎƴƻǏŏ DƳƛƴȅ 
{ŀƴŘƻƳƛŜǊȊΦ wŜƳƻƴǘȅ ƪŀǇƛǘŀƭƴŜ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǎŊ ǇǊȊŜȊ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŀ ς DƳƛƴť 
{ŀƴŘƻƳƛŜǊȊΣ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǊȊȅȊƴŀƴȅŎƘ ǿ ōǳŘȍŜŎƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ƻōŜƧƳǳƧŊ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅ ȊŀƪǊŜǎΥ 
ǿȅƳƛŀƴť ǇƻƪǊȅŎƛŀ ŘŀŎƘƻǿŜƎƻΣ ǿȅƳƛŀƴť ǎǘƻƭŀǊƪƛ ƻƪƛŜƴƴŜƧ ƛ ŘǊȊǿƛƻǿŜƧΣ ƻōǊƽōŜƪ ōƭŀŎƘŀǊǎƪƛŎƘΣ 
ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ƪƻƳƛƴƽǿΦ ор ōǳŘȅƴƪƽǿ ǿǎǇƽƭƴƻǘ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ƎƳƛƴȅ ǎŊ  
ǿ ŘƻōǊȅƳ ǎǘŀƴƛŜ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅƳΦ ² ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅǊŜƳƻƴǘƻǿŀƴŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ŦǳƴŘǳǎȊǳ 
ǊŜƳƻƴǘƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ƪǊŜŘȅǘǳ ǘŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎȅƧƴŜƎƻΦ DƳƛƴŀ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇƻŘƧťǘȅƳƛ 
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wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнн 
 

от 
 

ǳŎƘǿŀƱŀƳƛΣ ǿǎǇƽƭƴƻǘƻƳ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅƳ ǇǊȊŜƪŀȊǳƧŜ Ȋŀ ƭƻƪŀƭŜ ōťŘŊŎŜ ƧŜƧ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛŊ π ǿŜŘƱǳƎ 
ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱƽǿΣ ȊŀƭƛŎȊƪť ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎȅƧƴŊ ƻǊŀȊ ŦǳƴŘǳǎȊ ǊŜƳƻƴǘƻǿȅΦ ² нлнн Ǌƻƪǳ wŀŘŀ 
aƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ ǿ Řƴƛǳ нр ƳŀƧŀ нлнн ǊΦ ǇƻŘƧťƱŀ ǳŎƘǿŀƱť bǊ [LLκрлпκнлнн ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ȊŀǎŀŘ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƭƻƪŀƭƛ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŀ ōƻƴƛŬƪŀǘΦ ¦ǎǘŀƭŀƧŊŎ 
ōƻƴƛŬƪŀǘť ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ол҈ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƧŜŘƴƻǊŀȊƻǿŜƧ ǿǇƱŀǘȅ ƛ мр҈ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ ƴŀ 
ǊŀǘȅΦ ½Ŝ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅƱŊŎȊƻƴŜ ƭƻƪŀƭŜ ǎƻŎƧŀƭƴŜΣ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ǘȅƳŎȊŀǎƻǿŜΣ ōǳŘȅƴƪƛ ƴŀ 
ǘŜǊŜƴƛŜ {ǘŀǊŜƎƻ aƛŀǎǘŀ ƻǊŀȊ ōǳŘȅƴŜƪ ǇǊȊȅ ǳƭΦ {ŎƘƛƴȊƭŀ тΦ 
 
Podsumowanie 
DƳƛƴŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ ǎǘŀƱŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜƳ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƛ ƭƻƪŀƭƛ  
ǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳ ǎǘŀƴƛŜ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅƳΦ ½ǿŀƭƴƛŀƴŜ ƭƻƪŀƭŜ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŜ ǎŊ ƴƛŜȊǿƱƻŎȊƴƛŜ 
ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŀƴŜ Řƻ ƴŀƧƳǳΣ ŎȊŜƎƻ ƴŀǎǘťǇǎǘǿŜƳ ƧŜǎǘ ōǊŀƪ ǇǳǎǘƻǎǘŀƴƽǿΦ [ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǳōƛŜƎŀƧŊŎȅŎƘ 
ǎƛť ƻ ǇǊȊȅŘȊƛŀƱ ƭƻƪŀƭǳ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŜƎƻ ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǎǘŀƱȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΦ DƳƛƴŀ ŎƘŎŊŎ ǿȅǿƛŊȊŀŏ 
ǎƛť ȊŜ ǎǿƻƧŜƎƻ ȊŀŘŀƴƛŀΣ ƧŀƪƛƳ ƧŜǎǘ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ƭƻƪŀƭƛ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ Řƭŀ ƴŀƧƴƛȍŜƧ ȊŀǊŀōƛŀƧŊŎȅŎƘ 
ǿ нлнн Ǌƻƪǳ ƻŘŘŀƱŀ Řƻ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ōǳŘȅƴŜƪ ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴȅ ǇǊȊȅ ǳƭΦ [ǳōŜƭǎƪƛŜƧ ом/Σ ǿ ƪǘƽǊȅƳ 
ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť нт ƭƻƪŀƭƛ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘΦ .ǳŘƻǿŀ ōȅƱŀ Ŭƴŀƴǎƻǿŀƴŀ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ CǳƴŘǳǎȊǳ 5ƻǇƱŀǘ 
.ŀƴƪǳ DƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ YǊŀƧƻǿŜƎƻ 
 

сΦ tƭŀƴ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋŀǎƻōǳ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƎƳƛƴƴȅŎƘ 
² ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ŀǊǘΦ но ƛ нр ǳǎǘŀǿȅ ƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛŀƳƛ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ƧŜǎǘ ŜǿƛŘŜƴŎƧŀ 
ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ƎƳƛƴƴŜƎƻ Ȋŀǎƻōǳ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǿȅƪŀȊǳ 
ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴȅŎƘ ǿ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜ ǿƛŜŎȊȅǎǘŜΦ 
tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ƎǊǳƴǘƽǿ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ǿƱŀǎƴƻǏŏ DƳƛƴȅ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ƴŀ ŘȊƛŜƵ омΦмнΦнлннǊΦ 
ǿȅƴƻǎƛƱŀ оттΣлтмм Ƙŀ ƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛ уу рлм нонΣрс ȊƱ ǿ ǘȅƳΥ 
мΦ Ȋŀǎƽō ƎǊǳƴǘƽǿ ς ǇƻǿΦ оннΣтмоу Ƙŀ ƛ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ уп лнм лосΣрс ȊƱΣ ǿ ǘȅƳ ƎǊǳƴǘȅ ƻŘŘŀƴŜ 
ǿ ǘǊǿŀƱȅ ȊŀǊȊŊŘ ς ǇƻǿΦ нпΣупнр Ƙŀ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ р рлм рооΣфф ȊƱΦ 

нΦ ƎǊǳƴǘȅ ƻŘŘŀƴŜ ǿ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜ ǿƛŜŎȊȅǎǘŜ ς ǇƻǿΦ рпΣорто Ƙŀ ƛ  ǿŀǊǘƻǏŎƛ п пул мфсΣллȊƱΦ 
 

             

² нлнн Ǌƻƪǳ DƳƛƴŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ŎŜƭŜƳ ǊŀŎƧƻƴŀƭƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƱŀ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ 
Ȋōȅǿŀƴƛŀ ƛ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŀ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ Ȋ Ȋŀǎƻōǳ ƻǊŀȊ ƴŀōȅǿŀƴƛŀ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ Řƻ ȊŀǎƻōǳΦ 
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² ǿȅƴƛƪǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƴŀōȅǿŀƴƛǳ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ŀƪǘŀƳƛ ƴƻǘŀǊƛŀƭƴȅƳƛ ƭǳō ǿ ŘǊƻŘȊŜ 
ȊŀǎƛŜŘȊŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ǇƻŘȊƛŀƱǳ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƛ ǿȅŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ƎǊǳƴǘƽǿ ǇƻŘ ŘǊƻƎƛ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ƎǊǳƴǘƽǿ 
ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ǿ нлнн ǊΦ ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǎƛť ƻ лΣоооп ƘŀΣ ǿ ǘȅƳΥ  

- ǿ ǿȅƴƛƪǳ ƴŀōȅŎƛŀ  ŀƪǘŀƳƛ ƴƻǘŀǊƛŀƭƴȅƳƛ π лΣллос ƘŀΣ  

- ǇǊȊŜƧťǘŜ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ŘŜŎȅȊƧƛ  π лΣмсум ƘŀΣ 

- ƴŀōȅŎƛŀ ǇǊȊŜȊ ȊŀǎƛŜŘȊŜƴƛŜ ς лΣмсмт ƘŀΦ 
² ǿȅƴƛƪǳ ȊōȅŎƛŀ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ƎǊǳƴǘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ǿ нлннǊΦ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǎƛť  
ƻ лΣнспр ƘŀΣ ǿ ǘȅƳΥ 

- ǿ ǿȅƴƛƪǳ ȊōȅŎƛŀ ƳƛŜƴƛŀ  ƻ лΣнспр ƘŀΦ      
 

 
² ǊŀƳŀŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ȊŀǎƻōŜƳ ƎƳƛƴƴȅƳ DƳƛƴŀ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ǿ ŘǊƻŘȊŜ 
ŘȊƛŜǊȍŀǿȅΣ ǳȍȅŎȊŜƴƛŀΣ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜƪŀȊǳƧŜ ǿ ǘǊǿŀƱȅ ȊŀǊȊŊŘΦ 
² нлннǊΦ ȊŀǿŀǊǘƻ оф ǳƳƽǿ ŘȊƛŜǊȍŀǿ ǿ ǘȅƳΥ 

- р ǳƳƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƎǊǳƴǘƽǿ ǇƻŘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ǳǎƱǳƎƻǿŊ  

- с ǳƳƽǿ ƎǊǳƴǘƽǿ ǇƻŘ ƎŀǊŀȍŀƳƛ 

- ну ǳƳƽǿ ƴŀ ŎŜƭŜ ǊƻƭƴŜ 
² ƻƪǊŜǎƛŜ ǘȅƳ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƻ ǿ ǘǊǿŀƱȅ ȊŀǊȊŊŘ ȍŀŘƴŜƧ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƻ 
ǘǊǿŀƱȅ ȊŀǊȊŊŘ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ м ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ  π ŘȊƛŀƱƪƛ ƴǊ тту ƻ ǇƻǿΦ лΣмлнт ƘŀΦ   
² нлнн Ǌƻƪǳ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƻ ǿ ǳȍȅŎȊŜƴƛŜ ȍŀŘƴŜƧ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿȅƪŀȊŀƴƻ ǿ ǳȍȅŎȊŜƴƛǳ 
ŘȊƛŀƱƪƛΣ ƪǘƽǊŜ DƳƛƴŀ ƻōŜŎƴƛŜ ƴŀōȅƱŀ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ȊŀǎƛŜŘȊŜƴƛŀΣ ŀ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴŜ ōȅƱȅ ǿ ǳȍȅŎȊŜƴƛŜ  
ǿ ƭŀǘŀŎƘ ǳōƛŜƎƱȅŎƘΦ 
tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ƎǊǳƴǘƽǿ ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴȅŎƘ ƛƴƴȅƳ ǇƻŘƳƛƻǘƻƳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻΥ 

- ŘȊƛŜǊȍŀǿŀ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ς птΣспрм Ƙŀ 

- ǳȍȅŎȊŜƴƛŜ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ς мнΣпмос Ƙŀ 

- ǘǊǿŀƱȅ ȊŀǊȊŊŘ ς нпΣупнр Ƙŀ 

- ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜ ς ммΣлмлт Ƙŀ 
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² ǿȅƴƛƪǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛŀƳƛ ƎƳƛƴƴȅƳƛ ǿ нлннǊΦ ǇƻȊȅǎƪŀƴƻ Řƻ ōǳŘȍŜǘǳ ƎƳƛƴȅ 
ǿǇƱȅǿȅΥ 

- ǿǇƱȅǿȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ς  нΦнрфΦсмтΣфс ȊƱ 

- ǿǇƱȅǿȅ Ȋ ƻǇƱŀǘ Ȋŀ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜ ǿƛŜŎȊȅǎǘŜ ς пфмΦсммΣпн ȊƱ 

- ǿǇƱȅǿȅ Ȋ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǇǊŀǿŀ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ǿƛŜŎȊȅǎǘŜƎƻ ǿ ǇǊŀǿƻ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ π 
офΦофоΣнс ȊƱ 

- ǿǇƱȅǿȅ Ȋ ŘȊƛŜǊȍŀǿȅ ǎƪƱŀŘƴƛƪƽǿ ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘ ς рмсΦонсΣсл ȊƱ 

- ǿǇƱȅǿȅ Ȋŀ ǘǊǿŀƱȅ ȊŀǊȊŊŘ ς мфΦутсΣмт ȊƱ 
tƻŘƧťǘŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ǿ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛǳ ǎŊŘƻǿȅƳ ǿ ǎǇǊŀǿŀŎƘ ƴŀōȅŎƛŀ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ 
ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ȊŀǎƛŜŘȊŜƴƛŀ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘΥ 

- ǇǊȊȅ ǳƭΦ aƛŎƪƛŜǿƛŎȊŀ ό{ƪǿŜǊ {ƻƭƛŘŀǊƴƻǏŎƛύ ς ŘȊΦ мотр 

- ǇǊȊȅ ǳƭΦ aƛŎƪƛŜǿƛŎȊŀ όǇŀǊƪƛƴƎύ ς ŘȊΦ упф 

- ǇǊȊȅ ǳƭΦ {ǘǊǳƎŀ н όƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŏ ȊŀōǳŘƻǿŀƴŀύ π ŘȊΦ уруκм 

- ǇǊȊȅ ǳƭΦ .ǊƻǿŀǊƴŜƧ όƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŏ ƎǊǳƴǘƻǿŀύ ς ŘȊΦ мннрκн 

- ǇǊȊȅ ǳƭΦ .ǊƻǿŀǊƴŜƧ όƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŏ ƎǊǳƴǘƻǿŀύ ς ŘȊΦ мннрκп 

- ǇǊȊȅ ǳƭΦ wȅōƛǘǿȅ όƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŏ ƎǊǳƴǘƻǿŀύ ς ŘȊΦ мннрκмо 

- ǇǊȊȅ ǳƭΦ 5ƱǳƎƻǎȊŀ όαƪƻȊƛŜ ǎŎƘƻŘƪƛέύ ς ŘȊΦ моту 
 
Podsumowanie 
DƳƛƴŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊΣ ƪƛŜǊǳƧŊŎ ǎƛť ȊŀǎŀŘŀƳƛ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƱŀ ǿ нлннǊΦ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎŜ Řƻ ǊŀŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ƛ ƻǇǘȅƳŀƭƴŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǇƻǎƛŀŘŀƴŜƎƻ ƳŀƧŊǘƪǳ 
ǇƻǇǊȊŜȊ ȊōȅǿŀƴƛŜ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƻǊŀȊ  ƛŎƘ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅƳ ƛƴǿŜǎǘƻǊƻƳΦ DƳƛƴŀ 
ƴŀōȅǿŀƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ DƳƛƴȅ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŎŜƭƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴȅŎƘ 
ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǇǊŀǿŀΦ  
hǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜΣ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǎǘŀƴ ƎǊǳƴǘƽǿ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ǿ нлннǊ ǳƭŜƎƱ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛǳ ƻ лΣлсуф 
ƘŀΦ DƱƽǿƴȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ǇƻǿƻŘǳƧŊŎȅƳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƎǊǳƴǘƽǿ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ōȅƱƻ 
ǳǊŜƎǳƭƻǿŀƴƛŜ ǎǘŀƴǳ ǇǊŀǿƴŜƎƻ ƎǊǳƴǘƽǿ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ȊŀǎƛŜŘȊŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ƴŀōȅŎƛŜ ƎǊǳƴǘƽǿ ǇƻŘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť 
ŎŜƭƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ŘǊƽƎ ƎƳƛƴƴȅŎƘΦ 
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тΦ tǊƻƎǊŀƳ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ȊŀōȅǘƪŀƳƛ 
aƛŀǎǘƻ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ǇƻǎƛŀŘŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǇƻŘ ƴŀȊǿŊ αDƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ hǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ½ŀōȅǘƪŀƳƛ 
DƳƛƴȅ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнмπнлнпέΣ ƻǊŀȊ ǳŀƪǘǳŀƭƴƛŜƴƛŜ αDƳƛƴƴŜƧ 9ǿƛŘŜƴŎƧƛ ½ŀōȅǘƪƽǿέΦ 
¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ···±κоспκнлнм wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ Ȋ Řƴƛŀ нуπлпπнлнм ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ 
DƳƛƴƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ½ŀōȅǘƪŀƳƛ DƳƛƴȅ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнмπнлнпΦ 
 

уΦ tǊƻƎǊŀƳ hŎƘǊƻƴȅ ½ŘǊƻǿƛŀ tǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ Řƭŀ aƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмтπ

нлнн 
tǊƻƎǊŀƳ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ Řƭŀ aƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмтπнлнн ȊƻǎǘŀƱ 

ǇǊȊȅƧťǘȅ ǳŎƘǿŀƱŊ wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ bǊ ·[L·κсспκнлмт Ȋ Řƴƛŀ нф ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлмт ǊƻƪǳΦ 
LǎǘƻǘƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ tǊƻƎǊŀƳǳ ƧŜǎǘ ŜŘǳƪŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƘƛƎƛŜƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ 
ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǊŀŘȊŜƴƛŀ ǎƻōƛŜ ȊŜ ǎǘǊŜǎŜƳ ƻǊŀȊ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƻǎƻōƻƳ ŎƘƻǊȅƳ 
ǇǎȅŎƘƛŎȊƴƛŜ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƛƴƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ƻǇƛŜƪƛ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ Řƻ ȍȅŎƛŀ  
ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ǊƻŘȊƛƴƴȅƳ ƛ ƭƻƪŀƭƴȅƳΦ wŜŀƭƛȊŀǘƻǊȊȅ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǎŊ ǿǎƪŀȊŀƴƛ ǿ ŎŜƭŀŎƘ 
ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻǊŀȊ ŜǿŀƭǳŀŎƧť ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 
ŘȊƛŀƱŀƵΦ hŎƘǊƻƴŀ ȊŘǊƻǿƛŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊ ǊƽȍƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƛ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘΣ 
ǇƻŎȊŊǿǎȊȅ ƻŘ ȊŀƪƱŀŘƽǿ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎȊƪƻƱȅΣ ȊŀƪƱŀŘȅ ǇǊŀŎȅΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ 
ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ƭƻƪŀƭƴŊΦ ²ȅȊƴŀŎȊƻƴŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳŀƧŊ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ 
ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅŎƘ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ǇƻƳƻŎȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ 
ǇƻǇǊŀǿť ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƻǎƽō Ȋ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀƳƛ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅƳƛ ƛ ƛŎƘ ǊƻŘȊƛƴΦ  
¾ǊƽŘƱŀƳƛ Ŭƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ tǊƻƎǊŀƳǳ ǎŊ ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ DƳƛƴȅ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ƻǊŀȊ ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ 

ǊŜŀƭƛȊŀǘƻǊƽǿ ȊŀŘŀƵΦ  
½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇƪǘΦ ·L ȊŀƱŊŎȊƴƛƪŀ Řƻ ¦ŎƘǿŀƱȅ wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ bǊ ·[L·κсспκнлмт  

Ȋ Řƴƛŀ нф ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлмт ǊƻƪǳΣ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ tǊƻƎǊŀƳǳ hŎƘǊƻƴȅ ½ŘǊƻǿƛŀ tǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ Řƭŀ aƛŀǎǘŀ 
{ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмтπнлннΣ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ tǊƻƎǊŀƳǳ hŎƘǊƻƴȅ ½ŘǊƻǿƛŀ 
tǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ Řƭŀ Ƴƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ ǿ нлнн ǊƻƪǳΣ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴŜ Řƻ ²ȅŘȊƛŀƱǳ {ǇǊŀǿ 
{ǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ½ŘǊƻǿƛŀ ¦ǊȊťŘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳΣ ǇǊȊŜȊ ǇƻƴƛȍǎȊŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅΥ 
мύ {ȊǇƛǘŀƭ {ǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅ 5ǳŎƘŀ |ǿƛťǘŜƎƻ ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳ  
нύ tƻǊŀŘƴƛŀ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴƻπtŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŀ ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳ 
оύ hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳ 
пύ |ǿƛŜǘƭƛŎŀ |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŀ ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳ 
рύ {ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ bǊ м ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳ 
сύ {ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ bǊ н ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳ 
тύ {ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ bǊ о ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳ 
уύ {ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƴǊ п ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳ 
9) {ŀƴŘƻƳƛŜǊǎƪƛŜ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ wƻŘȊƛƴ ƛ tǊȊȅƧŀŎƛƽƱ ½ŘǊƻǿƛŀ tǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ ΣΣbŀŘȊƛŜƧŀέΦ 

 

bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴȅŎƘ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ȊƻǎǘŀƱƻ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ  
Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ tǊƻƎǊŀƳǳ hŎƘǊƻƴȅ ½ŘǊƻǿƛŀ tǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ Řƭŀ aƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ ǿ нлнн ǊƻƪǳΣ 
ƪǘƽǊŜ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ²ȅŘȊƛŀƭŜ {ǇǊŀǿ {ǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ½ŘǊƻǿƛŀ ǘǳǘΦ ¦ǊȊťŘǳΦ 
 

фΦ tƭŀƴ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴŜƧ 

tƭŀƴ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ bƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴŜƧ Řƭŀ Ƴƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ ȊƻǎǘŀƱ ǇǊȊȅƧťǘȅ ¦ŎƘǿŀƱŊ  
bǊ ··L·κонмκнлмс wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ Ȋ Řƴƛŀ мт ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлмсǊΦ ƻǊŀȊ ǎȊŜǏŎƛƻƪǊƻǘƴƛŜ 
ȊŀƪǘǳŀƭƛȊƻǿŀƴȅΣ ƻǎǘŀǘƴƛƻ ¦ŎƘǿŀƱŊ ƴǊ ···±κосоκнлнм wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ Ȋ Řƴƛŀ ƪǿƛŜǘƴƛŀ 



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнн 
 

пм 
 

нлнмǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǎȊƽǎǘŜƧ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ αtƭŀƴǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴŜƧ 
Řƭŀ Ƴƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ Ȋ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŊ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнмπнлноέΦ 
 aŀƧŊŎ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜ ǇƻǘǊȊŜōť ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻŘƧťŎƛŜƳ ŘȊƛŀƱŀƵ   
ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳΦƛƴΦ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ȊŀƪǘǳŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ 
ŘŀƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿǇƛǎŀƴȅŎƘ Řƻ Ǉƭŀƴǳ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƻ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎŜ Řƻ 
ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ tƭŀƴǳ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ bƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴŜƧ Řƭŀ aƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ ǿ 
ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘΦ ¦ŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƵ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴŜ 
ōȅƱƻ ǿ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ŬƴŀƴǎƻǿŜƧ нлмпπнлнл ƻŘ ǿǎƪŀȊŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ  
ǿ ǇƭŀƴƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴŜƧ ƛ ǿƭƛŎȊŜƴƛŀ ŜŦŜƪǘƽǿ ƧŜƎƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ Řƻ ŜŦŜƪǘƽǿ 
ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƻǎƛŊƎƴƛťǘȅŎƘ ƭƻƪŀƭƴƛŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅΦ 
² нлннǊΦ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ƴƛŜ ōȅƱ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǿŀƴȅΦ  
 

млΦ !ƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀ tǊƻƎǊŀƳǳ hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ Řƭŀ DƳƛƴȅ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнлπ

нлно Ȋ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŊ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнпπнлнт 
² Řƴǳ лн ƳŀǊŎŀ нлнн ǊΦ wŀŘŀ aƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ ǇƻŘƧťƱŀ ǳŎƘǿŀƱť ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ !ƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ 
tǊƻƎǊŀƳǳ hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ Řƭŀ DƳƛƴȅ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ƴŀ ƭŀǘŀ нлннπнлно Ȋ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŊ ƴŀ ƭŀǘŀ 
нлнпπнлнт όbǊ ·[±LLLκпстκнлннύΦ WŜƎƻ  ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ƴŀǊȊťŘȊƛŜƳ ƧŜǎǘ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ 
ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƳƛŀǎǘŀΦ ²ŜŘƱǳƎ ȊŀƱƻȍŜƵΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅŎƘ ǿ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿȅƳ 
ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛǳΣ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Ƴŀ  Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ǎǘŀƴǳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 
ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΣ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƛŜƳΣ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ 
ŎƘǊƻƴƛŊŎŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǇǊȊŜŘ ŘŜƎǊŀŘŀŎƧŊΣ  ŀ ǘŀƪȍŜ ǎǘǿƻǊȊȅ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƭŀ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ǿȅƳŀƎŀƵ 
ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜƎƻ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊŀǿŀΦ 
!ƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀ tǊƻƎǊŀƳǳ hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƻƪǊŜǏƭŀ Ǉƻƭƛǘȅƪť ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŊΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿȅȊƴŀŎȊŀ 
ŎŜƭŜ ƛ ȊŀŘŀƴƛŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜ ƻŘƴƻǎȊŊ ǎƛť Řƻ ŀǎǇŜƪǘƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǎŊ 
ǳǎȅǎǘŜƳŀǘȅȊƻǿŀƴŜ ǿŜŘƱǳƎ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿΦ  
  {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƻƳƽǿƛŜƴƛŜ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ                                
ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ ƳΦƛƴΦ Řƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿƻŘƴƻπǏŎƛŜƪƻǿŜƧΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻŘǇŀŘŀƳƛΣ 
ƻŎƘǊƻƴȅ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ȊƛŜƳƛ ƛ ƎƭŜōΣ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΣ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊȊŜŘ ƘŀƱŀǎŜƳΣ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊȊŜŘ 
ǇǊƻƳƛŜƴƛƻǿŀƴƛŜƳ ŜƭŜƪǘǊƻƳŀƎƴŜǘȅŎȊƴȅƳΣ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊȊȅǊƻŘȅΣ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧΦ   
tǊƻƎǊŀƳ ƧŜǎǘ ȊƎƻŘƴȅ Ȋ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅƳƛ Ȋ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǎȊŎȊŜōƭǳ 

ǳƴƛƧƴȅƳΣ ƪǊŀƧƻǿȅƳΣ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳ ƻǊŀȊ ƭƻƪŀƭƴȅƳΦ tƭŀƴƻǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴŜ Řƻ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 
ǊƻȊǿƻƧǳ  ƛ ǿǇƱȅƴŊ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ƴŀ ȊŘǊƻǿƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƻǊŀȊ ǿŀƭƻǊȅ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜ 
Ƴƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀΦ 

 

ммΦ tǊƻƎǊŀƳ ǳǎǳǿŀƴƛŀ ǿȅǊƻōƽǿ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ŀȊōŜǎǘ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ Ƴƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ 

ƴŀ ƭŀǘŀ нлмнπнлон 
² Řƴƛǳ  нт ƳŀǊŎŀ нлмо ǊΦ wŀŘŀ aƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ ǳŎƘǿŀƭƛƱŀ tǊƻƎǊŀƳ ǳǎǳǿŀƴƛŀ ǿȅǊƻōƽǿ 
ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ŀȊōŜǎǘ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ Ƴƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмнπнлонΦ ό¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ 
··±LLκнфуκнлмо ύΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƴƻǿŜƭƛȊŀŎƧŊ ǇǊŀǿŀ ǿ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿ Řƴƛǳ нр 
ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмт ǊΦ wŀŘŀ aƛŀǎǘŀ ǳŎƘǿŀƭƛƱŀ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧť ǿǿΦ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ό¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ 
·[±LLLκспмκнлмт ύΦ 

¦ŎƘǿŀƭŜƴƛŜ ƛ !ƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀ tǊƻƎǊŀƳǳ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ƴŀƱƻȍƻƴȅŎƘ ƴŀ ƎƳƛƴȅ  
ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇǊȊȅƧťǘŊ ¦ŎƘǿŀƱŊ wŀŘȅ aƛƴƛǎǘǊƽǿ ǿ Řƴƛǳ мр ƳŀǊŎŀ нлмл ǊΦ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŊ ǳŎƘǿŀƱť  
ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǳǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜƎƻ ǇƻŘ ƴŀȊǿŊΥ  tǊƻƎǊŀƳ hŎȊȅǎȊŎȊŀƴƛŀ YǊŀƧǳ  
Ȋ ŀȊōŜǎǘǳ ƴŀ ƭŀǘŀ нллфπнлонΦ 



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнн 
 

пн 
 

²ǿΦ ǇǊƻƎǊŀƳ ȊŀƪƱŀŘŀ Υ 
мύ hŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŜ ǘŜǊŜƴǳ Ƴƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ Ȋ ǿȅǊƻōƽǿ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ŀȊōŜǎǘΤ 
нύ ²ȅŜƭƛƳƛƴƻǿŀƴƛŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ǎƪǳǘƪƽǿ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴȅŎƘ ƪƻƴǘŀƪǘŜƳ Ȋ ǿƱƽƪƴŀƳƛ ŀȊōŜǎǘǳΤ 

оύ {ǳƪŎŜǎȅǿƴŊ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧť ǎȊƪƻŘƭƛǿŜƎƻ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ŀȊōŜǎǘǳ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΤ 
пύ {ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƻǇǘȅƳŀƭƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƴƻǊƳ 
ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ Ȋ ǿȅǊƻōŀƳƛ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅƳƛ ŀȊōŜǎǘΤ 

рύ CƛƴŀƴǎƻǿŊ ǇƻƳƻŎ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳǎǳǿŀƴƛŀ ǿȅǊƻōƽǿ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ŀȊōŜǎǘ 
ǿ ǎǇƻǎƽō ȊƎƻŘƴȅ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǇǊŀǿŀΦ 

DƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ Ƨŀƪ ƛ ƧŜƎƻ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ƻŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ  
Ȋ ǿȅǊƻōƽǿ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ŀȊōŜǎǘ Řƻ нлонΦ  
½ƻǎǘŀƱ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅ wŜƎǳƭŀƳƛƴ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŀ ǇƻƳƻŎȅ ƻǎƻōƻƳ ŬȊȅŎȊƴȅƳ   ǿ ǳǎǳǿŀƴƛǳ 
ǿȅǊƻōƽǿ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ŀȊōŜǎǘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻǎŜǎƧŜ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀΦ 

/ƻ Ǌƻƪǳ ǿȅōƛŜǊŀƴȅ ƧŜǎǘ ²ȅƪƻƴŀǿŎŀ ƴŀ ȊŀŘŀƴƛŜ ǇƴΦ αtŀƪƻǿŀƴƛŜΣ ȊŀƱŀŘǳƴŜƪΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ  
ƛ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŜ Řƻ ǳǘȅƭƛȊŀŎƧƛ ŜǘŜǊƴƛǘǳ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜƎƻ Ȋ ǿȅƳƛŀƴȅ ǇƻƪǊȅŏ ŘŀŎƘƻǿȅŎƘ ōǳŘȅƴƪƽǿ 
ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀΣ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŀƳƛ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎŊ ƻǎƻōȅ ŬȊȅŎȊƴŜέΦ  
² ȊŀƪǊŜǎ ǿǿΦ ȊŀŘŀƴƛŀ ƴƛŜ ǿŎƘƻŘȊƛ ŘŜƳƻƴǘŀȍ ŜǘŜǊƴƛǘǳΣ ƪǘƽǊȅ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ǿŜ ǿƱŀǎƴȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ  

² нлнл ǊΦ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǊƻȊǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŀƴƛŜ  ǎƛť ǿƛǊǳǎŀ {!w{ π /ƻ±πн ƴƛŜ ƻŘōƛŜǊŀƴƻ ƻŘ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇƱȅǘ ŀȊōŜǎǘƻǿƻ π ŎŜƳŜƴǘƻǿȅŎƘ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ нлнм ǊΦ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ оо ǿƴƛƻǎŜƪ  
ƛ ƻŘŜōǊŀƴƻ стΣупр aƎ ǇƱȅǘ ŀȊōŜǎǘƻǿƻ ς ŎŜƳŜƴǘƻǿȅŎƘ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƛŜ ƴŀ ǎǳƳť 
он фтнΣст ȊƱΦ ² нлнн ǊΦ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ мр ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƴŀ ǎǳƳť мр рртΣ ор ȊƱ ōǊǳǧƻ ƛ ƻŘŜōǊŀƴƻ 
прΣто aƎ ǇƱȅǘ ŀȊōŜǎǘƻǿƻ ς ŎŜƳŜƴǘƻǿȅŎƘΦ 

 

мнΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ DƳƛƴȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ƴŀ 

ƭŀǘŀ нлнмπнлнт Ȋŀ Ǌƻƪ нлнн 
{ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ tǊƻōƭŜƳƽǿ {ǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀǊǘΦ 

мт ǳǎǘΦ м Ǉƪǘ м ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ мн ƳŀǊŎŀ нллп ǊΦ ƻ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǿȅȊƴŀŎȊŀ ŎŜƭŜ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǿ ȊƴŀŎȊƴȅ ǎǇƻǎƽō ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť Řƻ 
ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǿƛŜƭǳ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ȊƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǿŀŏ ƛŎƘ ǎƪǳǘƪƛΦ  
aƛǎƧŊ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ tǊƻōƭŜƳƽǿ {ǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ DƳƛƴȅ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ƧŜǎǘ 

ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀΣ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ 
ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƳǳΦ  
YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŜƳ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ tǊƻōƭŜƳƽǿ {ǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅƳ ǇǊȊŜȊ 

.ǳǊƳƛǎǘǊȊŀ aƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ ƧŜǎǘ hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳΦ !ŘǊŜǎŀǘŀƳƛ 
ŘȊƛŀƱŀƵ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ tǊƻōƭŜƳƽǿ {ǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ DƳƛƴȅ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнмπнлнт 
ǎŊ ǿǎȊȅǎŎȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƎƳƛƴȅ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƻǎƽō ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ 
ǳōƽǎǘǿŜƳΣ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ƭǳō ƛƴƴȅƳƛ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛŀƳƛΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ƪƛŜǊƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ 
Řƻ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƛ ǎƱǳȍō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΦ tǊƻŎŜǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ 
ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǎƱǳȍȅ ƛŘŜƴǘȅŬƪŀŎƧƛ ƻǎƛŊƎŀƴȅŎƘ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ƻǊŀȊ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ ƛŎƘ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ 
Ȋ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛΦ tƻŘǎǘŀǿŊ ǎŊ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƻŘƴƻǎȊŊŎŜ ǎƛť Řƻ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 
ŎŜƭƽǿΦ aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ōƛŜȍŊŎŊ ƻŎŜƴť ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ 
ƭǳō ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ƳƻŘȅŬƪŀŎƧť ƛ ŘƻƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ƪƻǊŜƪǘ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ 
ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ȊŀƛǎǘƴƛŜŏ ǿ ǿȅƴƛƪǳΣ ƴǇΦ ȊƳƛŀƴȅ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ƭǳō ƴŀǎƛƭŜƴƛŀ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ 
ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŎŜƭŀƳƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳƛ ƎƱƽǿƴȅƳ ȊŀƱƻȍŜƴƛŜƳ α{ǘǊŀǘŜƎƛƛέ ƧŜǎǘ 
ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŜƴƛŜ ǎƛť Řƻ ŘƻōǊŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ƴƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀΣ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ 
ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ŘȊƛŜŎƛΣ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ƎǊǳǇ ƻǎƽō ǿȅƪƭǳŎȊƻƴȅŎƘ ƭǳō 
ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ tǊƻōƭŜƳƽǿ {ǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƧŜǎǘ 



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнн 
 

по 
 

ǿȅōƻǊŜƳ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƪǘƽǊŜ ǳȊƴŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ Ȋŀ ƪƭǳŎȊƻǿŜΣ  
ŀ ǿƛťŎ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ƴŀƧǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜƧǎȊŜ ƛ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ȊŀƱƻȍƻƴȅŎƘ 
ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿΦ 
tƭŀƴƻǿŀƴƛŜƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳ ƻōƧťǘƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŘȊƛŜŘȊƛƴȅΥ  
ŀύ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊƻŘȊƛƴȅΣ 
ōύ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘΣ 
Ŏύ ȊŘǊƻǿƛŜ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜΣ 
Řύ ǇǊƻŬƭŀƪǘȅƪť ƛ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƵ ƻŘ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ ǇǎȅŎƘƻŀƪǘȅǿƴȅŎƘΣ 
Ŝύ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜΣ 
Ŧύ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ǎŜƴƛƻǊƽǿΣ 
Ǝύ ǇǊƻƳƻŎƧť ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ ǊŜƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ȊŀǿƻŘƻǿŊ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ƻǎƽō ǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ 
ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƳǳΣ 

Ƙύ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƻǎƽō Ȋ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ǳōƽǎǘǿŀΣ  
ƛύ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧť ǎǇƻƱŜŎȊƴŊΦ 
Ƨύ ǇǊƻōƭŜƳ ǇǊȊŜǎǘťǇŎȊƻǏŎƛΦ 

 
LƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƻǊŀȊ ƻǎƛŊƎƴƛťǘȅŎƘ ŜŦŜƪǘƽǿ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ 

ǇǊȊŜȊ hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǇǊȊȅ ǏŎƛǎƱŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ¦ǊȊťŘŜƳ aƛŜƧǎƪƛƳ ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳ  
ƛ DƳƛƴƴŊ YƻƳƛǎƧŊ wƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ tǊƻōƭŜƳƽǿ {ǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ ½ƴŀŎȊƴŀ ŎȊťǏŏ ǎǇƻǏǊƽŘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 
Ȋŀǎƻōƽǿ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ ȊƱƻȍȅƱŀ Řƻ hǏǊƻŘƪŀ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ  
ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳ Ƨŀƪƻ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ α{ǘǊŀǘŜƎƛƛέ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ŎȊŊǎǘƪƻǿŜ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ 
ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜΦ 
²ǎǘťǇƴŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ Ȋŀ нлнм ǊΦ ƛ нлнн ǊΦ ƧŜŘƴȅŎƘ Ȋ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ȍȅŎƛŀ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ƴƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ ǇƻȊǿŀƭŀ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ȍŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ  
ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀ ǎƛť Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ wŀǇƻǊǘ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ tǊƻōƭŜƳƽǿ {ǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ DƳƛƴȅ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнмπ
нлнт Ȋŀ нлнн ǊΦ ǎǘŀƴƻǿƛ ƻŘǊťōƴȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘΦ !ƴŀƭƛȊŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 
ǿ нлнн ǊΦ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ tǊƻōƭŜƳƽǿ {ǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƎƳƛƴȅ 
{ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнм π нлнт ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ǎǘƻǇƴƛƻǿƻ ǊƻȊǿƛƧŀ ǎƛť ǿƛȊƧŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀΦ ½ƳƴƛŜƧǎȊŀ ǎƛť ǎƪŀƭŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ǎȊŀŎƻǿŀƴŀ ƴŀ 
ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƭƛŎȊōȅ ǊƻŘȊƛƴ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƻǎƻōȅ ƛ ǊƻŘȊƛƴȅ ƛŎƘ 
ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƧŊŎŜ ǳȊȅǎƪǳƧŊ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŊ ǇƻƳƻŎΦ wƻŘȊƛƴȅ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎŜ DƳƛƴť {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ 
ǿǎǇƽƱǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊ ǿ ƧŜƧ ȍȅŎƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ǇƻǇǊȊŜȊ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 
ǎŀƴŘƻƳƛŜǊǎƪƛŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜΦ 5ŀƴŜ ƛƭƻǏŎƛƻǿŜ ƻǊŀȊ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ hǏǊƻŘƪŀ ƳƻƎŊ 
ǿǎƪŀȊȅǿŀŏΣ ƛȍ ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎŀ ǎƛť ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴŀ ǿƛŜƭǳ ǊƻŘȊƛƴ όǎǘŀƴƻǿƛŊŎŀ ƳΦƛƴΦ ŜŦŜƪǘ 
tǊƻƎǊŀƳǳ αwƻŘȊƛƴŀ рллҌέΣ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅύ ƴƛŜ ȊŀǿǎȊŜ ƛŘȊƛŜ ǿ ǇŀǊȊŜ Ȋ ǿƛťƪǎȊȅƳ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŜƳ ǿ ȍȅŎƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ƻǊŀȊ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȍȅŎƛƻǿŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ 
ǊŀŘȊŜƴƛŜ ǎƻōƛŜ Ȋ ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛ ȍȅŎƛƻǿȅƳƛΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍΣ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ Ȋŀ нлнн ǊΦ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƻ 
ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǿƴƛƻǎƪƛΥ 

- bŀƭŜȍȅ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀŏ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƛƧŀŏ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜ ƳŜǘƻŘȅ ǇǊŀŎȅ Ȋ ǊƻŘȊƛƴŀƳƛΦ ²ǎƪŀȊŀƴŀ ƧŜǎǘ 
ƛƴǘŜƴǎȅŬƪŀŎƧŀ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƵ ǇǊƻŬƭŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ 
ǊƻŘȊƛƴȅ όȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǘŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƧŊŎŜ ƭǳō ȊŀƎǊƻȍƻƴŜ ŘȅǎŦǳƴƪŎƧŀƳƛύ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ 
ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ŘȊƛŜŎƛ ǿ ƛŎƘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅƳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ς ǊƻŘȊƛƴƛŜΦ  

- Wŀƪ ǇƻƪŀȊǳƧŊ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ŀƴŀƭƛȊȅΣ ŜŘǳƪŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇǊƻŬƭŀƪǘȅƪƛ 
ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƵΣ ȊŘǊƻǿŜƎƻ ǎǘȅƭǳ ȍȅŎƛŀ ƧŜǎǘ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊŜƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΣ ǿ ƪǘƽǊȅ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƎƳƛƴƴŜ 
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ƻǊŀȊ ƭƻƪŀƭƴƛ ǇŀǊǘƴŜǊȊȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ōŀǊŘȊƻ ƳƻŎƴƻ ǎƛť ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƭƛΦ ½ŀƻǿƻŎƻǿŀƱƻ ǘƻ ŘǳȍŊ 
ƭƛŎȊōŊ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƱŀ ȊƴŀŎȊƴŀ ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀΣ  
ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǎŜƴƛƻǊƽǿΣ ŘȊƛŜŎƛΣ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƛ ƛŎƘ ǊƻŘȊƛŎƽǿΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ Ǉƻǿƛƴƴȅ 
ōȅŏ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴŜΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǎǳōǎǘŀƴŎƧŀƳƛ ǇǎȅŎƘƻŀƪǘȅǿƴȅƳƛΣ 
ŘƻǎǘťǇŜƳ Řƻ LƴǘŜǊƴŜǘǳ ŎȊȅ ƴƛŜǿƱŀǏŎƛǿȅƳ ǎǘȅƭŜƳ ȍȅŎƛŀ ǎŊ ǿŎƛŊȍ ŀƪǘǳŀƭƴŜΦ  

- ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎȅƳ ǇǊƻŎŜǎŜƳ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƴŀƭŜȍȅ ƪƱŀǏŏ ǿƛťƪǎȊȅ ƴƛȍ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ƴŀŎƛǎƪ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅŎƘ 
ŦƻǊƳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ όǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧť ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŊΣ 
ȊŘǊƻǿƻǘƴŊΣ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŊΣ ǎǇƻǊǘƻǿƻπǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŊ ƻǊŀȊ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊύΦ LǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ǎŜƴƛƻǊŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƳƛťŘȊȅǇƻƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘΣ ƴŀǎǘŀǿƛƻƴȅŎƘ 
ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƴŀ ƻŘōƛƽǊ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōȅ ǎǘŀǊǎȊŜΣ ŀƭŜ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ƛŎƘ ǿƱŊŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ǇǊƻŎŜǎ 
Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ Ƨǳȍ ǇƻŘƧťǘŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ 
Ȋ ŘƴƛŜƳ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлно ǊΦ 5ȊƛŜƴƴŜƎƻ 5ƻƳǳ tƻōȅǘǳ α{9bLhwҌέ  
ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ YΦYΦ .ŀŎȊȅƵǎƪƛŜƎƻ нōΣ ƧŜŘƴŀƪ ǿŀȍƴŀ ƧŜǎǘ ŘŀƭǎȊŀ ǇǊƻƳƻŎƧŀ 
ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ŀƪŎŜƴǘǳƧŊŎȅŎƘ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ƳƛťŘȊȅǇƻƪƻƭŜƴƛƻǿŊ ƻǊŀȊ ȊŀŎƘťŎŀƴƛŜ ǎŜƴƛƻǊƽǿ Řƻ 
ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƻŘ ƳƻƳŜƴǘǳ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ ƴŀ ŜƳŜǊȅǘǳǊťΦ 

- DƳƛƴŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ŘȅǎǇƻƴǳƧŜ ŘǳȍȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ ǿȅǊŀȍŀƧŊŎȅƳ ǎƛť  
ǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ƻǘǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΦ YƭǳŎȊƻǿŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƻŘŜƎǊŀ ŘŀƭǎȊŜ ŀƪǘȅǿƛȊƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿƱŊŎȊŀƴƛŜ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ 

- {ƛŜŏ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ȊŘǊƻǿƛŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ 
{ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ǇƻȊǿŀƭŀ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǳǎƱǳƎ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƧŜǎǘ ŎƛŊƎƭŜ ƳƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀƴŀ ƛ Řƻǎǘƻǎƻǿȅǿŀƴŀ Řƻ 
ǇƻǘǊȊŜō ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ς ǿ нлнн ǊΦ ǇƻŎȊȅƴƛƻƴƻ ǎȊŜǊŜƎ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ 
ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀŎƘ ƪǳƭǘǳǊȅΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƧŜŘƴŀƪ ƴŀ ŘȅƴŀƳƛƪť ǎȅǘǳŀŎƧƛ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƴŀƭŜȍȅ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴƛŜ ƧŊ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀŏ ƛ Ǉƭŀƴƻǿŀŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ 
ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƻōƛŜƪǘƽǿΣ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǇƻǘǊȊŜō ƻǎƽō 
ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ƛ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘΦ  
 

моΦ hŎŜƴŀ ½ŀǎƻōƽǿ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнмπнлнт Ȋŀ нлнн Ǌƻƪ 
hŎŜƴŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Ȋŀ нлнм ǊΦ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ 

{ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ŀƴŀƭƛȊť ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊȅƧťǘŀ 
ǳŎƘǿŀƱŊ bǊ [Lκпфтκнлнн wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ Řƴƛŀ нт ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнн ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ǇǊȊŜŘƱƻȍŜƴƛŀ ƻŎŜƴȅ Ȋŀǎƻōƽǿ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Ȋŀ нлнм ǊΦ  
hŎŜƴŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Ȋŀ нлнн ǊΦ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊȅƧťǘŀ ǇǊȊŜȊ wŀŘť aƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ 
¦ŎƘǿŀƱŊ bǊ [·LLκснлκнлно Ȋ Řƴƛŀ нсπлпπнлно Φ 
½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ мсŀ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ мн ƳŀǊŎŀ нллп ǊΦ ƻ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƎƳƛƴŀ ƛ Ǉƻǿƛŀǘ ƻǊŀȊ 
ǎŀƳƻǊȊŊŘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛ ǎŊ Řƻ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ŎƻǊƻŎȊƴƛŜ ƻŎŜƴȅ Ȋŀǎƻōƽǿ ǇƻƳƻŎȅ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ŀƴŀƭƛȊť ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜƧΣ ƪǘƽǊŀ  
ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿƛƴƴŀ ƻōŜƧƳƻǿŀŏΥ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊťΣ ƪŀŘǊťΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜΣ ƴŀƪƱŀŘȅ 
ŬƴŀƴǎƻǿŜ ǇƻƴƻǎȊƻƴŜ ƴŀ ȊŀŘŀƴƛŀ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ƻǎƻōŀŎƘ ƛ ǊƻŘȊƛƴŀŎƘ 
ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ hŎŜƴŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Ȋŀ нлнн ǊΦ ȊŀǿƛŜǊŀ 
ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ŘŀƴŜ ƻΥ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜƧΣ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ 
ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀŎƘ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ȊŀǎƻōŀŎƘ 
ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ǇƻƳƻŎȅ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ ƪŀŘǊȊŜ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǏǊƻŘƪŀŎƘ ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƴŀ 
ǿȅŘŀǘƪƛ ǿ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ōǳŘȍŜŎƛŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ 
ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻΣ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿƻπƪƻƴƪǳǊǎƻǿŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧ 



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнн 
 

пр 
 

ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇƻƳƻŎȅ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 
ƎƳƛƴȅ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊΦ 

 
DƳƛƴŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ƧŜǎǘ ǘƻ ƎƳƛƴŊ ƳƛŜƧǎƪŊΣ ƭŜȍŊŎŀ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ {ŀƴŘƻƳƛŜǊǎƪƛƳΣ ƎǊŀƴƛŎȊȅ  

Ȋ ƎƳƛƴŀƳƛΥ 5ǿƛƪƻȊȅΣ ²ƛƭŎȊȅŎŜΣ hōǊŀȊƽǿΣ {ŀƳōƻǊȊŜŎΣ ƳƛŀǎǘŜƳ ¢ŀǊƴƻōǊȊŜƎΦ {ƛŜŘȊƛōŊ ƎƳƛƴȅ ƧŜǎǘ 
{ŀƴŘƻƳƛŜǊȊΦ tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ƎƳƛƴȅ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ǿȅƴƻǎƛ нуΣул ƪƳнΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ пΣнс҈ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǇƻǿƛŀǘǳΣ лΣнр ҈ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ DťǎǘƻǏŏ ȊŀƭǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ƎƳƛƴƛŜ ǿȅƴƻǎƛ 
тср ƻǎƽōΣ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ млф ƻǎƽōΣ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ млм ƻǎƽōΦ ²ŜŘƱǳƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ ол ŎȊŜǊǿŎŀ нлнн 
ǊΦΣ ƭƛŎȊōŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƎƳƛƴȅ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ  ǿȅƴƛƻǎƱŀ нмтсп ƻǎƻōȅΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ рп҈ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ƪƻōƛŜǘȅΣ  
ŀ пс҈ ƳťȍŎȊȅȋƴƛΦ [ƛŎȊōŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƎƳƛƴȅ ǎǘŀƴƻǿƛ он҈ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǇƻǿƛŀǘǳΣ мΣут҈ ƭǳŘƴƻǏŎƛ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƎƳƛƴȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƱŀ ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻΥ ƻǎƻōȅ ǿ ǿƛŜƪǳ 
ǇǊȊŜŘǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ мпΣо҈Σ ƻǎƻōȅ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ртΣт҈Σ ŀ ǿ ǿƛŜƪǳ 
ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ну҈Φ ² ƭŀǘŀŎƘ нлнмπнлнн  ƭƛŎȊōŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǎǇŀŘƱŀ ƻ лΣфу҈έΦ {ǘƻǇŀ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ 
Řƭŀ Ǉƻǿƛŀǘǳ  ǿȅƴƻǎƛ тΣс҈ Řƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿȅƴƻǎƛ тΣт҈Φ [ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ 
ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƎƳƛƴƛŜ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ  ǿȅƴƻǎƛƱŀ спт ǿ ǘȅƳ рл҈ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ƪƻōƛŜǘȅΣ рл҈ 
ƳťȍŎȊȅȋƴƛΦ ¦ŘȊƛŀƱ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƭŜ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿȅƴƛƽǎƱ 
мΣлн҈Φ ² ȊŀǎƻōŀŎƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƎƳƛƴȅ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť п ȍƱƻōƪƛ ŘȅǎǇƻƴǳƧŊŎŜ ƱŊŎȊƴƛŜ 
ммп ƳƛŜƧǎŎŀƳƛΣ р ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ŘȅǎǇƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ƱŊŎȊƴƛŜ уон ƳƛŜƧǎŎŀƳƛΣ с ǏǿƛŜǘƭƛŎ  
ƛ ƪƭǳōƽǿ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ  ǿ ǘȅƳΥ р ǇǊȊȅǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ƛ м ǇƻȊŀǎȊƪƻƭƴŀΦ   

tƻƳƻŎ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǿ ƎƳƛƴƛŜ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ  Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ нлнн ǊΦ ǳȊȅǎƪŀƱƻ рмф 
ƻǎƽōΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ нΣор҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƎƳƛƴȅΦ ² ǊΦ ƻŎŜƴȅΣ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ нлнм ǊΦΣ 
ƱŊŎȊƴŀ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǎƛť ƻ рт ƻǎƽōΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 
ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƭŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ όǘƧΦ ǿ ŎƛŊƎǳ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǘǊȊŜŎƘ ƭŀǘ ǇǊȊŜȊ му ƳƛŜǎƛťŎȅύ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛŎƘ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƛŊƎƴťƱŀ ǇƻȊƛƻƳ омф ƻǎƽōΣ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀƱƻ ǎǇŀŘŜƪ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ нлнм ǊΦ  
ƻ оо ƻǎƻōȅΦ ² ƎƳƛƴƛŜ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅƳƛ ǇǊȊȅŎȊȅƴŀƳƛ ǘǊǳŘƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ 
ȍȅŎƛƻǿŜƧ ƻǎƽō ƛ ǊƻŘȊƛƴΣ ŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇƻǿƻŘŀƳƛ ǳōƛŜƎŀƴƛŀ ǎƛť ƻ ǇƻƳƻŎ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊΣ 
ǿǎƪŀȊŀƴȅƳƛ ǇǊȊŜȊ ƻǏǊƻŘŜƪ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ нлнн ǊΦ ōȅƱƻ ƪƻƭŜƧƴƻΥ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŀ ƭǳō Ŏƛťȍƪŀ 
ŎƘƻǊƻōŀΣ ǳōƽǎǘǿƻΣ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŏΣ ōŜȊǊƻōƻŎƛŜΣ ōŜȊǊŀŘƴƻǏŏ ǿ ǎǇǊŀǿŀŎƘ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻπ
ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅŎƘ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ŘƻƳƻǿŜƎƻΦ  

[ƛŎȊōŀ ǇƻōƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǿ Ǌƻƪǳ ƻŎŜƴȅ ȊŀǎƛƱŜƪ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅ ǿȅƴƛƻǎƱŀ нлоу ǊƻŘȊƛƴȅΦ  
² ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǊΦ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ ƭƛŎȊōŀ ǘŀ ȊƳŀƭŀƱŀ ƻ нср ǊƻŘȊƛƴ όŎƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ǎǇŀŘŜƪ ƻ ммΣрм҈ 
ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǊΦ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻύΦ /ŀƱƪƻǿƛǘŀ ƪǿƻǘŀ ǇǊȊȅȊƴŀƴŜƎƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ȊŀǎƛƱƪǳ 
ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊŜƎƻ ǿȅƴƛƻǎƱŀ тΦсмрΦоптΣлл ȊƱΦ ƛ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ǊƻƪƛŜƳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƳ ȊƳŀƭŀƱŀ  
ƻ млΦфрнΦфмтΣлл ȊƱΦ [ƛŎȊōŀ ǇƻōƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ǊΦ ƻŎŜƴȅ ȊŀǎƛƱŜƪ ǊƻŘȊƛƴƴȅ ǿȅƴƛƻǎƱŀ оот ǊƻŘȊƛƴΦ 
² ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǊΦ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ ƭƛŎȊōŀ ǘŀ ȊƳŀƭŀƱŀ ƻ рс ǊƻŘȊƛƴ όŎƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ǎǇŀŘŜƪ ƻ мпΣнр҈  
ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǊΦ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻύΦ /ŀƱƪƻǿƛǘŀ ƪǿƻǘŀ ǇǊȊȅȊƴŀƴŜƎƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ȊŀǎƛƱƪǳ 
ǊƻŘȊƛƴƴŜƎƻ  ǿȅƴƛƻǎƱŀ мΦопоΦрмтΣлл ȊƱΦ ƛ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ǊƻƪƛŜƳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƳ ȊƳŀƭŀƱŀ  
ƻ нмпΦснфΣлл ȊƱΦ  
 

tƻƳƻŎ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ǘƻ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŬƴŀƴǎƻǿŜ ƻǎƽō ƛ ǊƻŘȊƛƴ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊŎȅŎƘ ǇƻƳƻŎȅΣ 
ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǇƻƳƻŎ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŀΣ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴŀ ǇǊȊŜȊ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ ² ƎƳƛƴƛŜ 
{ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ǇǊƻǿŀŘȊŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ŬƴŀƴǎƻǿŀƴŜ  
Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ƎƳƛƴȅΥ hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅ 5ƻƳ {ŀƳƻǇƻƳƻŎȅΣ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ 
н ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ŎƘǊƻƴƛƻƴŜ π ǿǎǇƛŜǊŀƴŜΦ  

² Ǌƻƪǳ ƻŎŜƴȅΣ ƪŀŘǊŀ ƻǏǊƻŘƪŀ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ  όǿȅƪŀȊŀƴƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 
ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳƳƻǿȅ ƻ ǇǊŀŎť ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀŘŀƴƛŀ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǳǎǘŀǿť  
ƻ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ  ƛƴƴȅŎƘ ǳǎǘŀǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƻōǎƱǳƎƛύ ƭƛŎȊȅƱŀ рс ƻǎƽō  ǿ ǘȅƳΥ 
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ƪŀŘǊŀ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȊŀ р ƻǎƽōΣ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ǎƻŎƧŀƭƴƛ мн ƻǎƽōΣ ǇƻȊƻǎǘŀƭƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ оф ƻǎƽōΦ {ǇƻǏǊƽŘ 
ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ƻǏǊƻŘƪǳ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ос ǇƻǎƛŀŘŀ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǿȅȍǎȊŜΣ  
му ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǏǊŜŘƴƛŜΦ {ǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧť L ƛ LL ǎǘƻǇƴƛŀ ǿ ȊŀǿƻŘȊƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀ ǎƻŎƧŀƭƴŜƎƻ ǇƻǎƛŀŘŀ  
ф ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǎƻŎƧŀƭƴȅŎƘΦ ²ǏǊƽŘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ф ƻǎƽō ǇƻǎƛŀŘŀ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧť Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 
ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ  

² ƎƳƛƴƛŜ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ǏǊƻŘƪƛ ŬƴŀƴǎƻǿŜ ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴŜ ƴŀ ȊŀŘŀƴƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ōǳŘȍŜŎƛŜ ht{ ǿȅƴƛƻǎƱȅ ǿ нлнн ǊΦ олΦуотΦтнрΣлл ȊƱΦ   ² ŘȊƛŀƭŜ урр ς wƻŘȊƛƴŀ 
ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴƻ мфΦмрмΦуррΣлл ȊƱΦ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ  снΣмм҈  ǿȅŘŀǘƪƽǿ ht{ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻƳƻŎȅ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ ² ŘȊƛŀƭŜ урн ς tƻƳƻŎ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴƻ уΦнопΦфнрΣлл ȊƱΦΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ нсΣт҈ 
ƻƎƽƭƴȅŎƘ ǿȅŘŀǘƪƽǿ  ht{Φ ² ŘȊƛŀƭŜ урп ς 9ŘǳƪŀŎƧŀ ƛ ƻǇƛŜƪŀ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊŀ ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴƻ 
рлΦлллΣлл ȊƱΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ  лΣмс҈ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƻƎƽƭƴȅŎƘ ht{Φ  

!ƪǘȅǿƴƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿƻπƪƻƴƪǳǊǎƻǿŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 
ǇƻƭŜƎŀ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŬƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ Ȋ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ǳŘȊƛŀƱǳ 
ǿ ƪƻƴƪǳǊǎŀŎƘ ƻƎƱŀǎȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ wƻŘȊƛƴȅ ƛ tƻƭƛǘȅƪƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƻǎƱƻƴƻǿȅŎƘΦ ² Ǌƻƪǳ ƻŎŜƴȅ ƎƳƛƴŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛƱŀ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ 
ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭƴȅŎƘΥ YƻǊǇǳǎ ²ǎǇŀǊŎƛŀ {ŜƴƛƻǊƽǿΣ hǇƛŜƪŀ трΣ hǇƛŜƪŀ ǿȅǘŎƘƴƛŜƴƛƻǿŀ ς ŜŘȅŎƧŀ нлннΣ 
!ǎȅǎǘŜƴǘ ƻǎƻōƛǎǘȅ ƻǎƻōȅ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴŜƧ ς ŜŘȅŎƧŀ нлннΦ  

² ƎƳƛƴƛŜ  {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ  ǘǊȊŜƳ  ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƻƳ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳ ȊƭŜŎƻƴƻ ǿ ǘǊȅōƛŜ ǳǎǘŀǿȅ  
ƻ  ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Ǉƻȍȅǘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ  ȊŀŘŀƴƛŀ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇŀǘƻƭƻƎƛƻƳ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ƴŀ ƱŊŎȊƴŊ  ƪǿƻǘť стΦффтΣлл ȊƱΦ ¦ǎƱǳƎƛ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊŜ ȊƭŜŎƻƴƻ ƧŜŘƴŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 
ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜƧ ƴŀ ƪǿƻǘť нлΦлллΣлл ȊƱΦ 
hŎŜƴŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Řƭŀ ƎƳƛƴȅ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ  Ȋŀ нлнн ǊΦ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŀ 

ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ȊŜōǊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ǎȅǎǘŜƳǳ 
/ŜƴǘǊŀƭƴŜƧ !ǇƭƛƪŀŎƧƛ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƧ awƛt{Φ 5ŀƴŜ Ȋ hŎŜƴȅ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ  
ƛ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ 
ŀƪǘȅǿƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ ½ŀǿŀǊǘŜ  
ǿ ƴƛŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǎŊ ƳŀǘŜǊƛŀƱŜƳ ǇƻƎƭŊŘƻǿȅƳ ƳŀƧŊŎȅƳ ǳƱŀǘǿƛŏ ǿƱŀŘȊƻƳ ƎƳƛƴȅ 
ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘŜŎȅȊƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜƳ ōǳŘȍŜǘǳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ  
ǿ ƪƻƭŜƧƴȅƳ ǊΦ ƛ ǎǘŀƱȅ ǎƛť ǇƻŘǎǘŀǿŊ Řƻ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŀ ǇƻƴƛȍǎȊȅŎƘ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛΥ 
hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳ ƪƻƭŜƧƴȅ ǊΦ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ȊŀŘŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ 
ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ ф ŎȊŜǊǿŎŀ нлмм ǊΦ ƻ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛǳ ǊƻŘȊƛƴȅ ƛ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ǇƛŜŎȊȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 
ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ŘȊƛŜŎƪŀ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧΣ ǊƻŘȊƛƴƴȅƳ ŘƻƳǳ ŘȊƛŜŎƪŀΣ ǇƭŀŎƽǿŎŜ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻπ
ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊŜƧΣ ƎƳƛƴŀ ǿƱŀǏŎƛǿŀ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ŘȊƛŜŎƪŀ ǇǊȊŜŘ 
ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜƳ Ǝƻ Ǉƻ ǊŀȊ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ǿ ǇƛŜŎȊȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧ Ǉƻƴƻǎƛ ǿȅŘŀǘƪƛΥ мл҈ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƴŀ 
ƻǇƛŜƪť ƛ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŜŎƪŀ π ǿ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ǊΦ Ǉƻōȅǘǳ ŘȊƛŜŎƪŀ ǿ ǇƛŜŎȊȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧ 
ол҈ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƴŀ ƻǇƛŜƪť ƛ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŜŎƪŀ π ǿ ŘǊǳƎƛƳ ǊΦ Ǉƻōȅǘǳ ŘȊƛŜŎƪŀ ǿ ǇƛŜŎȊȅ 
ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧрл҈ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƴŀ ƻǇƛŜƪť ƛ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŜŎƪŀ π ǿ ǘǊȊŜŎƛƳ ǊΦ ƛ ƴŀǎǘťǇƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ 
Ǉƻōȅǘǳ ŘȊƛŜŎƪŀ ǿ  ǇƛŜŎȊȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧΦ ² ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ƻōǎŜǊǿǳƧŜ ǎƛť ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō 
ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ǿ ŘƻƳǳ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ YƻǎȊǘȅ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ 
ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ŎŀƱƻŘƻōƻǿŊ ƻǇƛŜƪť ŎƻǊƻŎȊƴƛŜ ǿȊǊŀǎǘŀƧŊΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍ ȊŀǎŀŘƴŜ ƧŜǎǘ 
ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƴŀ ǘŜƴ ŎŜƭ ǿ ōǳŘȍŜŎƛŜ ƎƳƛƴȅΦ bŀƭŜȍȅ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ 
ȍŜ  hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Řƻ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƪƛŜǊǳƧŜ ǘŜ ƻǎƻōȅ Ŏƻ ŘƻΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊ 
ȍŀŘƴŜ  ƛƴƴŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΦ [ƛŎȊōŀ ƻǎƽō 
ƪǿŀƭƛŬƪǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť Řƻ ǘŜƧ ŦƻǊƳȅ ǇƻƳƻŎȅ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǿȊǊŀǎǘŀΦ ²ȅƴƛƪƛŜƳ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť 
ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŜƳ ŘȊƛŜŎƛ ǇƻȊŀ ƎǊŀƴƛŎŀƳƛ ƪǊŀƧǳΣ ƧŜǎǘ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ƻǎƽō 
ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǳǎƱǳƎ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘΦ 5Ȋƛťƪƛ ǘŜƧ ŦƻǊƳƛŜ ǇƻƳƻŎȅ ƻǎƻōȅ ǎǘŀǊǎȊŜΣ 
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ŎƘƻǊŜΣ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴŜ ƳƻƎŊ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀŏ ǿ ǎǿƻƛƳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ 
ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǘŜƎƻ ȊŀŘŀƴƛŀΦ  

hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳ ǇǊƻǿŀŘȊƛ  Řǿŀ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ŎƘǊƻƴƛƻƴŜ  
ǿ ŦƻǊƳƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ŎƘǊƻƴƛƻƴŜƎƻ ǿǎǇƛŜǊŀƴŜƎƻ ǇǊȊȅ ǳƭΦ YŀǘŜŘǊŀƭƴŜƧ ƻŘ нлму ǊΦΣ ǇǊȊȅ  ǳƭΦ 
YƻǏŎƛǳǎȊƪƛ ƻŘ нлнм ǊΦ hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ȊŀŘŀƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜ 
ƎƳƛƴȅ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нм ŎȊŜǊǿŎŀ нллм ǊΦ ƻ ŘƻŘŀǘƪŀŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘΦ ² ƻǎǘŀǘƴƛƳ 
ŎȊŀǎƛŜ ƻōǎŜǊǿǳƧŜ ǎƛť ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƛƭƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ŘƻƳƻǿȅŎƘ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǘŜƧ ŦƻǊƳȅ 
ǿǎǇŀǊŎƛŀΦ tƻǿȅȍǎȊŜ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ Ŧŀƪǘǳ ǿȊǊƻǎǘǳ ƻǇƱŀǘ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ ƛ ƻǇƱŀǘ Ȋŀ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜ 
ƻƎǊȊŜǿŀƴƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇƻŘǎǘŀǿť ǿȅƭƛŎȊŜƴƛŀ ŘƻŘŀǘƪǳ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƎƻΦ 
 

мпΦ DƳƛƴƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǊƻŘȊƛƴȅ ǿ нлнн Ǌƻƪǳ 
{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ǊƻŎȊƴŜ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ DƳƛƴƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŀ wƻŘȊƛƴȅ Ȋŀ нлнн ǊΦ 

ǎǘŀƴƻǿƛ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪ Řƻ ¦ŎƘǿŀƱȅ bw [·Lκсмоκнлно wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ Ȋ Řƴƛŀ нф ƳŀǊŎŀ 
нлно  ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ DƳƛƴƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŀ wƻŘȊƛƴȅ 
Ȋŀ нлннǊΦ 
hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳ Ƨŀƪƻ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ DƳƛƴƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ 
²ǎǇƛŜǊŀƴƛŀ wƻŘȊƛƴȅ ƪƛŜǊƻǿŀƱ ǎƛťΥ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƧŊ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ŘȅǎŦǳƴƪŎƧƛ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻπ
ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅŎƘΣ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜƳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǊƻŘȊƛŎƛŜƭǎƪƛŎƘ ƛ Ȋŀǎƻōƽǿ ǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘΣ 
ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜƳ ȊŘǊƻǿŜƎƻ ƳƻŘŜƭǳ ǊƻŘȊƛƴȅΦ hŦŜǊƻǿŀƱ ǇƻƳƻŎ ǊƻŘȊƛƴƻƳ ōƻǊȅƪŀƧŊŎȅƳ ǎƛť  
Ȋ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛŀƳƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳƛ Ȋ ƻǇƛŜƪŊ ƛ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŜƳ ŘȊƛŜŎƛ ƻǊŀȊ ǎƪǳǘŜŎȊƴŊ ƻŎƘǊƻƴŊ ŘȊƛŜŎƛ  
ƛ ǇƻƳƻŎŊ Řƭŀ ƴƛŎƘΦ  
tŀǊǘƴŜǊȊȅ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀǘƻǊȊȅ tǊƻƎǊŀƳǳ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛ Ȋƻǎǘŀƭƛ ¦ŎƘǿŀƱŊ bǊ ·[±LLLκптрκнлнн wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ 
{ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ Ȋ Řƴƛŀ н ƳŀǊŎŀ нлнн ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ DƳƛƴƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŀ 
wƻŘȊƛƴȅ ƴŀ ƭŀǘŀ нлннπнлнп ǿ DƳƛƴƛŜ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ π Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ ǿ ƴƛƳ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ƻǊŀȊ 
Řƻ ǎǘȅƳǳƭƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ŘȊƛŜŎƪŀ ƛ ǊƻŘȊƛƴȅΦ  
hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳ ǿ нлнн ǊΦ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƱ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ  
ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǊƻŘȊƛƴȅΣ ƪƛŜǊǳƧŊŎ ǎƛť ŘƻōǊŜƳ ŘȊƛŜŎƪŀΣ ŘƻōǊŜƳ ǊƻŘȊƛƴȅ Ƨŀƪƻ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ŘȊƛŜŎƪŀΣ ǇǊȊȅ ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƴƛǳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ Ȋ ŘȊƛŜŏƳƛ  
ƛ ǊƻŘȊƛŎŀƳƛΦ  
wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ ȊŀŘŀƴƛŀ ǎƪǳǇƛŀƱȅ ǎǿƻƧŊ ǳǿŀƎť ƴŀ ŎŀƱŜƧ ǊƻŘȊƛƴƛŜΣ ǘŀƪȍŜ 
ǿ ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘΣ ƎŘȅ ŘȊƛŜŎƪƻ ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ǿ ǇƛŜŎȊȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧΣ ǿ ŎŜƭǳ ǳƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŀ Ƴǳ 
ǇƻǿǊƻǘǳ Řƻ ǊƻŘȊƛƴȅ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧΦ tƻƳƻŎ ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƱŀ ǎƛť ƴŀ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴƛǳ ƻǎƽō ƛ ǊƻŘȊƛƴ 
ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛǳ ƳƻȍƭƛǿƛŜ ǇŜƱƴŜƧ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƴŀ 
ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛǳ ƭǳō ƻŘȊȅǎƪŀƴƛǳ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ ǇŜƱƴŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǿ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜΦ DƱƽǿƴȅ 
ŎŜƭ tǊƻƎǊŀƳǳ ƻǇƛŜǊŀƱ ǎƛť ƴŀ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛǳ ŦǳƴƪŎƧƛ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻπǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊŜƧ ǊƻŘȊƛƴ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ 
ƎƳƛƴȅ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ǇƻǇǊȊŜȊ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻǇǊŀǿť ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 
ǊƻŘȊƛƴ ǇǊȊŜƧŀǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ōŜȊǊŀŘƴƻǏŏ ǿ ǎǇǊŀǿŀŎƘ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻπǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛŎƘ 
ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǿ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿȅƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳΦ 
 
² нлнм ǊΦ ǇƻƳƻŎŊ ƻōƧťǘȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻΥ  

- ǇƻƳƻŎ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ртс ǊƻŘȊƛƴΣ  

- ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǊƻŘȊƛƴƴŜ рлу ǊƻŘȊƛƴΦ  
² нлнм ǊΦ ƻōƧťǘƻ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ŀǎȅǎǘŜƴǘŀ ǊƻŘȊƛƴȅ ну ǊƻŘȊƛƴ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ DƳƛƴȅ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊΦ 
² нлнн ǊΦ ǇƻƳƻŎŊ ƻōƧťǘȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻΥ  

- ǇƻƳƻŎ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ опу ǊƻŘȊƛƴΣ  

- ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǊƻŘȊƛƴƴŜ рсл ǊƻŘȊƛƴΦ  
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² нлнн ǊΦ ƻōƧťǘƻ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ŀǎȅǎǘŜƴǘŀ ǊƻŘȊƛƴȅ нс ǊƻŘȊƛƴ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ƎƳƛƴȅΦ  
 
hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳ ǿǎǇƛŜǊŀ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊŎŜ ǊƻŘȊƛƴȅ ǿ ǿȅǎƛƱƪŀŎƘ 
ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛŀ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǿ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ 
ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŊŎȅŎƘ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǊƻȊǿƻƧǳΦ tƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻƭŜƎŀƧŊ ǇǊȊŜŘŜ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛǳ ƛ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛǳ Ȋŀǎƻōƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǊƻŘȊƛƴ ƛ ǎǘȅƳǳƭƻǿŀƴƛǳ ƛŎƘ ǿ 
ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǳǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŀƴƛŀΦ bŀƧŎȊťǎǘǎȊȅƳƛ ǇƻǿƻŘŀƳƛ ǇǊȊȅȊƴŀƴƛŀ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƧŜǎǘ 
ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŀ ƭǳō Ŏƛťȍƪŀ ŎƘƻǊƻōŀΣ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŏΣ ǳōƽǎǘǿƻ ƻǊŀȊ ōŜȊǊŀŘƴƻǏŏ ǿ ǎǇǊŀǿŀŎƘ 
ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻ π ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅŎƘ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ŘƻƳƻǿŜƎƻΦ 
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124
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260
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41
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10

10

102

193

238

95

35

7

38

883

¦ōƽǎǘǿƻ

tƻǘǊȊŜōŀ ƻŎƘǊƻƴȅ ƳŀŎƛŜǊȊȅƵǎǘǿŀ

 ǿ ǘȅƳ ǿƛŜƭƻŘȊƛŜǘƴƻǏŏ

Bezrobocie

bƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŏ

5ƱǳƎƻǘǊǿŀƱŀ ƭǳō Ŏƛťȍƪŀ ŎƘƻǊƻōŀ

.ŜȊǊŀŘƴƻǏŏ ǿ ǎǇǊŀǿŀŎƘ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻ
wychowawczych

ǿ ǘȅƳ ǊƻŘȊƛƴȅ ƴƛŜǇŜƱƴŜ

rodziny wielodzietne

Alkoholizm

[ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƻōƧťǘȅŎƘ ǇƻƳƻŎŊ ƻƎƽƱŜƳ

Liczba rodzin

t
h
²
j
5
 
¢
w
¦
5
b
9
W
 
{
¸
¢
¦
!
/
W
L
 
À
¸
/
L
h
²
9
W

bŀƧŎȊťǎǘǎȊŜ ǇƻǿƻŘȅ ǇǊȊȅȊƴŀƴƛŀ ǇƻƳƻŎȅ Ȋŀ ƻƪǊŜǎ нлму - 2022

2018 2019 2020



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнн 
 

пф 
 

 

.ŜȊǊŀŘƴƻǏŏ ǿ ǎǇǊŀǿŀŎƘ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅŎƘ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ 
ŘƻƳƻǿŜƎƻ ǘƻ ƧŜŘŜƴ Ȋ ŎȊťǎǘǎȊȅŎƘ ǇƻǿƻŘƽǿ ǇǊȊȅȊƴŀƴƛŀ ǇƻƳƻŎȅΦ ² ŎŜƭǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǊƻŘȊƛƴ 
ǇǊȊŜƧŀǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ōŜȊǊŀŘƴƻǏŏ ǿ ǎǇǊŀǿŀŎƘ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻπǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅŎƘ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ŘƻƳƻǿŜƎƻ ǿ hǏǊƻŘƪǳ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ½ŜǎǇƽƱ 5ƻ {ǇǊŀǿ !ǎȅǎǘȅ 
wƻŘȊƛƴƴŜƧΦ tǊƻǿŀŘȊƛ ƻƴ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƳŀƧŊŎŊ ƴŀ ŎŜƭǳ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƛ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻπ
ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊŜƧ ǎŀƴŘƻƳƛŜǊǎƪƛŎƘ ǊƻŘȊƛƴΦ !ƪǘȅǿƴƻǏŏ ½ŜǎǇƻƱǳ ǎƪǳǇƛŀ ǎƛť ƴŀ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀŎƘ 
ǇǊƻŬƭŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎȅƳƛ ǳǎƱǳƎƛ ƴŀ 
ǊȊŜŎȊ ŘƻōǊŀ ǊƻŘȊƛƴȅ  ƛ ŘȊƛŜŎƪŀΦ ² ½ŜǎǇƻƭŜ ƧŜǎǘ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ н ŀǎȅǎǘŜƴǘƽǿ ǊƻŘȊƛƴȅ ƻǊŀȊ 
ǇǎȅŎƘƻƭƻƎΦ !ǎȅǎǘŜƴǘ ǳƱŀǘǿƛŀ ǊƻŘȊƛŎƻƳ ǿȅǇŜƱƴƛŀƴƛŜ Ǌƽƭ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ŀōȅ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ 
ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƧƛ ȍȅŎƛƻǿŜƧ ƛ ƴƛŜ ŘƻǇǳǏŎƛŏ Řƻ ǳƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŀ ŘȊƛŜŎƛ ǇƻȊŀ 
ǊƻŘȊƛƴŊ ǿ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ƭǳō ǊƻŘȊƛƴŀŎƘ ȊŀǎǘťǇŎȊȅŎƘΦ  tǊŀŎŀ ŀǎȅǎǘŜƴǘŀ ǊƻŘȊƛƴƴŜƎƻ Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ 
ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅΦ !ǎȅǎǘŜƴǘ ǊƻŘȊƛƴȅ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǇǊŀŎť Ȋ ǊƻŘȊƛƴŊ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƭǳō ƳƛŜƧǎŎǳ 
ǿǎƪŀȊŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ǊƻŘȊƛƴťΦ ²ƛťƪǎȊƻǏŏ ǎǇƻǘƪŀƵ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ǿ ŘƻƳŀŎƘ ǇƻŘƻǇƛŜŎȊƴȅŎƘ Ŏƻ 
ǇƻȊǿŀƭŀ ǎǘǿƻǊȊȅŏ ǿŀǊǳƴƪƛ  ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ǿȊŀƧŜƳƴŜƎƻ ȊŀǳŦŀƴƛŀΦ ²ƛȊȅǘȅ ƻŘōȅǿŀƧŊ ǎƛť 
ƳƛƴƛƳǳƳ мπн ǊŀȊȅ   ǿ ǘȅƎƻŘƴƛǳ ƛ ǘǊǿŀƧŊ мπо ƎƻŘȊƛƴȅΦ YŀȍŘŀ ǿƛȊȅǘŀ ŀǎȅǎǘŜƴǘŀ ǊƻŘȊƛƴȅ  
ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳΣ ǊƻŘȊŀƧŜ ǇƻŘƧťǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻŘƴƻǘƻǿȅǿŀƴŜ ǎŊ ǿ 5ȊƛŜƴƴƛƪǳ ǇǊŀŎȅ ŀǎȅǎǘŜƴǘŀ 
ǊƻŘȊƛƴȅΦ !ǎȅǎǘŜƴǘ ǏŎƛǏƭŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŜ Ȋ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƛŜƳ ǎƻŎƧŀƭƴȅƳΣ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ƻǇǊŀŎƻǿǳƧŊ Ǉƭŀƴ 
ǇǊŀŎȅ Ȋ ǊƻŘȊƛƴŊΦ 

² нлнм ǊΦ ну ǊƻŘȊƛƴ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ƎƳƛƴȅ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ƳƛŀƱƻ ǇǊȊȅŘȊƛŜƭƻƴŜƎƻ ŀǎȅǎǘŜƴǘŀ ǊƻŘȊƛƴȅΦ 
tǎȅŎƘƻƭƻƎ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅ ǿ hǏǊƻŘƪǳ ƻōƧŊƱ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ рт  ǊƻŘȊƛƴΦ 
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448

164

6

67

420

164

0

85

377

158

0

73

352

155

0

74

210

145

1

½ŀǎƛƱŜƪ ƻƪǊŜǎƻǿȅ

½ŀǎƛƱŜƪ ŎŜƭƻǿȅ ƛ ŎŜƭƻǿȅ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅ ōŜȊȊǿǊƻǘƴȅ

½ŀǎƛƱŜƪ ǎǘŀƱȅ

½ŀǎƛƱŜƪ ŎŜƭƻǿŜ ƴŀ ǇƻƪǊȅŎƛŜ ǿȅŘŀǘƪƽǿ
ǇƻǿǎǘŀƱȅŎƘ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ȊŘŀǊȊŜƴƛŀ ƭƻǎƻǿŜƎƻ

[ƛŎȊōŀ ƻǎƽōκ ǊƻŘȊƛƴ ƻōƧťǘȅŎƘ ǇƻƳƻŎŊ
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|ǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ [ƛŎȊōŀ ƻǎƽōκ ǊƻŘȊƛƴ 
ƻōƧťǘȅŎƘ ǇƻƳƻŎŊ  ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлму-2022rok     

2018 2019 2020 2021 2022



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнн 
 

рл 
 

² нлнн ǊΦ нс ǊƻŘȊƛƴ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ƎƳƛƴȅ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ƳƛŀƱƻ ǇǊȊȅŘȊƛŜƭƻƴŜƎƻ ŀǎȅǎǘŜƴǘŀ ǊƻŘȊƛƴȅΦ 
tǎȅŎƘƻƭƻƎ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅ ǿ hǏǊƻŘƪǳ ƻōƧŊƱ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ фу  ǊƻŘȊƛƴΦ 
 

 
 

 

 

мрΦ DƳƛƴƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿȅŎƘƻŘȊŜƴƛŀ Ȋ ōŜȊŘƻƳƴƻǏŎƛ 
5ȅǊŜƪǘƻǊ hǏǊƻŘƪŀ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳ ǇǊȊŜƪŀȊŀƱ .ǳǊƳƛǎǘǊȊƻǿƛ aƛŀǎǘŀ 

{ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ ǿ Řƴƛǳ лнΦлоΦнлно ǊΦ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ DƳƛƴƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ ²ȅŎƘƻŘȊŜƴƛŀ  
Ȋ .ŜȊŘƻƳƴƻǏŎƛ ǿ нлнн ǊΦ  
¦ŎƘǿŀƱŊ bǊ ···±κосфκнлмо wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ  Ȋ Řƴƛŀ лпΦмнΦнлмо ǊΦ ǇǊȊȅƧťǘƻ 

DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ ²ȅŎƘƻŘȊŜƴƛŀ Ȋ .ŜȊŘƻƳƴƻǏŎƛΦ .ŜȊŘƻƳƴƻǏŏ ǘƻ ǎƪǊŀƧƴȅ ǇǊȊȅǇŀŘŜƪ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŀ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ŎȊťǎǘƻ ǿƛŊȍŊŎȅ ǎƛť Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ŘȅǎŦǳƴƪŎƧŀƳƛΦ tǊƻōƭŜƳ ōŜȊŘƻƳƴƻǏŎƛ Řƻǘȅƪŀ ǊƽǿƴƛŜȍ 
Ƴƛŀǎǘƻ  {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊΦ  {ƪŀƭŀ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ƧŜǎǘ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŀΣ ŘƭŀǘŜƎƻ  hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ  
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[ƛŎȊōŀ ŀǎȅǎǘŜƴǘƽǿ ǊƻŘȊƛƴȅ ǿ ƎƳƛƴƛŜ

[ƛŎȊōŀ ǊƻŘȊƛƴ ƻōƧťǘȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ŀǎȅǎǘŜƴǘŀ

[ƛŎȊōŀ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŘȊƛŜƴƴŜƎƻ

[ƛŎȊōŀ ŘȊƛŜŎƛ ǇǊȊŜōȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ǊƻŘȊƛƴŀŎƘ
ȊŀǎǘťǇŎȊȅŎƘ

[ƛŎȊōŀ ŘȊƛŜŎƛ ǇǊȊŜōȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ǇƭŀŎƽǿŎŜ
ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻπ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊŜƧ

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀŘŀƵ ƎƳƛƴȅ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ǳǎǘŀǿƛŜ ƻ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛǳ ǊƻŘȊƛƴȅ ƛ 
ǎȅǎǘŜƳƛŜ ǇƛŜŎȊȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлму-2022

2018 2019 2020 2021 2022

ȊƱмпл324,55 

ȊƱмрт048,96 

ȊƱмпн380,83 

ȊƱнлп719,75 

ȊƱнпо763,86 

Yǿƻǘŀ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴȅŎƘ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ǇǊȊŜȊ ƎƳƛƴť
ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻōȅǘŜƳ ŘȊƛŜŎƛ ǿ ǇƛŜŎȊȅ

ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧ

2018 2019 2020 2021 2022



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнн 
 

рм 
 

ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳ ƻǇǊƽŎȊ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǘƧΦ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ 
ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō  ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ  ǎȊŜǊŜƎ  ŘȊƛŀƱŀƵ  ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧŜ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŜ  
ƻǎƽō ōŜȊŘƻƳƴȅŎƘΦ hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǏŎƛǏƭŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŜ ȊŜ {ŎƘǊƻƴƛǎƪƛŜƳ Řƭŀ 
.ŜȊŘƻƳƴȅŎƘ aťȍŎȊȅȊƴ ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳΦ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ hǏǊƻŘƪŀ Ȋ ǇƭŀŎƽǿƪŊ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŊ 
ǎŎƘǊƻƴƛŜƴƛŜ ǇƻƭŜƎŀ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛǳ ŎȅƪƭƛŎȊƴȅŎƘ ǎǇƻǘƪŀƵ Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ 
ǊƽȍƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ƻǎƻōƻƳ ōŜȊŘƻƳƴȅƳ ǿƛŜŘȊŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ ǎŊ ǘŀƪȍŜ 
Ƴƻǘȅǿƻǿŀƴƛ  Řƻ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ   ƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΦ  
² нлнм ǊΦ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǎŎƘǊƻƴƛŜƴƛŀ ƻōƧťǘƻ т ƻǎƽō ōŜȊŘƻƳƴȅŎƘ ƛ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴƻ ƴŀ 

ǘŜƴ ŎŜƭ  ƪǿƻǘť рмΦлннΣто ȊƱΦ tƻƴŀŘǘƻ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ȊƛƳƻǿȅƳ  ǇǊȊȅ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛǳ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ 
ƻǎǘǊƻȍƴƻǏŎƛΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ hǏǊƻŘƪŀ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ȊŜ 
{ǘǊŀȍŊ aƛŜƧǎƪŊ  ƛ tƻƭƛŎƧŊ ǿ ƎƻŘȊƛƴŀŎƘ ǇƻǊŀƴƴȅŎƘ  ƛ  ǿƛŜŎȊƻǊƴȅŎƘ  ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƭƛ 
ƳƛŜƧǎŎŀ ǇǊȊŜōȅǿŀƴƛŀ ƻǎƽō ōŜȊŘƻƳƴȅŎƘ ŎŜƭŜƳ  ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǎŎƘǊƻƴƛŜƴƛŀΣ 
ƻŘȊƛŜȍȅ ƭǳō ŎƛŜǇƱŜƎƻ ǇƻǎƛƱƪǳΦ ² нлнм ǊΦ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ƱŊŎȊƴƛŜ пс ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎƽǿΦ 
² нлнн ǊΦ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǎŎƘǊƻƴƛŜƴƛŀ ƻōƧťǘƻ с ƻǎƽō ōŜȊŘƻƳƴȅŎƘ ƛ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴƻ ƴŀ 

ǘŜƴ ŎŜƭ  ƪǿƻǘť осΦусс ȊƱΦ tƻƴŀŘǘƻ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ȊƛƳƻǿȅƳ  ǇǊȊȅ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛǳ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ 
ƻǎǘǊƻȍƴƻǏŎƛΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ƻŎƘǊƻƴȅ   ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ hǏǊƻŘƪŀ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ȊŜ 
{ǘǊŀȍŊ aƛŜƧǎƪŊ ƛ tƻƭƛŎƧŊ ǿ ƎƻŘȊƛƴŀŎƘ ǇƻǊŀƴƴȅŎƘ  ƛ  ǿƛŜŎȊƻǊƴȅŎƘ  ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƭƛ 
ƳƛŜƧǎŎŀ ǇǊȊŜōȅǿŀƴƛŀ ƻǎƽō ōŜȊŘƻƳƴȅŎƘ ŎŜƭŜƳ  ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǎŎƘǊƻƴƛŜƴƛŀΣ 
ƻŘȊƛŜȍȅ ƭǳō ŎƛŜǇƱŜƎƻ ǇƻǎƛƱƪǳΦ ² нлнн ǊΦ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ƱŊŎȊƴƛŜ ол ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎƽǿΦ 
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½ŀǎƛƱŜƪ ǎǘŀƱȅ

½ŀǎƛƱŜƪ ƻƪǊŜǎƻǿȅ

½ŀǎƛƱŜƪ ŎŜƭƻǿȅ

/ƛŜǇƱȅ ǇƻǎƛƱŜƪ

Schronienie

ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƪǘƽǊȅƳ ǳŘȊƛŜƭƻƴƻ ǇƻƳƻŎȅ
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CƻǊƳȅ ǳŘȊƛŜƭƻƴŜƧ ǇƻƳƻŎȅ Řƭŀ ƻǎƽō ōŜȊŘƻƳƴȅŎƘ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлму ς 2022

2018 2019 2020 2021 2022



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнн 
 

рн 
 

 
 
 

ȊƱоф521,86 

ȊƱн144,00 

ȊƱп066,50 

ȊƱп051,50 

ȊƱмф558,00 

ȊƱрп869,66 

ȊƱт687,10 

ȊƱн200,00 

ȊƱр302,70 

ȊƱнт059,00 

ȊƱпс203,38 

ȊƱмл572,00 

ȊƱр235,90 

ȊƱм966,20 

ȊƱпм763,45 

ȊƱрп908,23 

ȊƱмм235,00 

ȊƱп480,50 

ȊƱн133,10 

ȊƱрм023,00 

ȊƱос797,15 

ȊƱф044,00 

ȊƱп875,50 

ȊƱ-

ȊƱос866,00 

½ŀǎƛƱŜƪ ǎǘŀƱȅ

½ŀǎƛƱŜƪ ƻƪǊŜǎƻǿȅ

½ŀǎƛƱŜƪ ŎŜƭƻǿȅ

/ƛŜǇƱȅ ǇƻǎƛƱŜƪ

Schronienie

R
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D
Z
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J 

W
S
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A
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C

IA

Yǿƻǘȅ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǳŘȊƛŜƭŜƧ ǇƻƳƻŎȅ Řƭŀ ƻǎƽō 
bezdomnych 

w latach 2018 ς 2022

2018 2019 2020 2021 2022



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнн 
 

ро 
 

мсΦ DƳƛƴƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜ ƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ƻŬŀǊ ǇǊȊŜƳƻŎȅ 

ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜ 
{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ǊƻŎȊƴŜ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ DƳƛƴƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ tǊȊŜƳƻŎȅ 

ǿ wƻŘȊƛƴƛŜ ƛ hŎƘǊƻƴȅ hŬŀǊ tǊȊŜƳƻŎȅ ǿ wƻŘȊƛƴƛŜ Ȋŀ нлнн ǊΦ ǎǘŀƴƻǿƛ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪ Řƻ ǳŎƘǿŀƱȅ  
bw [·Lκсмнκнлно wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ Ȋ Řƴƛŀ нф ƳŀǊŎŀ нлно ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ 
ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ DƳƛƴƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ tǊȊŜƳƻŎȅ ǿ wƻŘȊƛƴƛŜ  
ƛ hŎƘǊƻƴȅ hŬŀǊ tǊȊŜƳƻŎȅ ǿ wƻŘȊƛƴƛŜ Ȋŀ нлнн ǊΦ 
½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ с ǳǎǘΦ н ǇƪǘΦ м ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛǳ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ  

ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ƎƳƛƴƴŜƎƻ  ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜ ƻǊŀȊ ƻŎƘǊƻƴȅ ƻŬŀǊ 
ǇǊȊŜƳƻŎȅ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ Řƻ ȊŀŘŀƵ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƎƳƛƴȅΦ ¦ŎƘǿŀƱŊ  bw ··±LLLκоннκнлнл wŀŘȅ 
aƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ Ȋ Řƴƛŀ нф ƎǊǳŘƴƛŀ нлнлǊΦ ǇǊȊȅƧťǘƻ DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
tǊȊŜƳƻŎȅ ǿ wƻŘȊƛƴƛŜ ƛ hŎƘǊƻƴȅ hŬŀǊ tǊȊŜƳƻŎȅ ǿ wƻŘȊƛƴƛŜ  ƴŀ ƭŀǘŀ нлнмπнлнрΦ 
  
/ŜƭŜƳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƧŜǎǘ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǎǇƽƧƴŜƎƻ ƛ ǿƛŜƭƻǇƻȊƛƻƳƻǿŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ 

ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŀ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƧ  
ƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧΣ ǎȊƪƻƭŜƴƛŜ ǎƱǳȍō ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜƳ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ƻǊŀȊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŜ 
ǎƱǳȍō ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǿŀǊǳƴƪǳƧŊŎŊ ǎǇƽƧƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜΦ 
² ǊŀƳŀŎƘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅƳƛ ǎƛť ǇƻƳƻŎŊ ƻǎƻōƻƳ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅƳ ǎƛť  
ǿ ǘǊǳŘƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ½ŜǎǇƽƱ LƴǘŜǊŘȅǎŎȅǇƭƛƴŀǊƴȅΦ DƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ½ŜǎǇƻƱǳ 
LƴǘŜǊŘȅǎŎȅǇƭƛƴŀǊƴŜƎƻ ƧŜǎǘ  ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ǎƪŀƭƛ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜ ƻǊŀȊ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ 
ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƻǎƽō ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ ōŊŘȋ ŘƻǘƪƴƛťǘȅŎƘ ǇǊȊŜƳƻŎŊ   
ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜΦ /ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ȊŜǎǇƻƱǳ ƛƴǘŜǊŘȅǎŎȅǇƭƛƴŀǊƴŜƎƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊ ǿ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŀŎƘ ½ŜǎǇƻƱǳ 
ƻǊŀȊ ǿ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŀŎƘ ƎǊǳǇ ǊƻōƻŎȊȅŎƘΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ȊŀǇǊŀǎȊŀƴŜ ǎŊ ƻŬŀǊȅ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ƛ ǿȊȅǿŀƴƛ 
ǎǇǊŀǿŎȅ ǇǊȊŜƳƻŎȅΦ tƻ ǿȅǎƱǳŎƘŀƴƛǳ ǎǘǊƻƴ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ƎǊǳǇ ǳǎǘŀƭŀƧŊ Ǉƭŀƴ ǇƻƳƻŎȅ ǊƻŘȊƛƴƛŜΦ 
tǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ǎƻŎƧŀƭƴƛ ǏŎƛǏƭŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊ Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ tƻƭƛŎƧƛ ƻǊŀȊ DƳƛƴƴŊ YƻƳƛǎƧŊ 
wƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ tǊƻōƭŜƳƽǿ !ƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ bƛŜōƛŜǎƪƛŜƧ YŀǊǘȅΦ 
|ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ŘƻǘƪƴƛťǘŜ ǇǊȊŜƳƻŎŊ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜ  ǎŊ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǎƻŎƧŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ŘȊƛŜƭƴƛŎƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ ǎǇǊŀǿŘȊŀƧŊ ǎǘŀƴ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻǎƽō 
ŘƻǘƪƴƛťǘȅŎƘ ǇǊȊŜƳƻŎŊΦ tƻǎƛŜŘȊŜƴƛŀ ½ŜǎǇƻƱǳ LƴǘŜǊŘȅǎŎȅǇƭƛƴŀǊƴŜƎƻ ƻŘōȅǿŀƧŊ ǎƛť ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ   
ƻŘ ǇƻǘǊȊŜō ƧŜŘƴŀƪ ƴƛŜ ǊȊŀŘȊƛŜƧ ƴƛȍ ǊŀȊ ƴŀ ƪǿŀǊǘŀƱΦ 
  ² нлнм ǊΦ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť п ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŀ ½ŜǎǇƻƱǳ LƴǘŜǊŘȅǎŎȅǇƭƛƴŀǊƴŜƎƻΦ  ² нлнм ǊΦ ǿǇƱȅƴťƱƻ  
Řƻ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ ȊŜǎǇƻƱǳ ун bƛŜōƛŜǎƪƛŜ  YŀǊǘȅΦ  tǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ǎƻŎƧŀƭƴƛ Ǉƻ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀŎƘ ƴŀ 
ƎǊǳǇŀŎƘ ǊƻōƻŎȊȅŎƘ ǿȅǎǘƻǎƻǿŀƭƛ мс ǿƴƛƻǎƪƽǿ Řƻ DƳƛƴƴŜƧ YƻƳƛǎƧƛ wƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ tǊƻōƭŜƳƽǿ 
!ƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘ ŎŜƭŜƳ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǇǊȊȅƳǳǎƻǿŜ ƭŜŎȊŜƴƛŜ ƻŘǿȅƪƻǿŜΣ  п  ȊŀǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŀ Řƻ 
tǊƻƪǳǊŀǘǳǊȅ wŜƧƻƴƻǿŜƧ ŎŜƭŜƳ ǇƻŘƧťŎƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻŘŜƧǊȊŜƴƛŜƳ ǇƻǇŜƱƴƛŜƴƛŀ 
ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿŀΣ мм ǿƴƛƻǎƪƽǿ Řƻ {ŊŘǳ ƻ ǿƎƭŊŘ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧť ǊƻŘȊƛƴƴŊΦ ² нлнн ǊΦ ǿǇƱȅƴťƱƻ Řƻ 
ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ ȊŜǎǇƻƱǳ со bƛŜōƛŜǎƪƛŜ YŀǊǘȅΦ tǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ǎƻŎƧŀƭƴƛ Ǉƻ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀŎƘ ƴŀ ƎǊǳǇŀŎƘ 
ǊƻōƻŎȊȅŎƘ ǿȅǎǘƻǎƻǿŀƭƛ т ǿƴƛƻǎƪƽǿ Řƻ DƳƛƴƴŜƧ YƻƳƛǎƧƛ wƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ tǊƻōƭŜƳƽǿ 
!ƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘ ŎŜƭŜƳ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǇǊȊȅƳǳǎƻǿŜ ƭŜŎȊŜƴƛŜ ƻŘǿȅƪƻǿŜΣ  р ȊŀǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŀ Řƻ 
tǊƻƪǳǊŀǘǳǊȅ wŜƧƻƴƻǿŜƧ ŎŜƭŜƳ ǇƻŘƧťŎƛŀ  ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻŘŜƧǊȊŜƴƛŜƳ ǇƻǇŜƱƴƛŜƴƛŀ 
ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿŀΣ р ǿƴƛƻǎƪƽǿ Řƻ {ŊŘǳ ƻ ǿƎƭŊŘ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧť ǊƻŘȊƛƴƴŊΦ ² нлнн ǊΦ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť  
п ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŀ ½ŜǎǇƻƱǳ LƴǘŜǊŘȅǎŎȅǇƭƛƴŀǊƴŜƎƻΦ   
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мтΦ aƛŜǎȊƪŀƴƛŜ /ƘǊƻƴƛƻƴŜ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ǿǎǇƛŜǊŀƴŜƎƻ 
² ǎǘǊǳƪǘǳǊŀŎƘ hǏǊƻŘƪŀ ǿ нлнн ǊΦ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱȅ Řǿŀ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ŎƘǊƻƴƛƻƴŜ ǿ ŦƻǊƳƛŜ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵ ǿǎǇƛŜǊŀƴȅŎƘ ǇǊȊȅ ǳƭΦ YŀǘŜŘǊŀƭƴŜƧ р ƛ ǳƭΦ YƻǏŎƛǳǎȊƪƛ м  ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳΦ aƛŜǎȊƪŀƴƛŜ 
ŎƘǊƻƴƛƻƴŜ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŊ Ȋ ŦƻǊƳ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ  
hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳ ȊƻǎǘŀƱ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅ Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵ 

ŎƘǊƻƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ǿǎǇƛŜǊŀƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŜƵ .ǳǊƳƛǎǘǊȊŀ aƛŀǎǘŀ 
{ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀΦ [ƻƪŀƭŜ ǇƻŎƘƻŘȊŊ Ȋ Ȋŀǎƻōƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ¦ǊȊťŘǳ aƛŀǎǘŀΦ aƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ǎŊ ǿ ǇŜƱƴƛ 
ǳƳŜōƭƻǿŀƴŜ ƛ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴŜ ǿ ǎǇǊȊťǘ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ŘƻƳƻǿŜƎƻ όǊťŎȊƴƛƪƛΣ ǇƻǏŎƛŜƭΣ ƴŀŎȊȅƴƛŀύΦ 
² ƳƛŜǎȊƪŀƴƛǳ ƳƻƎŊ ǇǊȊŜōȅǿŀŏ ƻǎƻōȅΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀƎǊƻȍƻƴŜ ǎŊ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ ȊŜ 
ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŏ ƛ ǿ ŘŀƭǎȊȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ƳŀƧŊŎȅ ǿǎƪŀȊŀƴƛŀ Řƻ ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ  
ǿ ǇƭŀŎƽǿŎŜ ŎŀƱƻŘƻōƻǿŜƧ ƻǇƛŜƪƛΦ DǊǳǇť ŘƻŎŜƭƻǿŊ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻǎƻōȅ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴŜ ȊŜ 
ȊƴŀŎȊƴȅƳ ƭǳō ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛŜƳ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ 
ƻǊȊŜŎȊƻƴƻ ŎƘƻǊƻōť ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŊΣ ǳǇƻǏƭŜŘȊŜƴƛŜ ǳƳȅǎƱƻǿŜΣ ŎŀƱƻǏŎƛƻǿŜ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ƭǳō 
ŜǇƛƭŜǇǎƧť ƻǊŀȊ ƻǎƻōȅ ƴƛŜǿƛŘƻƳŜΦ ² ŎƛŊƎǳ ŎŀƱŜƎƻ нлнн ǊΦ ǿ ƪŀȍŘȅƳ Ȋ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ȊŀƳƛŜǎȊƪƛǿŀƱƻ 
ƱŊŎȊƴƛŜ Ǉƻ с ƻǎƽō ƛ ǿ ƪŀȍŘȅƳ Ȋ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴŜ ōȅƱȅ ǳǎƱǳƎƛ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊŜ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ƴƛŜ 
ƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ƴƛȍ о ƎƻŘȊƛƴȅ ŘȊƛŜƴƴƛŜΦ 
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LƭƻǏŏ ǇƻǎƛŜŘȊŜƵ ½ŜǎǇƻƱǳ
Interdyscyplinarnego

LƭƻǏŏ ǇƻǎƛŜŘȊŜƵ DǊǳǇ wƻōƻŎȊȅŎƘ

LƭƻǏŏ bƛŜōƛŜǎƪƛŎƘ YŀǊǘ

LƭƻǏŏ ǿƴƛƻǎƪƽǿ Řƻ DYwt! ŎŜƭŜƳ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴƛŀ
na leczenie odwykowe

LƭƻǏŏ ȊŀǿƛŀŘƻƳƛŜƵ Řƻ ǇǊƻƪǳǊŀǘǳǊȅ

LƭƻǏŏ ǿƴƛƻǎƪƽǿ Řƻ ǎŊŘǳ ƻ ǿƎƭŊŘ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧť
ǊƻŘȊƛƴƴŊ

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ½ŜǎǇƽƱ LƴǘŜǊŘȅǎŎȅǇƭƛƴŀǊƴȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлму-2022.
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муΦ α¦ǎƱǳƎƛ hǇƛŜƪǳƵŎȊŜ Řƭŀ ƻǎƽō трҌ π ŜŘȅŎƧŀ нлннέ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƧŜǎǘ ǊƻȊǿƽƧ ƛ ǇƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ǳǎƱǳƎ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘΣ 

ǿ ǘȅƳ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘ ȊŀǊƽǿƴƻ Řƭŀ ƻǎƽō ǎŀƳƻǘƴȅŎƘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ 
ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ǊƻŘȊƛƴŀŎƘ ōťŘŊŎȅŎƘ ǿ ǿƛŜƪǳ тр ƭŀǘ ƛ ǿƛťŎŜƧΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǳǎƱǳƎŀƳƛ 
ƻōƧťǘƻ мм ƻǎƽō ǿƛŜƪǳ ǇƻǿȅȍŜƧ тр ƭŀǘΦ [ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ тр ƭŀǘ ƛ ǿƛťŎŜƧΣ ƪǘƽǊȅƳ ōȅƱȅ 
ǏǿƛŀŘŎȊƻƴŜ ǳǎƱǳƎƛ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǿ ƭŀǘŀŎƘ ǳōƛŜƎƱȅŎƘ ƛ ōȅƱȅ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴŜ  
ǿ ǊΦ нлнн π р ƻǎƽōΣ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƴƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅƳ ǇǊȊȅȊƴŀƴƻ ǳǎƱǳƎƛ ǿ нлнн ǊΦ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 
ς с ƻǎƽōΦ WŜȍŜƭƛ ŘƻŎƘƽŘ ƻǎƻōȅ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƱ нрл҈ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻΣ ǇƻŘƻǇƛŜŎȊƴƛ 
ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƴƛŜ Ǉƻƴƻǎƛƭƛ ƻŘǇƱŀǘƴƻǏŎƛ Ȋŀ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴŜ ǳǎƱǳƎƛΦ 
 

мфΦ α!ǎȅǎǘŜƴǘ hǎƻōƛǎǘȅ ƻǎƻōȅ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴŜƧ ς ŜŘȅŎƧŀ нлннέ 
DƳƛƴŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ κ hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛƱŀ 

Řƻ tǊƻƎǊŀƳǳ  α!ǎȅǎǘŜƴǘ ƻǎƻōƛǎǘȅ ƻǎƻōȅ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴŜƧέ π ŜŘȅŎƧŀ нлнн ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ȊŜ 
ǏǊƻŘƪƽǿ CǳƴŘǳǎȊǳ {ƻƭƛŘŀǊƴƻǏŎƛƻǿŜƎƻΦ tǊƻƎǊŀƳ ŀŘǊŜǎƻǿŀƴȅ ōȅƱ Řƻ ŘȊƛŜŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ Řƻ мс Ǌƻƪǳ 
ȍȅŎƛŀ Ȋ ƻǊȊŜŎȊŜƴƛŜƳ ƻ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ƱŊŎȊƴƛŜ ȊŜ ǿǎƪŀȊŀƴƛŀƳƛΥ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ǎǘŀƱŜƧ ƭǳō 
ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŜƧ ƻǇƛŜƪƛ ƭǳō ǇƻƳƻŎȅ ƛƴƴŜƧ ƻǎƻōȅ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ ȊŜ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ 
ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƧ ŜƎȊȅǎǘŜƴŎƧƛ ƻǊŀȊ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ǎǘŀƱŜƎƻ ǿǎǇƽƱǳŘȊƛŀƱǳ ƴŀ Ŏƻ ŘȊƛŜƵ ƻǇƛŜƪǳƴŀ ŘȊƛŜŎƪŀ 
ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ƧŜƎƻ ƭŜŎȊŜƴƛŀΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛ ƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƻǊŀȊ Řƻ ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ 
ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƻǊȊŜŎȊŜƴƛŜ ƻ ȊƴŀŎȊƴȅƳ ƭǳō ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛΣ 
ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǳǎǘŀǿŊ Ȋ Řƴƛŀ нт ǎƛŜǊǇƴƛŀ мффт ǊΦ ƻ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ 
ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴƛǳ ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ŀƭōƻ ƻǊȊŜŎȊŜƴƛŜ ǊƽǿƴƻǿŀȍƴŜ Řƻ ǿȅȍŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜƎƻΣ 
ƪǘƽǊŜ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ǳǎƱǳƎƛ ŀǎȅǎǘŜƴǘŀ ǿ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛǳ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳ 
ǿ ȍȅŎƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΦ ¦ǎƱǳƎƛ ŀǎȅǎǘŜƴǘŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƳƻƎƱȅ ǇƻƭŜƎŀŏ ƴŀ ǇƻƳƻŎȅ ŀǎȅǎǘŜƴǘŀ  
ǿ ǿȅƧǏŎƛǳΣ ǇƻǿǊƻŎƛŜ ƭǳō ŘƻƧŀȊŘŀŎƘ ǿ ǿȅōǊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀ tǊƻƎǊŀƳǳ ƳƛŜƧǎŎŜ όƴǇΦ ŘƻƳΣ 
ǇǊŀŎŀΣ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜΣ ǏǿƛŊǘȅƴƛŜΣ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ǎƱǳȍōȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ƛ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎȅƧƴŜΣ 
ƎŀōƛƴŜǘȅ ƭŜƪŀǊǎƪƛŜ ƛ ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴŜΣ ǳǊȊťŘȅΣ ȊƴŀƧƻƳƛΣ ǊƻŘȊƛƴŀΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ŬƴŀƴǎƻǿŜΣ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ 
ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜΣ ǊƻȊǊȅǿƪƻǿŜΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƭǳō ǎǇƻǊǘƻǿŜύΤ ȊŀƪǳǇŀŎƘΣ Ȋ ȊŀǎǘǊȊŜȍŜƴƛŜƳ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ 
ǳŘȊƛŀƱǳ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀ tǊƻƎǊŀƳǳ ǇǊȊȅ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΤ ȊŀƱŀǘǿƛŀƴƛǳ ǎǇǊŀǿ ǳǊȊťŘƻǿȅŎƘΤ ƴŀǿƛŊȊŀƴƛǳ 
ƪƻƴǘŀƪǘǳκǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛΤ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ Ȋ ŘƽōǊ ƪǳƭǘǳǊȅ όƴǇΦ 
ƳǳȊŜǳƳΣ ǘŜŀǘǊΣ ƪƛƴƻΣ ƎŀƭŜǊƛŜ ǎȊǘǳƪƛΣ ǿȅǎǘŀǿȅύΤ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛǳ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ Řƴƛŀ ŎƻŘȊƛŜƴƴŜƎƻ ς  
ǿ ǘȅƳ ǇǊȊŜȊ ŘȊƛŜŎƛ Ȋ ƻǊȊŜŎȊŜƴƛŜƳ ƻ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ς ǘŀƪȍŜ ǿ ȊŀǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛǳ  
ƛ ǇǊȊȅǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛǳ ƛŎƘ Řƻ ƭǳō Ȋ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜƧΦ ¦ǎƱǳƎŀ ŀǎȅǎǘŜƴǘŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǎȊƪƻƱȅ ƳƻƎƱŀ 
ōȅŏ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ ǎȊƪƻƱŀ ƴƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛŀƱŀ ǘŜƧ ǳǎƱǳƎƛΦ ¦ǎƱǳƎƛ ŀǎȅǎǘŜƴǘŀ 
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LƭƻǏŏ ƻǎƽō

[ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǇǊȊŜōȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛǳ ŎƘǊƻƴƛƻƴȅƳ 
w latach 2018 ς 2022

2018 2019 2020 2021 2022



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнн 
 

рс 
 

ƳƻƎƱȅ ōȅŏ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ нп ƎƻŘȊƛƴȅ ƴŀ ŘƻōťΣ т Řƴƛ ǿ ǘȅƎƻŘƴƛǳΦ bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ 
{ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ȊŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŀǎȅǎǘŜƴǘŀ ƪƻǊȊȅǎǘŀƱƻ у ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘΦ 
 

нлΦ hǇƛŜƪŀ ǿȅǘŎƘƴƛŜƴƛƻǿŀ ς ŜŘȅŎƧŀ нлнн 
hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳ  ǇǊȊȅǎǘŊǇƛƱ Řƻ tǊƻƎǊŀƳǳ ϦhǇƛŜƪŀ 

ǿȅǘŎƘƴƛŜƴƛƻǿŀϦ π ŜŘȅŎƧŀ нлнн ǿ ǊŀƳŀŎƘ CǳƴŘǳǎȊǳ {ƻƭƛŘŀǊƴƻǏŎƛƻǿŜƎƻΦ tǊƻƎǊŀƳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 
DƳƛƴȅ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ōȅƱ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ƻǇƛŜƪƛ ǿȅǘŎƘƴƛŜƴƛƻǿŜƧ 
ǿ ǊŀƳŀŎƘ Ǉƻōȅǘǳ ŘȊƛŜƴƴŜƎƻ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƻǎƻōȅ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴŜƧΦ hǇƛŜƪŀ 
ǿȅǘŎƘƴƛŜƴƛƻǿŀ ƳƛŀƱŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ƻŘŎƛŊȍŜƴƛŜ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǊƻŘȊƛƴ ƭǳō ƻǇƛŜƪǳƴƽǿ ƻǎƽō 
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƛŎƘ ǿ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅŎƘ ƻōƻǿƛŊȊƪŀŎƘ ƭǳō ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ 
ŎȊŀǎƻǿŜƎƻ ȊŀǎǘťǇǎǘǿŀΦ 5Ȋƛťƪƛ ǘŜƳǳ ǿǎǇŀǊŎƛǳ ƻǇƛŜƪǳƴƻǿƛŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛ ƴŀ Ŏƻ ŘȊƛŜƵ 
ǿ ǎǇǊŀǿƻǿŀƴƛŜ ƻǇƛŜƪƛ ŘȅǎǇƻƴƻǿŀŏ ƳƻƎƭƛ ŎȊŀǎŜƳΣ ƪǘƽǊȅ ƳƻƎƭƛ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊȅŏ ƴŀ ƻŘǇƻŎȊȅƴŜƪ Ƨŀƪ 
ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ȊŀƱŀǘǿƛŜƴƛŜ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ ǎǇǊŀǿΦ ¦ǎƱǳƎŀ ƻǇƛŜƪƛ ǿȅǘŎƘƴƛŜƴƛƻǿŜƧ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴŀ ōȅƱŀ 
ƴƛŜƻŘǇƱŀǘƴƛŜΦ tǊƻƎǊŀƳ ŀŘǊŜǎƻǿŀƴȅ ōȅƱ Řƻ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǊƻŘȊƛƴ ƭǳō ƻǇƛŜƪǳƴƽǿ ǎǇǊŀǿǳƧŊŎȅŎƘ 
ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŊ ƻǇƛŜƪť ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛ Ȋ ƻǊȊŜŎȊŜƴƛŜƳ ƻ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ƭǳō ƻǎƻōŀƳƛ 
ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅƳƛ ƻǊȊŜŎȊŜƴƛŜ ƻ ȊƴŀŎȊƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǳǎǘŀǿŊ Ȋ Řƴƛŀ 
нт ǎƛŜǊǇƴƛŀ мффт ǊΦ ƻ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴƛǳ ƻǎƽō 
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ŀƭōƻ ƻǊȊŜŎȊŜƴƛŜ ǊƽǿƴƻǿŀȍƴŜ Řƻ ǿȅȍŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅƳŀƎŀƧŊ 
ǳǎƱǳƎƛ ƻǇƛŜƪƛ ǿȅǘŎƘƴƛŜƴƛƻǿŜƧΦ bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ƻǇƛŜƪƛ 
ǿȅǘŎƘƴƛŜƴƛƻǿŜƧ ǳȊȅǎƪŀƱƻ мо ǊƻŘȊƛƴΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴƛŜǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴȅ ŎȊƱƻƴŜƪ ǊƻŘȊƛƴȅ ǿȅƳŀƎŀƱ ƻǇƛŜƪƛ 
ŎŀƱƻŘƻōƻǿŜƧΦ 
 

нмΦ tǊƻƎǊŀƳ αYƻǊǇǳǎ ²ǎǇŀǊŎƛŀ {ŜƴƛƻǊƽǿέ 
hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ  tǊƻƎǊŀƳ αYƻǊǇǳǎ ²ǎǇŀǊŎƛŀ 

{ŜƴƛƻǊƽǿέ ƴŀ нлнн ǊΦΦ tǊƻƎǊŀƳ ƧŜǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǇŀƵǎǘǿŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǎŜƴƛƻǊƽǿ ƴƛŜǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴȅŎƘ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǿƛŜƪ ƻǊŀȊ ǎǘŀƴ ȊŘǊƻǿƛŀΦ 
WŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŊ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǎŜƴƛƻǊƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊȊŜŘ ȊŀƪŀȍŜƴƛŜƳ /h±L5πмфΣ 
ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǳǘǊȊȅƳǳƧŊŎȅƳ ǎƛť ǎǘŀƴŜƳ ŜǇƛŘŜƳƛƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧΦ 
!ŘǊŜǎŀǘŀƳƛ ǎŊ ǎŜƴƛƻǊȊȅ ǿ ǿƛŜƪǳ ср ƭŀǘ ƛ ǿƛťŎŜƧΣ ƪǘƽǊȊȅ ƳŀƧŊ ǇǊƻōƭŜƳȅ Ȋ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴȅƳ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜƳ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎǘŀƴ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ 
ŘƻƳƻǿŜ ƭǳō ƳƛŜǎȊƪŀƧŊŎȅ Ȋ ƻǎƻōŀƳƛ ōƭƛǎƪƛƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǎŊ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ƛƳ 
ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀΦ tǊƻƎǊŀƳ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť Ȋ ŘǿƽŎƘ ƳƻŘǳƱƽǿΦ  
/ŜƭŜƳ L ƳƻŘǳƱǳ ōȅƱƻ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ  ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇǊȊŜȊ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǳǎƱǳƎ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ  

Ȋ ǊƻȊŜȊƴŀƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜōΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǿ нлнн ǊΦ ǇǊȊȅƧťǘƻ оп ƴƻǿŜ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀΦ 
wŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧť ŘȊƛŀƱŀƵ ǳ ƻǎƽō ƻōƧťǘȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ ǿ ƭŀǘŀŎƘ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘΦ  
/ŜƭŜƳ LL ƳƻŘǳƱǳ ōȅƱŀ ǇƻǇǊŀǿŀ ǇƻŎȊǳŎƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻǊŀȊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƎƻ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǘȊǿΦ αƻǇƛŜƪƛ ƴŀ 
ƻŘƭŜƎƱƻǏŏέ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƧΣ ƻǎƻōȅ ǿ ǿƛŜƪǳ ср ƭŀǘ ƛ ǿƛťŎŜƧ ȊŀǎǘŀƧŊ ȊŀƻǇŀǘǊȊƻƴŜ ǿ αƻǇŀǎƪƛ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀέΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƻǇŀǎƪť  ƻǘǊȊȅƳŀƱƻ ол ǎŜƴƛƻǊƽǿΦ αhǇƛŜƪŀ ƴŀ ƻŘƭŜƎƱƻǏŏέ  
ƧŜǎǘ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŊ ŦƻǊƳŊ ǎǇǊŀǿƻǿŀƴƛŀ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ƻǎƻōŀƳƛ ǎǘŀǊǎȊȅƳƛΣ ŎƘƻǊȅƳƛΣ Ǉƻ ǇǊȊŜōȅǘȅŎƘ 
ȊŀōƛŜƎŀŎƘ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘΣ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΣ ƪǘƽǊȊȅ ŎȊŀǎƻǿƻ ƭǳō ƴŀ ǎǘŀƱŜ ǿȅƳŀƎŀƧŊ 
ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳΦ ¢ƻ ƛŘŜŀƭƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ Řƭŀ ƻǎƽō 
ǎŀƳƻǘƴȅŎƘΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǘȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊ ǳǎƱǳƎ ŎŀƱƻŘƻōƻǿȅŎƘ ƛ ƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ ƴŀ Ŏƻ ŘȊƛŜƵ 
Ȋ ǳǎƱǳƎ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘ ŎȊȅ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ǘȅŎƘ ƻōƧťǘȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ 
ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǳǎƱǳƎ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘ ƭǳō ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘΣ ǳ ƪǘƽǊȅŎƘ 
ƴƛŜǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƭƴƻǏŏ ȊƳƛŀƴȅ ǎǘŀƴǳ ȊŘǊƻǿƛŀ ǳȊŀǎŀŘƴƛŀ ǎǘŀƱŜ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǿ ŎŜƭǳ Ƨŀƪ 



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнн 
 

рт 
 

ƴŀƧǎȊȅōǎȊŜƧ ǊŜŀƪŎƧƛΣ ǇƻǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŀ ǿƱŀǏŎƛǿȅŎƘ ǎƱǳȍō ƛ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ƳƻȍƭƛǿŜ ƴŀƧǎȊȅōŎƛŜƧ ǇƻƳƻŎȅΣ 
ǿ ǘȅƳ ǇƻƳƻŎȅ ƳŜŘȅŎȊƴŜƧΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ŬƴŀƴǎƻǿŀƴŜƧ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 
ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ tƻƳƻŎŊ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ƻǇŀǎŜƪ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ hǏǊƻŘŜƪ ƻōƧŊƱ ол ƻǎƽō  ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻŘ 
ƭƛǇŎŀ Řƻ ƎǊǳŘƴƛŀ нлнн ǊΦ 
 

ннΦ tǊƻƎǊŀƳ α!ƪǘȅǿƴȅ {ŜƴƛƻǊέ 

tǊƻƎǊŀƳ ȊƻǎǘŀƱ ǇǊȊȅƧťǘȅ ¦ŎƘǿŀƱŊ  bǊ ···L·κпммκнлмп wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ Ȋ Řƴƛŀ 
мп ƳŀƧŀ нлмп ǊΦ  tǊƻƎǊŀƳ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ Řƻ ƻǎƽō ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎȅŎƘ ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳΣ ƪǘƽǊŜ 
ǳƪƻƵŎȊȅƱȅ сл ƭŀǘΦ DƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ  ƧŜǎǘ ǇƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ǎŜƴƛƻǊƽǿ ǇƻǇǊȊŜȊ ƛŎƘ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ǿ ȍȅŎƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ǎȊǘǳƪƛΣ 
ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƳǳΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǿ Řƴƛǳ но 
ŎȊŜǊǿŎŀ  нлнн ǊΦ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť ±LL {ŜƴƛƻǊŀƭƛŀ ǇƻŘ ƘŀǎƱŜƳ α¢ƻ ƛ hǿƻ ƴŀ [ǳŘƻǿƻέΣ ǿ ƛƳǇǊŜȊƛŜ 
ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜƧ ƴŀ ǇƭŀŎǳ оπƎƻ aŀƧŀ ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ ƻƪΦ олл ƻǎƽōΦ 

 

ноΦ tǊƻƎǊŀƳ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ǎȊŎȊŜǇƛŜƵ ǇǊȊŜŎƛǿƪƻ ƎǊȅǇƛŜ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмфπнлнн 

² нлнн Ǌƻƪǳ ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴŀ ōȅƱŀ ŀƪŎƧŀ ǎȊŎȊŜǇƛŜƵ ǇǊȊŜŎƛǿ ƎǊȅǇƛŜ Řƭŀ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ ǇƻǿȅȍŜƧ рр Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀΦ  
{ȊŎȊŜǇƛŜƴƛŀ ƻŘōȅǿŀƱȅ ǎƛť ƴŀ  ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ƴǊ  ±LLLκмлфκнлмф wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ 
Ȋ Řƴƛŀ нф ƳŀƧŀ нлмф Ǌƻƪǳ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǳŎƘǿŀƭŜƴƛŀ tǊƻƎǊŀƳǳ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ǎȊŎȊŜǇƛŜƵ 
ǇǊȊŜŎƛǿ ƎǊȅǇƛŜ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмфπнлннΦ ½ ŀƪŎƧƛ ǿ нлнн Ǌƻƪǳ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƱƻ рос ƻǎƽō ƛ ōȅƱƻ ǘƻ ƻ мт ƻǎƽō 
ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ǿ нлнм ǊƻƪǳΦ ²Ŝ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǎȊŎȊŜǇƛŜƴƛŀ ǇǊȊŜŎƛǿ ƎǊȅǇƛŜ ŎƛŜǎȊȅƱȅ ǎƛť Řǳȍƻ 
ǿƛťƪǎȊȅƳ ǇƻǿƻŘȊŜƴƛŜƳΣ ōȅŏ ƳƻȍŜ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƳƴƛŜƧǎȊŊ ƭƛŎȊōť ȊŀǎȊŎȊŜǇƛƻƴȅŎƘ ǎŜƴƛƻǊƽǿ Ƴŀ 
ǎȅǘǳŀŎƧŀ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ŎƻǾƛŘπмфΦ ² нлнм Ǌƻƪǳ ǎȊŎȊŜǇƛŜƴƛŀ ƪƻǎȊǘƻǿŀƱȅ DƳƛƴť  нрΦтплΣлл ȊƱ 
ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ нлнн Ǌƻƪǳ нсΦуллΣлл ȊƱΦ 
 
¢ŀōŜƭŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ƭƛŎȊōť ƻǎƽō ȊŀǎȊŎȊŜǇƛƻƴȅŎƘ ǿ нлнм ƛ нлнн Ǌƻƪǳ ǇǊȊŜŎƛǿƪƻ ƎǊȅǇƛŜ ǿŜ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎŀƴŘƻƳƛŜǊǎƪƛŎƘ ǇǳƴƪǘŀŎƘ ǎȊŎȊŜǇƛŜƵ  

ƭΦǇΦ bŀȊǿŀ ǊŜŀƭƛȊŀǘƻǊŀ 
ǎȊŎȊŜǇƛŜƵ ǇǊȊŜŎƛǿƪƻ ƎǊȅǇƛŜ 

[ƛŎȊōŀ  
ƻǎƽō ȊŀǎȊŎȊŜǇƛƻƴȅŎƘ  
ǿ нлнм Ǌƻƪǳ 

[ƛŎȊōŀ  
ƻǎƽō ȊŀǎȊŎȊŜǇƛƻƴȅŎƘ  
ǿ нлнн Ǌƻƪǳ 

мΦ bƛŜǇǳōƭƛŎȊƴȅ ½ŀƪƱŀŘ hǇƛŜƪƛ 
½ŘǊƻǿƻǘƴŜƧ αwƻŘȊƛƴŀέ 

муп муф 

нΦ bƛŜǇǳōƭƛŎȊƴȅ ½ŀƪƱŀŘ hǇƛŜƪƛ 
½ŘǊƻǿƻǘƴŜƧ α½ŘǊƻǿƛŜ 

пн фф 

оΦ bƛŜǇǳōƭƛŎȊƴȅ ½ŀƪƱŀŘ hǇƛŜƪƛ 
½ŘǊƻǿƻǘƴŜƧ /ŜƴǘǊǳƳ 
aŜŘȅŎȊƴŜ  αwƻƪƛǘŜƪέ 

мфн муу 

пΦ bƛŜǇǳōƭƛŎȊƴȅ ½ŀƪƱŀŘ hǇƛŜƪƛ 
½ŘǊƻǿƻǘƴŜƧ α9ǎƪǳƭŀǇέ 

ту ол 

рΦ tǊȊȅŎƘƻŘƴƛŀ aŜŘȅŎȅƴȅ 
tǊŀŎȅ ƛ aŜŘȅŎȅƴȅ wƻŘȊƛƴƴŜƧ 
αaŜŘƛŎŀƭέ 

но ол 

  
hƎƽƱŜƳ ȊŀǎȊŎȊŜǇƛƻƴȅŎƘΥ  

 
рмф 

 

 
рос 

 



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнн 
 

ру 
 

нпΦ tǊƻƎǊŀƳ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ǎȊŎȊŜǇƛŜƵ ǇǊȊŜŎƛǿƪƻ ƳŜƴƛƴƎƻƪƻƪƻƳ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ  

Ȋ DƳƛƴȅ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмфπнлно 
² нлнн Ǌƻƪǳ ƻŘōȅƱŀ ǎƛť ŀƪŎƧŀ ǎȊŎȊŜǇƛŜƵ ǇǊȊŜŎƛǿ ƳŜƴƛƴƎƻƪƻƪƻƳ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ  

 Ȋ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀΣ ǇƻǿȅȍŜƧ мн ƳƛŜǎƛŊŎŀ ȍȅŎƛŀΣ ǳǊƻŘȊƻƴȅŎƘ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмуπнлнлΦ 
 ² нлмф Ǌƻƪǳ ǳŎƘǿŀƱŊ ƴǊ ·±κмумκнлмф wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ Ȋ Řƴƛŀ нф ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлмф Ǌƻƪǳ 
ȊƻǎǘŀƱ ǇǊȊȅƧťǘȅ tǊƻƎǊŀƳ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅ ǎȊŎȊŜǇƛŜƵ ǇǊȊŜŎƛǿ ƳŜƴƛƴƎƻƪƻƪƻƳ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ 
 Ȋ DƳƛƴȅ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмф ς нлноΦ tǊƻƎǊŀƳ ǘŜƴ ƻǘǊȊȅƳŀƱ ǇƻȊȅǘȅǿƴŊ ƻŎŜƴť  
!ƎŜƴŎƧƛ hŎŜƴȅ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ aŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ¢ŀǊȅŬƪŀŎƧƛ ƴǊ млфκнлмфΦ  !ƪŎƧŀ ǎȊŎȊŜǇƛŜƵ ǇǊȊŜŎƛǿƪƻ 
ƳŜƴƛƴƎƻƪƻƪƻƳ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ŘȊƛŜŎƛƻƳ ƳƛŜǎȊƪŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ 
{ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ƛ ǿ ǇŜƱƴƛ Ŭƴŀƴǎƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ DƳƛƴť {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊΦ ² нлнн Ǌƻƪǳ ƴŀ ǎȊŎȊŜǇƛŜƴƛŀ 
ǇǊȊŜŎƛǿ ƳŜƴƛƴƎƻƪƻƪƻƳ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴƻ тΦрнлΣлл ȊƱ ƛ ȊŀǎȊŎȊŜǇƛƻƴƻ пт ŘȊƛŜŎƛΦ   wŜŀƭƛȊŀǘƻǊŀƳƛ 
ǎȊŎȊŜǇƛŜƵ ǎŊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƻǏǊƻŘƪƛ ȊŘǊƻǿƛŀ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀΦ 
 
¢ŀōŜƭŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ƭƛŎȊōť ŘȊƛŜŎƛ ȊŀǎȊŎȊŜǇƛƻƴȅŎƘ ǿ нлнм ƛ нлнн Ǌƻƪǳ ǇǊȊŜŎƛǿƪƻ 
ƳŜƴƛƴƎƻƪƻƪƻƳ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǳƴƪǘŀŎƘ ǎȊŎȊŜǇƛŜƵ  

ƭΦǇΦ bŀȊǿŀ ǊŜŀƭƛȊŀǘƻǊŀ ǎȊŎȊŜǇƛŜƵ 
ǇǊȊŜŎƛǿƪƻ ƳŜƴƛƴƎƻƪƻƪƻƳ 

[ƛŎȊōŀ  
ƻǎƽō ȊŀǎȊŎȊŜǇƛƻƴȅŎƘ 
ǿ нлнм Ǌƻƪǳ 

[ƛŎȊōŀ  
ƻǎƽō ȊŀǎȊŎȊŜǇƛƻƴȅŎƘ 
ǿ нлнн Ǌƻƪǳ 

мΦ bƛŜǇǳōƭƛŎȊƴȅ ½ŀƪƱŀŘ hǇƛŜƪƛ 
½ŘǊƻǿƻǘƴŜƧα wƻŘȊƛƴŀέ 

пр нл 

нΦ bƛŜǇǳōƭƛŎȊƴȅ ½ŀƪƱŀŘ hǇƛŜƪƛ 
½ŘǊƻǿƻǘƴŜƧ α½ŘǊƻǿƛŜ 

т о 

оΦ bƛŜǇǳōƭƛŎȊƴȅ ½ŀƪƱŀŘ hǇƛŜƪƛ 
½ŘǊƻǿƻǘƴŜƧ /ŜƴǘǊǳƳ aŜŘȅŎȊƴŜ  
αwƻƪƛǘŜƪέ 

нл мр 

пΦ bƛŜǇǳōƭƛŎȊƴȅ ½ŀƪƱŀŘ hǇƛŜƪƛ 
½ŘǊƻǿƻǘƴŜƧ α9ǎƪǳƭŀǇέ 

мф ф 

рΦ tǊȊȅŎƘƻŘƴƛŀ aŜŘȅŎȅƴȅ tǊŀŎȅ 
 ƛ aŜŘȅŎȅƴȅ wƻŘȊƛƴƴŜƧ αaŜŘƛŎŀƭέ 

ππ π 

 hƎƽƱŜƳ ȊŀǎȊŎȊŜǇƛƻƴȅŎƘΥ фм 
 

пт 

 

нрΦ tƻȊƻǎǘŀƱŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇǊƻŬƭŀƪǘȅƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ 
1. αbL9 ƴƻǿƻǘǿƻǊƻƳ ǳ ŘȊƛŜŎƛέΣ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎȊƴŜ badania przesiewowe USG wykonane przez 

Fundacje Ronalda McDonalda. 
tǊȊŜȊ Řǿŀ Řƴƛ мп ƛ мр ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнн ǊƻƪǳΣ ƴŀ ǇƻƪƱŀŘȊƛŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ƳƻōƛƭƴŜƎƻ 

ŀƳōǳƭŀƴǎǳ ǳŘŀƱƻ ǎƛť ǇǊȊŜōŀŘŀŏ мпл ŘȊƛŜŎƛΦ  .ŀŘŀƴƛŀ ōȅƱȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƻŘ фΦлл Ǌŀƴƻ Řƻ мтΦлл 
ǘȅƭƪƻ Ȋ ƧŜŘƴŀ ǇǊȊŜǊǿŊ ƻōƛŀŘƻǿŊ ƻ ƎƻŘȊΦ моΦллΦ .ŀŘŀƴƛŜ ŎƛŜǎȊȅƱƻ ǎƛť ƻƎǊƻƳƴȅƳ 
ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜƳΦ .ŀŘŀƴƛŀƳƛ ƻōƧťǘŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ŘȊƛŜŎƛ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ  ǿ ǿƛŜƪǳ ƻŘ ф 
ƳƛŜǎƛťŎȅ Řƻ с ƭŀǘ ǿƱŊŎȊƴƛŜΦ .ŀŘŀƴƛŀ ǿȅƪƻƴŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜȊ ƭŜƪŀǊȊȅ ǊŀŘƛƻƭƻƎƽǿΣ ƴŀ Ŏƻ ŘȊƛŜƵ 
ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǎȊǇƛǘŀƭŀŎƘ ǇŜŘƛŀǘǊȅŎȊƴȅŎƘΦ !ǎȅǎǘƻǿŀƭƛ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊŜΣ ƪǘƽǊȊȅ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƭƛ 
ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋŀ ǎǇǊŀǿƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǎŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘǳ ŀƳōǳƭŀƴǎǳΦ 
CǳƴŘŀŎƧŀ wƻƴŀƭŘŀ aŎ5ƻƴŀƭŘŀ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ Ǉƻȍȅǘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŀ ƻŘ нллн ǊΦ 
tǊƻƎǊŀƳȅ CǳƴŘŀŎƧƛ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŊ ǎƛť ƴŀ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛǳ ǊƻŘȊƛƴ ǇƻŘŎȊŀǎ ŎƘƻǊƻōȅ ŘȊƛŜŎƪŀ ƻǊŀȊ ǎȊŜǊƻƪƻ 
ǊƻȊǳƳƛŀƴŜƧ ǇǊƻŬƭŀƪǘȅŎŜ ƻƴƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ǳ ŘȊƛŜŎƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ǇƻŘ ƘŀǎƱŜƳ αbƛŜ ƴƻǿƻǘǿƻǊƻƳ 
ǳ ŘȊƛŜŎƛέΦ CǳƴŘŀŎƧŀ ŬƴŀƴǎǳƧŜ ƳΦƛƴΦ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƭŜƪŀǊȊȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ 
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ǿŎȊŜǎƴŜƎƻ ǿȅƪǊȅǿŀƴƛŀ ƴƻǿƻǘǿƻǊƽǿΦ hŘ нллр ǊΦ ƴƛŜǇǊȊŜǊǿŀƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ōŀŘŀƵ ¦{D 
ƴŀ ǇƻƪƱŀŘȊƛŜ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜƎƻ ŀƳōǳƭŀƴǎǳΦ .ŀŘŀƴƛŀ ǘŜ ƻōƧťƱȅ Řƻ ǘŜƧ ǇƻǊȅ ǇƻƴŀŘ тс ллл ŘȊƛŜŎƛ Ȋ ŎŀƱŜƧ 
tƻƭǎƪƛΦ ² Ǌƻƪǳ нллф Ǉƻƭǎƪƛ ƻŘŘȊƛŀƱ CǳƴŘŀŎƧƛ ǳǊǳŎƘƻƳƛƱ ǇǊƻƎǊŀƳ tƻƪƻƧǳ wƻŘȊƛƴƴŜƎƻ ς ȊŜǎǇƽƱ 
ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵ ǎƻŎƧŀƭƴȅŎƘ Řƭŀ ǊƻŘȊƛŎƽǿ ǿ {ȊǇƛǘŀƭǳ ς /ŜƴǘǊǳƳ ½ŘǊƻǿƛŀ 5ȊƛŜŎƪŀ ǿ aƛťŘȊȅƭŜǎƛǳ ǇƻŘ 
²ŀǊǎȊŀǿŊΦ CǳƴŘŀŎƧŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǘŜȍ tƻƪƻƧŜ wƻŘȊƛƴƴŜ ǿ {ȊǇƛǘŀƭǳ tŜŘƛŀǘǊȅŎȊƴȅƳ ²¦a 
ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ ƛ Řōŀ ƻ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ŘȊƛŜŎƪƛŜƳ ƛ ǊƻŘȊƛƴŊ ŘȊƛŜŎƪŀ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻΦ ² нлмр Ǌƻƪǳ CǳƴŘŀŎƧŀ ȊŀƪƻƵŎȊȅƱŀ ōǳŘƻǿť ƛ ƻǘǿƻǊȊȅƱŀ ǇƛŜǊǿǎȊȅ 5ƻƳ 
wƻƴŀƭŘŀ aŎ5ƻƴŀƭŘŀ ǿ tƻƭǎŎŜ ǇǊȊȅ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜŎƪƛƳ {ȊǇƛǘŀƭǳ 5ȊƛŜŎƛťŎȅƳ ǿ YǊŀƪƻǿƛŜΦ 5ƻƳ ƻŘ 
ǇƻƴŀŘ Ǌƻƪǳ ǎƱǳȍȅ ǊƻŘȊƛƴƻƳ ƳŀƱȅŎƘ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ǇǊȊȅƧŜȍŘȍŀƧŊ Řƻ ǎȊǇƛǘŀƭŀ Ȋ ŎŀƱŜƎƻ ƪǊŀƧǳΦ 
bŀƧŘƱǳȍǎȊȅ Ȋ Ǉƻōȅǘƽǿ ǿȅƴƛƽǎƱ нту ŘƴƛΦ tǊƻǿŀŘȊŊŎ 5ƻƳ ƻǊŀȊ tƻƪƻƧŜ wƻŘȊƛƴƴŜ CǳƴŘŀŎƧŀ 
ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ƳƛǎƧť ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƘŀǎƱŜƳ α!ōȅ ǊƻŘȊƛƴŀ ƳƻƎƱŀ ōȅŏ ǊŀȊŜƳέΦ 

hŘ нл ƭŀǘ CǳƴŘŀŎƧŀ wƻƴŀƭŘŀ aŎ5ƻƴŀƭŘŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǇǊƻƎǊŀƳ αbL9 ƴƻǿƻǘǿƻǊƻƳ ǳ ŘȊƛŜŎƛέΣ 
ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƎƻ Ƴƻōƛƭƴȅ ŀƳōǳƭŀƴǎ Ŏƻ Ǌƻƪǳ ǇǊȊŜƳƛŜǊȊŀ ŘȊƛŜǎƛŊǘƪƛ ǘȅǎƛťŎȅ ƪƛƭƻƳŜǘǊƽǿ 
ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎ Ƴƛŀǎǘŀ ǿ ŎŀƱŜƧ tƻƭǎŎŜΦ  
tǊƻƎǊŀƳ ōŀŘŀƵ ǳƭǘǊŀǎƻƴƻƎǊŀŬŎȊƴȅŎƘ ŘȊƛŜŎƛ ȊƴŀƪƻƳƛŎƛŜ ǿǇƛǎǳƧŜ ǎƛť ǿ ƭƛƴƛť ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŊ 

CǳƴŘŀŎƧƛ ǇƻŘ ƴŀȊǿŊ αbL9 ƴƻǿƻǘǿƻǊƻƳ ǳ ŘȊƛŜŎƛέΦ ² ŎȊŀǎƛŜ ōŀŘŀƴƛŀ ƭŜƪŀǊȊ ŘƻƪƻƴǳƧŜ 
ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƧ ƻŎŜƴȅ ǎǘŀƴǳ  ƴŀǊȊŊŘƽǿ ƧŀƳȅ ōǊȊǳǎȊƴŜƧΣ ŀ ǳ ŎƘƱƻǇŎƽǿ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ƳƻǎȊƴȅΦ 
.ŀŘŀƴƛŀ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜ ƴŀ ǇƻƪƱŀŘȊƛŜ ŀƳōǳƭŀƴǎǳ ǎŊ ōŀǊŘȊƻ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜ Řƭŀ ǊƻŘȊƛŎƽǿ ǇǊȊŜŘŜ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǘƻΣ ȍŜ ǎŊ ŀŘǊŜǎƻǿŀƴŜ Řƻ ƴŀǎȊȅŎƘ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
ƛ ƻōŜƧƳǳƧŊ ǿƛťŎŜƧ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŎƛŀƱŀ ƴƛȍ ōŀŘŀƴŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ƧŜŘƴŜƧ ǿƛȊȅǘȅΦ tŀǊǘƴŜǊŜƳ DƳƛƴȅ 
{ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŀƪŎƧƛ αbL9 ƴƻǿƻǘǿƻǊƻƳ ǳ ŘȊƛŜŎƛέ ōȅƱ  b{D DǊƻǳǇ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊΦ  
 

 
½ŘƧťŎƛŜ Ȋ ŀǊŎƘƛǿǳƳ ¦ǊȊťŘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳ  

 

2. ĂOddaj krew za babeczkňò 

½ ƻƪŀȊƧƛ 5ƴƛŀ YƻōƛŜǘΣ ǿ ŘƴƛŀŎƘ ƻŘ т Řƻ мм ƳŀǊŎŀ нлнн Ǌƻƪǳ ǘǊǿŀƱŀ ŀƪŎƧŀ αhŘŘŀƧ ƪǊŜǿ Ȋŀ 
ōŀōŜŎȊƪťέΣ ŀƪŎƧŀ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳΣ ƪǘƽǊȊȅ ŎƘŎŊ ƛ ƳƻƎŊ Ȋŀ ǎƱƻŘƪŊ ōŀōŜŎȊƪť ƻŘŘŀŏ 
ƪǊŜǿ Řƭŀ tŀƵ ƭŜŎȊŊŎȅŎƘ ǎƛť ƻƴƪƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜΦ .ȅƱŀ ǘƻ ŘǊǳƎŀ ŜŘȅŎƧŀ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀΦ  ¦ŘŀƱƻ ǎƛť ȊŜōǊŀŏ 
ǇƻƴŀŘ оф ƭƛǘǊƽǿ ƪǊǿƛΣ ŀ ŘǿƽŎƘ ŘŀǿŎƽǿ ƻŘŘŀƱƻ ƻǎƻŎȊŜ ǘƧΦ мΣну ƭƛǘǊŀΦ .ŀōŜŎȊƪƛ ǇƛŜƪƱȅ 
ǎŀƴŘƻƳƛŜǊǎƪƛŜ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜΦ  
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½ŘƧťŎƛŜ Ȋ ŀǊŎƘƛǿǳƳ ¦ǊȊťŘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳ όŀƪŎƧŀ αhŘŘŀƧ ƪǊŜǿ Ȋŀ ōŀōŜŎȊƪťέ 

 

3. α{ŀƴŘƻƳƛŜǊǎŎȅ Yw9²ƴƛ  Ȋ ²ȅōƻǊǳέ 
α{ŀƴŘƻƳƛŜǊǎŎȅ Yw9²ƴƛ Ȋ ǿȅōƻǊǳέ ǘƻ ŀƪŎƧŀ ǇǊƻƳǳƧŊŎŀ ƪǊǿƛƻŘŀǿǎǘǿƻΦ wƻȊǇƻŎȊťƱŀ ǎƛť мп 

ŎȊŜǊǿŎŀΣ ǿ |ǿƛŀǘƻǿȅ 5ȊƛŜƵ YǊǿƛƻŘŀǿŎȅ ƛ ǘǊǿŀƱŀ ǇǊȊŜȊ ǘȅŘȊƛŜƵ Řƻ нм ŎȊŜǊǿŎŀ нлнн ǊƻƪǳΦ  
² ŎȊŀǎƛŜ ǳǊƭƻǇƽǿ ȊǿƛťƪǎȊŀ ǎƛť ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ƪǊŜǿ π ƴŀƧŎŜƴƴƛŜƧǎȊȅ ƛ ƴƛŜȊŀǎǘŊǇƛƻƴȅ ƭŜƪΦ 
/ŜƭŜƳ ŀƪŎƧƛ ōȅƱƻ ȊŀǇǊƻǎȊŜƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪΣ ƭǳŘȊƛ ŘƻōǊŜƧ ǿƻƭƛΣ ŎƘŎŊŎȅŎƘ ƛ ƭǳōƛŊŎȅŎƘ 
ǇƻƳŀƎŀŏ ƛƴƴȅƳ Řƻ ŎȊȅƴƴŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ƻŘŘŀǿŀƴƛǳ ƪǊǿƛΣ ƻǊŀȊ ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ŀƪŎƧƛ π 
ǎŀƴŘƻƳƛŜǊǎƪƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƻǊŀȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ Řƻ ǳŦǳƴŘƻǿŀƴƛŀ ƴŀƎǊƽŘ Řƭŀ ŘŀǿŎƽǿ 
ƪǊǿƛΦ [ƻƪŀƭƴƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ǳŦǳƴŘƻǿŀƭƛ мул ǎȊǘǳƪ ǾƻǳŎƘŜǊƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿǊťŎȊƻƴŜ ŘŀǿŎƻƳ 
ƪǊǿƛΦ  ² ǿȅƴƛƪǳ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŀƪŎƧƛ ǳŘŀƱƻ ǎƛť ȊŜōǊŀŏ ор ƭƛǘǊƽǿ ƪǊǿƛ ƛ  мΣнр ƭƛǘǊƽǿ ƻǎƻŎȊŀΦ 
!ƪŎƧŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǿȅŘƱǳȍƻƴŀ Řƻ ǿȅŎȊŜǊǇŀƴƛŀ ǾƻǳŎƘŜǊƽǿΦ  
 

                
              Zdjňcie z archiwum Urzňdu Miejskiego w Sandomierzu (akcja Sandomierscy KREWni z wyboru) 
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нсΦ tǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻŬƭŀƪǘȅƪƛ ƛ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ŀƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ 

ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀǊƪƻƳŀƴƛƛ ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳ ƴŀ Ǌƻƪ нлнн 
¦ŎƘǿŀƱŊ bǊ ·[±LLκппфκнлнн wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ ǇƻŘƧťǘŊ ǿ Řƴƛǳ нс ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнн 

Ǌƻƪǳ ȊƻǎǘŀƱ ǇǊȊȅƧťǘȅ DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ tǊƻŬƭŀƪǘȅƪƛ ƛ wƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ tǊƻōƭŜƳƽǿ !ƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘ 
ƻǊŀȊ tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ bŀǊƪƻƳŀƴƛƛ ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳ ƴŀ Ǌƻƪ нлннΦ 
.ŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƳ ǊŜŀƭƛȊŀǘƻǊŜƳ ƛ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŜƳ ȊŀƱƻȍŜƵ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǿ ǘȅƳ ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ ōȅƱ 

²ȅŘȊƛŀƱ {ǇǊŀǿ {ǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ½ŘǊƻǿƛŀ ¦ǊȊťŘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳ ƻǊŀȊ hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ 
{ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳΣ ȊŀǏ ǇƻƳȅǎƱƻŘŀǿŎŊ ƛ ƛƴƛŎƧŀǘƻǊŜƳ ǿƛŜƭǳ ŘȊƛŀƱŀƵ π ȊƎƻŘƴƛŜ  
Ȋ ǳǎǘŀǿŊ ƻ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛǳ ǿ ǘǊȊŜȋǿƻǏŎƛ ƛ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛǳ ŀƭƪƻƘƻƭƛȊƳƻǿƛ ōȅƱŀ DƳƛƴƴŀ YƻƳƛǎƧŀ 
wƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ tǊƻōƭŜƳƽǿ !ƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘ όDYwt!ύΦ 
DYwt! ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳ ŘȊƛŀƱŀ ǿ ǎƪƱŀŘȊƛŜ ǇƻǿƻƱŀƴȅƳ ½ŀǊȊŊŘȊŜƴƛŜƳ bǊ нотκнлмсκ{h  
Ȋ Řƴƛŀ п ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмс Ǌƻƪǳ  .ǳǊƳƛǎǘǊȊŀ aƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇƻǿƻƱŀƴƛŀ DƳƛƴƴŜƧ 
YƻƳƛǎƧƛ wƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ tǊƻōƭŜƳƽǿ !ƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ½ŀǊȊŊŘȊŜƴƛŜƳ .ǳǊƳƛǎǘǊȊŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ 
bǊ ннпκнлмфκ{{½ Ȋ Řƴƛŀ но ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлмф ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ȊƳƛŀƴ  
ǿ ½ŀǊȊŊŘȊŜƴƛǳ bǊ нотκнлмсκ{h .ǳǊƳƛǎǘǊȊŀ aƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ Ȋ Řƴƛŀ п ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмс 
Ǌƻƪǳ ƻǊŀȊ ½ŀǊȊŊŘȊŜƴƛǳ bǊ мрмκнлмуκ{{Y Ȋ Řƴƛŀ ол ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлму ǊƻƪǳΦ 

{ƛŜŘȊƛōŀ YƻƳƛǎƧƛ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ōǳŘȅƴƪǳ ǇǊȊȅ ǳƭƛŎȅ aŀǊƛŀŎƪƛŜƧ м ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳΣ ƎŘȊƛŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŀ DYwt!Φ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ƛ ǘǊȅō ǇǊŀŎȅ YƻƳƛǎƧƛ ƻƪǊŜǏƭŀ wŜƎǳƭŀƳƛƴ 
hǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅ DƳƛƴƴŜƧ YƻƳƛǎƧƛ wƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ tǊƻōƭŜƳƽǿ !ƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘ ǇǊȊȅƧťǘȅ ¦ŎƘǿŀƱŊ bǊ 
···±LLκоунκнлмп wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ Ȋ Řƴƛŀ мф ƭǳǘŜƎƻ нлмп ǊƻƪǳΦ YƻƳƛǎƧŀ ŘȊƛŀƱŀ  
ǿ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ȊŜǎǇƻƱŀŎƘΥ 

- ƛƴǘŜǊǿŜƴŎȅƧƴƻπƳƻǘȅǿǳƧŊŎȅƳΣ 

- ƪƻƴǘǊƻƭƛΣ 

- ŘǎΦ ǇǊƻŬƭŀƪǘȅƪƛΣ 

- ƻǇƛƴƛǳƧŊŎȅƳΦ 
wƻƪ нлнн ōȅƱ ŎȊŀǎŜƳ Ǉƻ ǇŀƴŘŜƳƛƛ /ƻǾƛŘπмфΣ Ǉƻ ƛȊƻƭŀŎƧƛΣ ƎŘȊƛŜ ōȅƱƻ ȊǿƛťƪǎȊƻƴŜ  

ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǇƻƳƻŎ Řƭŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǊƻŘȊƛƴ Ȋ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ŀƭƪƻƘƻƭƻǿȅƳ  
ƛ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ǇǊȊŜƳƻŎȅΦ tƻƳƛƳƻΣ ȍŜ ŎȊŀǎ ōȅƱ ǿȅƧŊǘƪƻǿƻ ǘǊǳŘƴȅ ȊǿǊŀŎŀƴƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ǳǿŀƎť 
ŀōȅ ƻǎƻōȅ ōƻǊȅƪŀƧŊŎŜ ǎƛť Ȋ ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƵ ƛ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜ ƳƛŀƱȅ ǇǊȊŜƪƻƴŀƴƛŜΣ 
ȍŜ ƴŀŘŀƭ ƳƻƎŊ ƭƛŎȊȅŏ ƴŀ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǊƽȍƴȅŎƘ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǎƱǳȍō ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΣ ƴŀ Ŏƻ ŘȊƛŜƵ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ 
ǎƛť ǇǊƻōƭŜƳŀǘȅƪŊ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƵ ƛ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜƳ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜΦ 
        bŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ ƛ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǇǊƻŬƭŀƪǘȅƪƛ ƛ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ 
ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ŀƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀǊƪƻƳŀƴƛƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ǎŊ ƳΦƛƴΦ ŘƻŎƘƻŘȅ 
Ȋ ƻǇƱŀǘ Ȋŀ ǿȅŘŀƴŜ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƴŀǇƻƧƽǿ ŀƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ Ȋ ȊŜȊǿƻƭŜƵ ƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ 
ƴŀǇƻƧƽǿ ŀƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘ ǿ ƻōǊƻŎƛŜ ƘǳǊǘƻǿȅƳ Ȋ ǘȊǿΦ αƳŀƱǇŜƪέΦ 

tƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ȊŀŘŀƴƛŜƳ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ƧŜǎǘ ȊŀŘōŀƴƛŜ ƻ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǘŜǊŀǇƛƛ 
ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŀ ƻŘ ŀƭƪƻƘƻƭǳ ƛ ǿǎǇƽƱǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŀ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƎƳƛƴȅΦ 5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ 
ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴŜƧ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƧ ǘŜǊŀǇƛƛ ǿŀǊǳƴƪǳƧŜ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ƧŀƪƛŎƘƪƻƭǿƛŜƪ ƛƴƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ 
ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻǎƽō Ȋ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ŀƭƪƻƘƻƭƻǿȅƳ ƛ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƛŎƘ ǊƻŘȊƛƴΦ  
² DƳƛƴƛŜ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ tƻǊŀŘƴƛŀ [ŜŎȊŜƴƛŀ ¦ȊŀƭŜȍƴƛŜƵ {ŀƴŘƻƳƛŜǊǎƪƛŜƎƻ {ȊǇƛǘŀƭŀ 
{ǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻ 5ǳŎƘŀ |ǿƛťǘŜƎƻ ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳΣ Ȋ ƪǘƽǊŊ ǎǘŀƭŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŜ DƳƛƴƴŀ YƻƳƛǎƧŀ 
wƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ tǊƻōƭŜƳƽǿ !ƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘΦ ² ǿȅƴƛƪǳ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǊƻȊƳƽǿ 
ƛƴǘŜǊǿŜƴŎȅƧƴƻ π ƳƻǘȅǿǳƧŊŎȅŎƘ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƻǎƽō ȊƎƱŀǎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴŀ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŀ YƻƳƛǎƧƛ ȊƎŀŘȊŀ 
ǎƛť ƴŀ ǇƻŘƧťŎƛŜ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ǿ ǇƻǊŀŘƴƛΦ  
² нлнн Ǌƻƪǳ DYwt! ǎƪƛŜǊƻǿŀƱŀ мт ƻǎƽō ƴŀ ōŀŘŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ōƛŜƎƱȅŎƘ ǎŊŘƻǿȅŎƘ  
ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛƛ ƛ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛƛ ǿ ǇǊȊŜŘƳƛƻŎƛŜ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŀ ƻŘ ŀƭƪƻƘƻƭǳΦ  
bŀ ōŀŘŀƴƛŜ ȊƎƱƻǎƛƱƻ ǎƛť ǘȅƭƪƻ у ƻǎƽōΦ  



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнн 
 

сн 
 

² нлнн Ǌƻƪǳ ǎŬƴŀƴǎƻǿŀƴƻ ǎȊƪƻƭŜƴƛŜ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƭƛ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ DƳƛƴƴŜƧ 
YƻƳƛǎƧƛ wƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ tǊƻōƭŜƳƽǿ !ƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ½ŜǎǇƻƱǳ 
LƴǘŜǊŘȅǎŎȅǇƭƛƴŀǊƴŜƎƻ ŘǎΦ tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ tǊȊŜƳƻŎȅ ǿ wƻŘȊƛƴƛŜ ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳΦ tǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ 
ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ōȅƱƻ ƳΦƛƴΦ ƻƳƽǿƛŜƴƛŜ ȊŀǎŀŘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƻōǳ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƻǊŀȊ ŀǎǇŜƪǘƽǿ ǇǊŀǿƴȅŎƘ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Řƻ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ƻŘǿȅƪƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ  ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ αbƛŜōƛŜǎƪƛŜƧ 
YŀǊǘȅέΦ 

5ȊƛŀƱŀƧŊŎȅ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ tǳƴƪǘ 9ŘǳƪŀŎȅƧƴƻπYƻƴǎǳƭǘŀŎȅƧƴȅ ǿ нлнн Ǌƻƪǳ 
ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ōȅƱ ǇǊȊŜȊ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ bŀ wȊŜŎȊ ½ŘǊƻǿƛŀ tǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ hŘŘȊƛŀƱ wŜƧƻƴƻǿȅ 
t/Y ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳΣ ǳŘȊƛŜƭŀƧŊŎ ōŜȊǇƱŀǘƴȅŎƘ ǇƻǊŀŘ ǿƎΦ ǳǎǘŀƭƻƴŜƎƻ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳǳ ŘȅȍǳǊƽǿ 
όƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳ ŘȅȍǳǊƽǿ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀύΦ 
² ǇǳƴƪŎƛŜ ǇƻǊŀŘ ǳŘȊƛŜƭŀƭƛΥ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎΣ  ǇǊŀǿƴƛƪΣ ǘŜǊŀǇŜǳǘŀ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƵ όǇƻƳƻŎ Řƭŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ 
ǊƻŘȊƛƴύΣ  ǇŜŘŀƎƻƎ π ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘŀ ŘǎΦ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜΦ ½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ 
ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜƳ ŎƛŜǎȊŊ ǎƛť ǇƻǊŀŘȅ ŘƻǘΦ ƳΦƛƴΦ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƳŀƱȍŜƵǎƪƛŎƘΣ 
ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ƪǊȅȊȅǎƽǿ ȍȅŎƛƻǿȅŎƘΦ {ǇƻǊŊ ƭƛŎȊōť ǇƻǊŀŘ ǳŘȊƛŜƭŀƴȅŎƘ  ǿ tǳƴƪŎƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ 
ǇƻǊŀŘȅ ǇǊŀǿƴŜ ƻǊŀȊ ǇƻƳƻŎ ƻǎƻōƻƳ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴȅƳΦ [ƛŎȊōŀ ǇƻǊŀŘ ǳŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ƻǎƻōƻƳ 
ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴȅƳ ƻŘ ŀƭƪƻƘƻƭǳ ƛ ƛŎƘ ǊƻŘȊƛƴƻƳ ǿ ǇǳƴƪŎƛŜ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴƻ π ƪƻƴǎǳƭǘŀŎȅƧƴȅƳ  
ǿ нлнн Ǌƻƪǳ ǿȅƴƛƻǎƱŀ ƱŊŎȊƴƛŜ рмнΦ  {ǇŜŎƧŀƭƛǏŎƛ ǳŘȊƛŜƭƛƭƛ нмс ǇƻǊŀŘ ƻǎƻōƻƳ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴȅƳ  
ƛ ǿǎǇƽƱǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴȅƳΣ с ǇƻǊŀŘ ƻǎƻōƻƳ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴȅƳ ƻŘ ƴŀǊƪƻǘȅƪƽǿΣ ф ǇƻǊŀŘ ƻǎƻōƻƳ 
ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴȅƳ ƻŘ ƭŜƪƽǿΣ ƘŀȊŀǊŘǳΣ см ǇƻǊŀŘ ŘƻǘΦ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ǿ ǊƻŘȊƛƴŀŎƘΣ тп ǇƻǊŀŘȅ 
ǇǊŀǿƴŜ ƻǊŀȊ мпс ǇƻǊŀŘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƳΦƛƴΦΥ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƳŀƱȍŜƵǎƪƛŎƘΣ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ 
ƪǊȅȊȅǎƽǿ ȍȅŎƛƻǿȅŎƘΦ 

² нлнн Ǌƻƪǳ  ǎŬƴŀƴǎƻǿŀƴƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ |ǿƛŜǘƭƛŎȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ǇǊȊȅ ǳƭΦ 
{ƱƻǿŀŎƪƛŜƎƻ мр ƻǊŀȊ ǇǊȊȅ ǳƭΦ tƻǊǘƻǿŜƧ нп ƛ tƭŀŎƽǿƪƛ ²ǎǇŀǊŎƛŀ 5ȊƛŜƴƴŜƎƻ αtǊȊȅǎǘŀƴŜƪ .ƱƻƴƛŜέ 
ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳΦ ² ǿǿΦ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ǿ нлнн Ǌƻƪǳ ǳŎȊťǎȊŎȊŀƱƻ ƱŊŎȊƴƛŜ мпн ŘȊƛŜŎƛΦ 
²ǿΦ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ȊŀƛƴƛŎƧƻǿŀƱȅ ǎǳǇŜǊǿƛȊƧŜ ƪƻƭŜȍŜƵǎƪƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ƎǊǳǇȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 
Řƭŀ ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ǊƻŘȊƛƴΦ 5ƻ ǎǇƻǘƪŀƵ Ȋƻǎǘŀƭƛ ȊŀǇǊƻǎȊŜƴƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ 
ǎŀƴŘƻƳƛŜǊǎƪƛŎƘ ǎȊƪƽƱ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇƻǊǳǎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻǊŀȊ ǎǇŜŎƧŀƭƛǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ǇƻƳƻŎȅ ŘȊƛŜŎƪǳ ƛ ǊƻŘȊƛƴƛŜΦ 

5ƻ DƳƛƴƴŜƧ YƻƳƛǎƧƛ wƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ tǊƻōƭŜƳƽǿ !ƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘ ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳ 
ǿǇƱȅƴťƱƻ ǿ нлнн Ǌƻƪǳ нм ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ нлнм Ǌƻƪǳ оу ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ǇǊȊȅƳǳǎƻǿŜ ƭŜŎȊŜƴƛŜ 
ƻŘǿȅƪƻǿŜ ǿƻōŜŎ ƻǎƽō ƴŀŘǳȍȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ŀƭƪƻƘƻƭǳΦ ² нлнн Ǌƻƪǳ ǿƴƛƻǎƪƛ Řƻ YƻƳƛǎƧƛ ƪƛŜǊƻǿŀƭƛ 
ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧΥ 
мύ YƻƳŜƴŘŀ tƻǿƛŀǘƻǿŀ tƻƭƛŎƧƛ ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳ π у ǿƴƛƻǎƪƽǿΣ 
нύ  ½ŜǎǇƽƱ LƴǘŜǊŘȅǎŎȅǇƭƛƴŀǊƴȅ ŘǎΦ tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ tǊȊŜƳƻŎȅ ǿ wƻŘȊƛƴƛŜ ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳ  π 
т ǿƴƛƻǎƪƽǿΣ  

оύ hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳ π о ǿƴƛƻǎƪƛΣ  
пύ ½ŜǎǇƽƱ YǳǊŀǘƻǊǎƪƛ ǇǊȊȅ {ŊŘȊƛŜ wŜƧƻƴƻǿȅƳ ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳπ н ǿƴƛƻǎƪƛ Σ  
рύ {ȊǇƛǘŀƭ {ǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅ 5ǳŎƘŀ |ǿƛťǘŜƎƻ ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳπм ǿƴƛƻǎŜƪΦ 

 
½ŜǎǇƽƱ ŘǎΦ ǇǊƻŬƭŀƪǘȅƪƛ DYwt! ƛƴƛŎƧǳƧŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻŬƭŀƪǘȅƪƛ ǎȊƪƻƭƴŜƧ   

ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧΦ ² нлнн Ǌƻƪǳ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť т ǇƻǎƛŜŘȊŜƵ ǘŜƎƻ ȊŜǎǇƻƱǳΦ  
 



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнн 
 

со 
 

          
 

!ōȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻŬƭŀƪǘȅƪƛ ōȅƱȅ ǘǊŀŬƻƴŜ Řƻ ƻŘōƛƻǊŎȅ ƛ ǇǊȊȅƴƻǎƛƱȅ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴȅ 
ŜŦŜƪǘΣ ȊƭŜŎƻƴƻ ŬǊƳƛŜ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ tǊƻŬƭŀƪǘȅƪƛ Ȋ YǊŀƪƻǿŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ 5ƛŀƎƴƻȊȅ 
[ƻƪŀƭƴȅŎƘ ½ŀƎǊƻȍŜƵ {ǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ DƳƛƴȅ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ǿ нлнн ǊƻƪǳΦ 5ŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ 
ȊŀƎǊƻȍŜƵ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǳȊȅǎƪŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ŀƴƻƴƛƳƻǿȅŎƘ ōŀŘŀƵ ŀƴƪƛŜǘƻǿȅŎƘ 
ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿ ƎƳƛƴƛŜ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ǿǏǊƽŘ ǘǊȊŜŎƘ ƎǊǳǇ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅŎƘ ƭƻƪŀƭƴŜ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΥ  

- ŘƻǊƻǏƭƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅΣ 

- ǎǇǊȊŜŘŀǿŎȅ ƴŀǇƻƧƽǿ ŀƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘΣ 

- ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍ ǎȊƪƻƭƴŀΦ 
[ƻƪŀƭƴŀ ŘƛŀƎƴƻȊŀ ƧŜǎǘ ǿŀȍƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ŀ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ƧŜƧ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ  
WŜƧ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ȊƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀƴƛŜ ŘƻǘƪƭƛǿȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ ƛ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǿ ŘŀƴŜƧ ǿǎǇƽƭƴƻŎƛŜΣ ǘŀƪ ŀōȅ 
ȊŀƛƴƛŎƧƻǿŀŏ ǇƻǘǊȊŜōƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΦ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǇƻǎƱǳȍȅ ƳΦƛƴΦ  
Řƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŀ ƪƻƭŜƧƴŜ ƭŀǘŀ ŎŜƭƽǿ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊŀƳƛŜǊȊƻƴȅŎƘ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ 
DƳƛƴƴŜƎƻ tǊƻŬƭŀƪǘȅƪƛ ƛ wƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ tǊƻōƭŜƳƽǿ !ƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
bŀǊƪƻƳŀƴƛƛ Řƭŀ DƳƛƴȅ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊΦ hǇǊŀŎƻǿŀƴŀ ŘƛŀƎƴƻȊŀ ƻǊŀȊ ƧŜƧ ǿƴƛƻǎƪƛ ȊƻǎǘŀƱȅ 
ǳǇǳōƭƛŎȊƴƛƻƴŜ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ ¦ǊȊťŘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳΦ 
½ŀŘŀƴƛŜƳ ȊŜǎǇƻƱǳ ŘǎΦ ƪƻƴǘǊƻƭƛ DYwt! ƧŜǎǘ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƪƻƴǘǊƻƭƛ Ǉǳƴƪǘƽǿ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 

ƴŀǇƻƧƽǿ ŀƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀΦ 
² нлнн Ǌƻƪǳ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ƱŊŎȊƴƛŜ ƪƻƴǘǊƻƭŜ ǿ т ǇǳƴƪǘŀŎƘ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƴŀǇƻƧƽǿ ŀƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘ 
ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳΣ Řƻ ǎǇƻȍȅŎƛŀ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ƛ ǇƻȊŀ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΦ 
½ŀƪǊŜǎ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƻōŜƧƳƻǿŀƱ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƴƛŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ǳǎǘŀǿƛŜ Ȋ Řƴƛŀ  
нс ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ мфун ǊΦ ƻ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛǳ ǿ ǘǊȊŜȋǿƻǏŎƛ ƛ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛǳ ŀƭƪƻƘƻƭƛȊƳƻǿƛ όǘŜƪǎǘ 
ƧŜŘƴΦΥ 5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлнм ǊΦ ǇƻȊΦ мммф Ȋ ǇƽȋƴΦȊƳΦύ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƴŀǇƻƧƽǿ 
ŀƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘΣ ŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΥ 

- ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŀ ǿŀȍƴŜƎƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƴŀǇƻƧƽǿ ŀƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘΤ 

- ǿƴƻǎȊŜƴƛŀ ƻǇƱŀǘ Ȋŀ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ όŘƻǿƽŘ ǿƴƛŜǎƛƻƴŜƧ ƻǇƱŀǘȅύΤ 

- ȊŀƻǇŀǘǊȅǿŀƴƛŀ ǎƛť ǿ ƴŀǇƻƧŜ ŀƭƪƻƘƻƭƻǿŜ ǳ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ 
ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŜ ƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƘǳǊǘƻǿŊ ƴŀǇƻƧƽǿ ŀƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘΤ 

- ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŀ ǘȅǘǳƱǳ ǇǊŀǿƴŜƎƻ Řƻ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ƭƻƪŀƭǳΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƎƻ Ǉǳƴƪǘ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΤ 

- ƴƛŜ ǎǇǊȊŜŘŀǿŀƴƛŀ ƛ ƴƛŜ ǇƻŘŀǿŀƴƛŀ ƴŀǇƻƧƽǿ ŀƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘ ƻǎƻōƻƳ Řƻ ƭŀǘ муΣ 
ƴƛŜǘǊȊŜȋǿȅƳΣ ƴŀ ƪǊŜŘȅǘ ƭǳō ǇƻŘ ȊŀǎǘŀǿΤ 

- ǳǿƛŘŀŎȊƴƛŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ǎȊƪƻŘƭƛǿƻǏŎƛ ǎǇƻȍȅǿŀƴƛŀ ŀƭƪƻƘƻƭǳ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ  
ƻ ȊŀƪŀȊŀŎƘ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǳǎǘŀǿȅΤ 

- ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŘŜǘŀƭƛŎȊƴŜƧ ƴŀǇƻƧƽǿ ŀƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ Řƻ ǎǇƻȍȅŎƛŀ ǇƻȊŀ 
ƳƛŜƧǎŎŜƳ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿ ǇǳƴƪǘŀŎƘ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΣ ƪǘƽǊȅƳƛ ǎŊΥ ǎƪƭŜǇȅ ōǊŀƴȍƻǿŜ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍŊ 
ƴŀǇƻƧƽǿ ŀƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘΣ ǿȅŘȊƛŜƭƻƴŜ ǎǘƻƛǎƪŀ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍŊ ŀƭƪƻƘƻƭǳ ǿ ǎŀƳƻƻōǎƱǳƎƻǿȅŎƘ 
ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍƻǿŜƧ ǇƻǿȅȍŜƧ нллƳ ƪǿΦΣ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ 
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ǇƭŀŎƽǿƪƛ ǎŀƳƻƻōǎƱǳƎƻǿŜ ƻǊŀȊ ƛƴƴŜ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ƘŀƴŘƭƻǿŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎǇǊȊŜŘŀǿŎŀ 
ǇǊƻǿŀŘȊƛ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŊ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƴŀǇƻƧƽǿ ŀƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘΤ 

- ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƴƛŀ ǳǎǘŀǿƻǿŜƎƻ ȊŀƪŀȊǳ ǊŜƪƭŀƳƻǿŀƴƛŀ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƴŀǇƻƧƽǿ ŀƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘΤ 

- ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Řƻ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƴŀǇƻƧƽǿ ŀƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ ƴƛŜƭŜƎŀƭƴȅŎƘΦ 

- ƻǊŀȊ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŏ ȊƱƻȍŜƴƛŀ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƴŀǇƻƧƽǿ ŀƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘ 
Ȋŀ нлнм ǊΦ ǿ ǇǳƴƪŎƛŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƴŀǇƻƧƽǿ ŀƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘΦ 

 
{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳŎƘǿŀƱȅ ƴǊ ·[±LLκппфκнлнн wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ 
ǇƻŘƧťǘŜƧ ǿ Řƴƛǳ нс ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнн ǊƻƪǳΣ  ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǇƛǎŜƳ ŘȊƛŀƱǳ ±LLL Ǉƪǘ т ǿǿΦ ǳŎƘǿŀƱȅΣ ȊƻǎǘŀƱƻ 
ǇǊȊȅƧťǘŜ ǳŎƘǿŀƱŊ ƴǊ ·[LLκсмфκнлно wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ Ȋ Řƴƛŀ нс L± нлно ǊΦ  
 

нтΦ tǊƻƎǊŀƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅƳƛ 

ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅƳƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ Ǉƻȍȅǘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƴŀ нлнн Ǌƻƪ 
tǊƻƎǊŀƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ ƻǊŀȊ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛΣ  

ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ о ǳǎǘΦ о ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нп ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлло Ǌƻƪǳ ƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Ǉƻȍȅǘƪǳ 
ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ƻ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀŎƛŜ ό5ȊΦ¦ΦнлннΦмонтΦǘΦƧΦ Ȋ Řƴƛŀ нлннΦлсΦнпύ ƴŀ Ǌƻƪ нлнн ȊƻǎǘŀƱ 
ǇǊȊȅƧťǘȅ ¦ŎƘǿŀƱŊ bǊ ·[LLLκпмуκнлнм wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ Ȋ Řƴƛŀ мл ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнм  
ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ wƻŎȊƴŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ƴƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ 
ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅƳƛ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅƳƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ Ǉƻȍȅǘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƴŀ 
нлнн Ǌƻƪ όȊǿŀƴŊ ŘŀƭŜƧ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳύΦ 
² ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ ƳƛƴΦ ŎŜƭŜΣ ȊŀǎŀŘȅΣ ǇƻŘƳƛƻǘΣ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŦƻǊƳȅ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ ƪǘƽǊŜƧ ǇƻŘǎǘŀǿť ǎǘŀƴƻǿƛŊ ȊŀǎŀŘȅ ǇƻƳƻŎƴƛŎȊƻǏŎƛΣ ǎǳǿŜǊŜƴƴƻǏŎƛ ǎǘǊƻƴΣ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΣ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛΣ ǳŎȊŎƛǿŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ƻǊŀȊ ƧŀǿƴƻǏŎƛΦ 
²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ŭƴŀƴǎƻǿŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ ǿ нлнн Ǌƻƪǳ ǇƻƭŜƎŀƱŀ 

ƳΦƛƴΦ ƴŀ ȊƭŜŎŀƴƛǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƻƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ƛŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǿ ŦƻǊƳƛŜ 
ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŀ ŘƻǘŀŎƧƛ ŎŜƭƻǿȅŎƘΦ ½ƭŜŎŀƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǇƛǎŀƳƛ ǳǎǘŀǿȅ 
ƻǊŀȊ ǇǊȊȅǿƻƱŀƴŜƧ ǳŎƘǿŀƱȅ wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ ǇƻǇǊȊŜŘȊƻƴŜ ōȅƱƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳƛ ƻǘǿŀǊǘȅƳƛ 
ƪƻƴƪǳǊǎŀƳƛ ƻŦŜǊǘΦ 
² нлнн Ǌƻƪǳ .ǳǊƳƛǎǘǊȊ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ ƻƎƱƻǎƛƱ ƻǘǿŀǊǘŜ ƪƻƴƪǳǊǎȅ ƻŦŜǊǘ ǿ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ 

ƻōǎȊŀǊŀŎƘΥ 
YǳƭǘǳǊȅ ŬȊȅŎȊƴŜƧ ƛ ǎǇƻǊǘǳ ƴŀ ƪǿƻǘťΥ ффлΦлллΣлл ȊƱ 
hŎƘǊƻƴȅ ȊǿƛŜǊȊŊǘ ƴŀ ƪǿƻǘťΥ мсрΦлллΣлл ȊƱ 
hŎƘǊƻƴȅ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ȊŘǊƻǿƛŀ ƴŀ ƪǿƻǘťΥ срΦлллΣлл ȊƱ 
5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ƴŀ ƪǿƻǘťΥ мтΦлллΣлл ȊƱ 
tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǇŀǘƻƭƻƎƛƻƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ƴŀ ƪǿƻǘťΥ пуΦлллΣлл ȊƱ 
YǳƭǘǳǊȅ ƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ ƴŀ ƪǿƻǘťΥ рлΦлллΣлл ȊƱ 

 
bŀ ȊŀŘŀƴƛŀ ƻōƧťǘŜ ƻǘǿŀǊǘȅƳƛ ƪƻƴƪǳǊǎŀƳƛ ƻŦŜǊǘ ǿ нлнн Ǌƻƪǳ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴŀ ƪǿƻǘŀ  
ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ мΦоорΦлллΣлл ȊƱΣ ƎŘȊƛŜ ŎŀƱŀ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴŀ ƪǿƻǘŀ ŘƻǘȅŎȊȅƱŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ 
ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ƻǘǿŀǊǘȅŎƘ ƪƻƴƪǳǊǎƽǿ ƻŦŜǊǘ ǿȅƱƻƴƛŜƴƛ Ȋƻǎǘŀƭƛ 
ǊŜŀƭƛȊŀǘƻǊȊȅ ȊŀŘŀƵ ƻǊŀȊ ǇƻŘǇƛǎŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǳƳƻǿȅΦ 
.ǳǊƳƛǎǘǊȊ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ ǿ Ǌƻƪǳ нлнн ȊƭŜŎƛƱ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƴƛŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ Ȋ ǇƻƳƛƴƛťŎƛŜƳ 
ƻǘǿŀǊǘŜƎƻ ƪƻƴƪǳǊǎǳ ƻŦŜǊǘ ς ǿ ŦƻǊƳƛŜ ƳŀƱŜƎƻ ƎǊŀƴǘǳΣ ŘǿƽƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƻƳ ƴŀ ƪǿƻǘťΥ  
мрΦрллΣлл ȊƱΦ 
²ȅƪŀȊ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǿŀǊǘŊ ǳƳƻǿŊ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƻ ǏǊƻŘƪƛ ŬƴŀƴǎƻǿŜ ƴŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǿ нлнн Ǌƻƪǳ ȊŀŘŀƵ Ǉƻȍȅǘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΥ 
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hōǎȊŀǊΥ YǳƭǘǳǊŀ ŬȊȅŎȊƴŀ ƛ ǎǇƻǊǘ 
L.p. Nazwa stowarzyszenia Nazwa zadania  Kwota dotacji  

ǿ нлнн Ǌƻƪǳ όȊƱύ 

1 Sandomierski Klub Karate tǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǿ 
zakresie karate 

10.000,00 
 

2 Yƭǳō YŀǊŀǘŜ α¢ǊƽƧƪŀ 
{ŀƴŘƻƳƛŜǊȊέ 

tǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǿ 
zakresie karate 

10.000,00 

3 Yƭǳō ¢Ŝƴƛǎŀ {ǘƻƱƻǿŜƎƻ 
Sandomierz 

Prowadzenie szkolenia sportowego w zakresie tenisa 
ǎǘƻƱƻǿŜƎƻ 

7.000,00 

4 aƛťŘȊȅǎȊƪƻƭƴȅ ¦ŎȊƴƛƻǿǎƪƛ 
Yƭǳō {ǇƻǊǘƻǿȅ αCƻƪŀ 
{ŀƴŘƻƳƛŜǊȊέ 

tǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ 
ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƱȅǿŀƴƛŀ 

20.000,00 

5 tƻƭǎƪƛ ½ǿƛŊȊŜƪ ²ťŘƪŀǊǎƪƛ 
KƻƱƻ ƴǊ м ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳ 

hǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ǿťŘƪŀǊǎǘǿŀΣ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ ƛ ǎǇƻǊǘǳ 
ǿťŘƪŀǊǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ 

6.500,00 

6 tƻƭǎƪƛ ½ǿƛŊȊŜƪ ²ťŘƪŀǊǎƪƛ 
YƻƱƻ ƴǊ оо ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳ 

hǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ǿťŘƪŀǊǎǘǿŀΣ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ ƛ ǎǇƻǊǘǳ 
ǿťŘƪŀǊǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Sandomierza 

3.500,00 

7 aƛťŘȊȅǎȊƪƻƭƴȅ ¦ŎȊƴƛƻǿǎƪƛ 
Yƭǳō {ǇƻǊǘƻǿȅ αtƛŊǘƪŀέ 
Sandomierz 

tǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ ǿ ǇƛƱŎŜ ǎƛŀǘƪƻǿŜƧ 
ŘȊƛŜǿŎȊŊǘ 

90.000,00 

8 ½ǿƛŊȊŜƪ IŀǊŎŜǊǎǘǿŀ 
Polskiego Komenda Hufca 
w Sandomierzu 

Zorganizowanie i przeprowadzenie wyjazdowej akcji 
ƭŜǘƴƛŜƧ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ 

15.000,00 

9 {ǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛŀ {ƻŎƧŀƭƴŀ α{ŀƭǾŜ 
wŜƎƛƴŀέ 

Zorganizowanie i przeprowadzenie wyjazdowej akcji 
ƭŜǘƴƛŜƧ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ 

5.000,00 

10 {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ tƛƱƪƛ 
wťŎȊƴŜƧ α²ƛǎƱŀ 
{ŀƴŘƻƳƛŜǊȊέ 

tǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƛƱƪƛ 
ǊťŎȊƴŜƧ 

280.000,00 

11 aƛťŘȊȅǎȊƪƻƭƴȅ ¦ŎȊƴƛƻǿǎƪƛ 
Yƭǳō {ǇƻǊǘƻǿȅ α²ƛǎƱŀ 
WǳƴƛƻǊέ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ 

Prowadzenie szkolenia sportowego w zakresie lekkiej 
atletyki 

25.000,00 

12 Sandomierski Klub 
{ǇƻǊǘƻǿȅ α²ƛǎƱŀέ 
Sandomierz 

tǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƛƱƪƛ 
ƴƻȍƴŜƧ 

400.000,00 

13 aƛťŘȊȅǎȊƪƻƭƴȅ ¦ŎȊƴƛƻǿǎƪƛ 
Yƭǳō {ǇƻǊǘƻǿȅ α²ƛǎƱŀ 
WǳƴƛƻǊέ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ 

tǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƛƱƪƛ 
ƴƻȍƴŜƧ 

100.000,00 

14 Ludowy Klub Sportowy 
α{ŀƴŘƻƳƛŜǊȊέ 

Prowadzenie pracy szkoleniowo ς treningowej dla 
ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎǇƻǊǘƽǿ ǎƛƱƻǿȅŎƘ 

10.000,00 

15 aƛťŘȊȅǎȊƪƻƭƴȅ ¦ŎȊƴƛƻǿǎƪƛ 
Yƭǳō {ǇƻǊǘƻǿȅ αwƛƴƎ 
{ŀƴŘƻƳƛŜǊȊέ 

Prowadzenie szkolenia sportowego w zakresie boksu 8.000,00 

 

hōǎȊŀǊΥ hŎƘǊƻƴŀ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ȊŘǊƻǿƛŀ 

L.p. Nazwa stowarzyszenia Nazwa zadania Kwota dotacji w 
нлнн Ǌƻƪǳ όȊƱύ 

1 |ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛ Yƭǳō 
α!ƳŀȊƻƴƪƛέ Cƛƭƛŀ ǿ 
Sandomierzu 

wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧŀ ǇǎȅŎƘƻǊǳŎƘƻǿŀ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƻǎƽō 
ŘƻǘƪƴƛťǘȅŎƘ ŎƘƻǊƻōŊ ƴƻǿƻǘǿƻǊƻǿŊ 

8.000,00 

2 Sandomierskie 
Stowarzyszenie Rodzin i 
tǊȊȅƧŀŎƛƽƱ ½ŘǊƻǿƛŀ 
tǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ αb!5½L9W!έ 

wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧŀ ǇǎȅŎƘƻǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƻǎƽō ŘƻǘƪƴƛťǘȅŎƘ ŎƘƻǊƻōŊ 
ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŊ ƛ ƛŎƘ ǊƻŘȊƛƴ 

8.000,00 

3 hŘŘȊƛŀƱ wŜƧƻƴƻǿȅ tƻƭǎƪƛŜƎƻ 
/ȊŜǊǿƻƴŜƎƻ YǊȊȅȍŀ ǿ 
Sandomierzu 

Promowanie i wspieranie idei honorowego krwiodawstwa 5.000,00 
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4 hŘŘȊƛŀƱ wŜƧƻƴƻǿȅ tƻƭǎƪƛŜƎƻ 
/ȊŜǊǿƻƴŜƎƻ YǊȊȅȍŀ ǿ 
Sandomierzu 

Propagowanie wiedzy w zakresie udzielania pierwszej 
ǇƻƳƻŎȅ ǿǏǊƽŘ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ 

5.000,00 

5 Polskie Stowarzyszenie 
5ƛŀōŜǘȅƪƽǿ hŘŘȊƛŀƱ 
Powiatowy w Sandomierzu 

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴƻ ς ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻǎƽō 
ŎƘƻǊȅŎƘ ƴŀ ŎǳƪǊȊȅŎť 

7.000,00 

6 CARITAS Diecezji 
Sandomierskiej 

¦ǎƱǳƎƛ ǇƛŜƭťƎƴŀŎȅƧƴŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻǎƽō ǎŀƳƻǘƴȅŎƘΣ 
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ƛ ǿ ǇƻŘŜǎȊƱȅƳ ǿƛŜƪǳ 

20.000,00 

7 hŘŘȊƛŀƱ wŜƧƻƴƻǿȅ tƻƭǎƪƛŜƎƻ 
CzerǿƻƴŜƎƻ YǊȊȅȍŀ ǿ 
Sandomierzu 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘΣ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ 
ƳƛťŘȊȅǇƻƪƻƭŜƴƛƻǿŀ 

4.000,00 

8 Aktywny Senior Sandomierz 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘΣ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ 
ƳƛťŘȊȅǇƻƪƻƭŜƴƛƻǿŀ 

2.000,00 

9 hŘŘȊƛŀƱ wŜƧƻƴƻǿȅ Polskiego 
/ȊŜǊǿƻƴŜƎƻ YǊȊȅȍŀ ǿ 
Sandomierzu 

tǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜƎƭŊŘƽǿΣ ƻōǎƱǳƎƛ ƻǊŀȊ ǎȊƪƻƭŜƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŀǳǘƻƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ŘŜŦƛōǊȅƭŀǘƻǊƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ 
ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ 

3.000,00 

10 hŘŘȊƛŀƱ wŜƧƻƴƻǿȅ tƻƭǎƪƛŜƎƻ 
/ȊŜǊǿƻƴŜƎƻ YǊȊȅȍŀ ǿ 
Sandomierzu 

tǊƻǇŀƎƻǿŀƴƛŜ ǿƛŜŘȊȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ƛ 
ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ǎƛť ǿ ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘ ƪǊȅȊȅǎƻǿȅŎƘ 

3.000,00 

 
hōǎȊŀǊΥ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ 

L.p. Nazwa stowarzyszenia Nazwa zadania Kwota dotacji 
ǿ нлнн Ǌƻƪǳ όȊƱύ 

1 tƻƭǎƪƛ ½ǿƛŊȊŜƪ 
bƛŜǿƛŘƻƳȅŎƘΣ hƪǊťƎ 
|ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛΣ YƻƱƻ ǿ 
Sandomierzu 

wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧŀ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƻǎƽō ƴƛŜǿƛŘƻƳȅŎƘ ƛ 
ǘǊŀŎŊŎȅŎƘ ǿȊǊƻƪ 

6.000,00 

 

hōǎȊŀǊΥ tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǇŀǘƻƭƻƎƛƻƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ 

L.p. Nazwa stowarzyszenia Nazwa zadania Kwota dotacji w 
2022 roku όȊƱύ 

1 Stowarzyszenie na Rzecz 
Zdrowia Psychicznego w 
Sandomierzu 

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴƻ ς konsultacyjna dla ofiar 
ǇǊȊŜƳƻŎȅΣ ƻǎƽō ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴȅŎƘ ƛ ǿǎǇƽƱǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴȅŎƘ ƻŘ 
ŀƭƪƻƘƻƭǳ ƛ ƴŀǊƪƻǘȅƪƽǿ ƻǊŀȊ ƻǎƽō ǿ ƪǊȅȊȅǎƛŜ 

22.997,00 

2 hŘŘȊƛŀƱ wŜƧƻƴƻǿȅ tƻƭǎƪƛŜƎƻ 
CzerǿƻƴŜƎƻ YǊȊȅȍŀ ǿ 
Sandomierzu 

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴƻ ς konsultacyjna dla ofiar 
ǇǊȊŜƳƻŎȅΣ ƻǎƽō ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴȅŎƘ ƛ ǿǎǇƽƱǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴȅŎƘ ƻŘ 
ŀƭƪƻƘƻƭǳ ƛ ƴŀǊƪƻǘȅƪƽǿ ƻǊŀȊ ƻǎƽō ǿ ƪǊȅȊȅǎƛŜ 

10.000,00 

3 Stowarzyszenie na Rzecz 
Zdrowia Psychicznego w 
Sandomierzu 

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ informacyjno ς edukacyjna dla dzieci i 
ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŀƭƪƻƘƻƭƛȊƳƻǿƛΣ 
narkomanii i przemocy 

10.020,00 

4 hŘŘȊƛŀƱ wŜƧƻƴƻǿȅ tƻƭǎƪƛŜƎƻ 
/ȊŜǊǿƻƴŜƎƻ YǊȊȅȍŀ ǿ 
Sandomierzu 

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴƻ ς edukacyjna dla dzieci i 
ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŀƭƪƻƘƻƭƛȊƳƻǿƛΣ 
narkomanii i przemocy 

4.980,00 

5 CǳƴŘŀŎƧŀ |ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛ 
hƎǊƽŘ LƴǎǇƛǊŀŎƧƛ 

αWŀǎȊƪƽƱƪŀ-ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ȊŀƴǳǊȊƻƴŜ ǿ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎŜέΦ 10.000  
όƳŀƱȅ ƎǊŀƴǘύ 

 

hōǎȊŀǊΥ hŎƘǊƻƴŀ ȊǿƛŜǊȊŊǘ  

L.p. Nazwa stowarzyszenia Nazwa zadania Kwota dotacji  
ǿ нлнн Ǌƻƪǳ όȊƱύ 

1 Sandomierskie 
{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ tǊȊȅƧŀŎƛƽƱ 
½ǿƛŜǊȊŊǘ 

hǇƛŜƪŀ ƴŀŘ ōŜȊŘƻƳƴȅƳƛ ȊǿƛŜǊȊťǘŀƳƛ 165.000,00 

 

hōǎȊŀǊΥ YǳƭǘǳǊŀ ƛ ƻŎƘǊƻƴŀ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ 

L.p. Nazwa stowarzyszenia Nazwa zadania Kwota dotacji 
ǿ нлнн Ǌƻƪǳ όȊƱύ 



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнн 
 

ст 
 

1 Towarzystwo Naukowe 
Sandomierskie 

tǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻǇǳƭŀǊȅȊŀŎƧƛ ƴŀǳƪƛ 
ǿǏǊƽŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ κ YǳƭǘǳǊŀ ƛ hŎƘǊƻƴŀ 
Dziedzictwa Narodowego 

10.000,00 

2 Towarzystwo Naukowe 
Sandomierskie 

Organizacja konferencji naukowej 50-lecia krzemienia 
pasiastego w Sandomierzu 

5.500,00  
όƳŀƱȅ ƎǊŀƴǘύ 

3 Ludowy Klub Sportowy 
α{ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ 

YǳƭǘȅǿƻǿŀƴƛŜ ƻƪǊŜǎǳ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜƧ ǏǿƛŜǘƴƻǏŎƛ Ƴƛŀǎǘŀ 
Sandomierza 

20.000,00 

5 Ludowy Klub Sportowy Szkolenie ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎȊŜǊƳƛŜǊƪƛ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜƧΣ 
ƱǳŎȊƴƛŎǘǿŀ ŘŀǿƴŜƎƻΣ ƪǳǎȊƴƛŎǘǿŀΣ ǘŜŀǘǊǳΣ ǘŀƵŎŀ ƛ ƳǳȊȅƪƛ 
dawnej 

20.000,00 

 
hǇǊƽŎȊ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǿ нлнн Ǌƻƪǳ ǳƳƽǿ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ȊŀŘŀƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǇƻƳƛťŘȊȅ DƳƛƴŊ 
{ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ  ŀ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀƳƛ ƛ ƪƭǳōŀƳƛ ǎǇƻǊǘƻǿȅƳƛΣ DƳƛƴŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƱŀΣ 
ǿǎǇŀǊƱŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƭǳō ȊƭŜŎƛƱŀ ǳǎƱǳƎƛ ф ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƻƳΦ 
 

tƻƴŀŘǘƻ ǿ нлнм Ǌƻƪǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƳƛťŘȊȅ DƳƛƴŊ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ  
ŀ ǎŀƴŘƻƳƛŜǊǎƪƛƳƛ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀƳƛ ƛ ƪƭǳōŀƳƛ ǎǇƻǊǘƻǿȅƳƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ōȅƱŀ ǇƻǇǊȊŜȊΥ 

- ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƎƻ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛΣ ƻōŎƘƻŘƽǿ ƛ ƛƳǇǊŜȊΣ 
ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǎŀƴŘƻƳƛŜǊǎƪƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǎǘŀǘǳǘƻǿȅŎƘΣ 

- ǳŘȊƛŀƭŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ¦ǊȊťŘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳ ǿ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀŎƘ  
ƛ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛŀŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǎŀƴŘƻƳƛŜǊǎƪƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜΣ 

- ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ƳŜŘƛƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ 
ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƛŎƘ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿ ƳŜŘƛŀŎƘΣ 

- ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛǳ ƛ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛǳ ǳƳƽǿ ȊŀǿƛŜǊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ DƳƛƴť {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ  
Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ 

- ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ƛ ŀƪǘȅǿƴȅƳ ǳŘȊƛŀƭŜ ǿ ǇǊŀŎŀŎƘ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ȊŜǎǇƻƱƽǿ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ 
ƛƴƛŎƧŀǘȅǿƴȅƳ ƛ ŘƻǊŀŘŎȊȅƳΣ  

- ƪƻƴǎǳƭǘƻǿŀƴƛǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŀƪǘƽǿ ǇǊŀǿŀ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛΣ 
ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƛŎƘ ŎŜƭŀƳƛ ǎǘŀǘǳǘƻǿȅƳƛΣ 

- ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƭƻƪŀƭƻǿŜΣ 

- ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŜ ǇǊȊȅ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ 
ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ 

- ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻǇƛƴƛƻǿŀƴƛŀ 
ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅŎƘ ƻŦŜǊǘΣ 

- ǿȅƳƛŀƴť ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ aƛŀǎǘƻ  
ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ 

- ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƛ ǿ ƳƛŀǊť ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ōŀȊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 
ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ 

- ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ȊŀƪƱŀŘƪƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƧ αtƻȍȅǘŜƪ ǇǳōƭƛŎȊƴȅέ ǿ .ƛǳƭŜǘȅƴƛŜ LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ 
tǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ƻƎƱŀǎȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ .ǳǊƳƛǎǘǊȊŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ 
ƪƻƴƪǳǊǎŀŎƘ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ǊƻȊǎǘǊȊȅƎƴƛťŎƛŀŎƘΦ 

 
{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳŎƘǿŀƱȅ ƴǊ bǊ ·[LLLκпмуκнлнм wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ 
Ȋ Řƴƛŀ мл ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнм ǊΦΣ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ wŀŘȊƛŜ aƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀΦ  
 



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнн 
 

су 
 

±LΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǳŎƘǿŀƱ wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ 

мΦ LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻƎƽƭƴŜ 

bƛƴƛŜƧǎȊȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǳǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ŀǊǘΦ му ǳǎǘΦ н Ǉƪǘ н ǳǎǘŀǿȅ 

Ȋ Řƴƛŀ у ƳŀǊŎŀ мффл Ǌƻƪǳ ƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ ƎƳƛƴƴȅƳ ό5ȊΦ¦ΦнлноΦплΦ ǘΦƧΦ Ȋ Řƴƛŀ нлноΦлмΦлрύ 

hōƧŀǏƴƛŜƴƛŀ: 
ŀύ ¦ŎƘǿŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ς ǳŎƘǿŀƱŀΣ ƪǘƽǊŜƧ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜΤ 
ōύ ¦ŎƘǿŀƱŀ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ς ǳŎƘǿŀƱŀΣ ƪǘƽǊŜƧ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀ ǎŊ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ 
ȊƻǎǘŀƴŊ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ŎȊŀǎƛŜΤ 

Ŏύ ¦ŎƘǿŀƱŀ ǎǘƻǎƻǿŀƴŀ ς ǳŎƘǿŀƱŀΣ ƪǘƽǊŜƧ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀ ǎŊ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ȊŀŘŀƵ DƳƛƴȅ όƴǇΦ ǇƻōƽǊ ƻǇƱŀǘΣ ȊƳƛŀƴȅ ǎǘŀǘǳǘǳΣ ǊŜƎǳƭŀƳƛƴȅΣ ǇǊƻƎǊŀƳȅΣ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛŀ 
ŘƻǘŀŎƧƛ ƛǘǇΦύΤ 

Řύ ¦ŎƘǿŀƱŀ ǳŎƘȅƭƻƴŀ ό¦¦ύ ς ǳŎƘǿŀƱŀΣ ƪǘƽǊŀ ƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǿ ƻōǊƻŎƛŜ ǇǊŀǿƴȅƳ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ 
ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŜƳ ƴŀŘȊƻǊǳ ²ƻƧŜǿƻŘȅ |ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜƎƻ ƭǳō ǿȅǊƻƪƛŜƳ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ 
{ŊŘǳ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ǿ YƛŜƭŎŀŎƘΦ 

 
[ǇΦ bǳƳŜǊ 

ǳŎƘǿŀƱȅ 
5ŀǘŀ ǇƻŘƧťŎƛŀ ¢ȅǘǳƱ {Ǉƻǎƽō ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

мΦ ·[±Lκпофκнлнн о ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнн ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ȊƳƛŀƴȅ ǳŎƘǿŀƱȅ bǊ 
·[κоусκнлнм wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ 
{ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ Ȋ Řƴƛŀ нр ǎƛŜǊǇƴƛŀ 
нлнм ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƴŀōȅŎƛŀ ǿ 
ŘǊƻŘȊŜ ŘŀǊƻǿƛȊƴȅ ǇǊŀǿŀ 
ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ǿƛŜŎȊȅǎǘŜƎƻ ƎǊǳƴǘǳ 
ƻǊŀȊ ǇǊŀǿŀ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ōǳŘȅƴƪǳ 
ǳȍȅǘƪƻǿŜƎƻΦ   
 

²ȅŘȊƛŀƱ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ bƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛŀƳƛ π ¦ŎƘǿŀƱŀ 
ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 
bŀōȅŎƛŜ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ŘŀǊƻǿƛȊƴȅ ƴƛŜǊǳŎƘƳƻǏŎƛ 
ȊŀōǳŘƻǿŀƴŜƧ ǇƻƱƻȍƻƴŜƧ ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ 
.ŀŎȊȅƵǎƪƛŜƎƻ нΣ ƻȊƴŀŎȊƻƴŜƧ ŘȊƛŀƱƪŊ ƴǊ мртнκун  
Ȋ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜƳ ƴŀ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ α5ƻƳǳ 
tƻōȅǘǳ 5ȊƛŜƴƴŜƎƻ {ŜƴƛƻǊŀέΦ  

нΦ ·[±LLκпплκнлнн нс ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнн ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇƻƪǊȅŎƛŀ ŎȊťǏŎƛ ƪƻǎȊǘƽǿ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘŀƳƛ 
ƪƻƳǳƴŀƭƴȅƳƛ Ȋ ŘƻŎƘƻŘƽǿ 
ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƴƛŜǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ 
ǇƻōǊŀƴŜƧ ƻǇƱŀǘȅ Ȋŀ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ƻŘǇŀŘŀƳƛ 
ƪƻƳǳƴŀƭƴȅƳƛ 

²ȅŘȊƛŀƱ bŀŘȊƻǊǳ YƻƳǳƴŀƭƴŜƎƻ π ¦ŎƘǿŀƱŀ 
ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ  
½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ сǊ ǳǎǘΦ нŘŀ Ǉƪǘ м ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛǳ 
ŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ƛ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ǊŀŘŀ ƎƳƛƴȅ ƳƻȍŜ 
ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŏΣ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ǳŎƘǿŀƱȅΣ ƻ ǇƻƪǊȅŎƛǳ ŎȊťǏŎƛ 
ƪƻǎȊǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘŀƳƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅƳƛ  
Ȋ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƴƛŜǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ ǇƻōǊŀƴŜƧ 
ƻǇƱŀǘȅ Ȋŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ƻŘǇŀŘŀƳƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅƳƛΣ  
ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ ǏǊƻŘƪƛ ǇƻȊȅǎƪŀƴŜ Ȋ ƻǇƱŀǘ Ȋŀ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ƻŘǇŀŘŀƳƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅƳƛ ǎŊ 
ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ ƴŀ ǇƻƪǊȅŎƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ 
ǎȅǎǘŜƳǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘŀƳƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅƳƛΦ 
 

оΦ ·[±LLκппмκнлнн нс ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнн ǊΦ ȊƳƛŀƴ ǿ ōǳŘȍŜŎƛŜ ƎƳƛƴȅ ƴŀ нлнн 
ǊƻƪΤ 
 

²ȅŘȊƛŀƱ Cƛƴŀƴǎƻǿȅ π ¦ŎƘǿŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 
¦ŎƘǿŀƱŀ ŘƻǘΦ ȊƳƛŀƴ ǿ ǇƭŀƴƛŜ ŘƻŎƘƻŘƽǿΣ ǿȅŘŀǘƪƽǿ  
ƛ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ōǳŘȍŜǘƻǿȅŎƘ ǿ нлнн ǊƻƪǳΦ  

пΦ ·[±LLκппнκнлнн нс ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнн ǊΦ ȊƳƛŀƴȅ ²ƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜƧ tǊƻƎƴƻȊȅ 
CƛƴŀƴǎƻǿŜƧ DƳƛƴȅ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ƴŀ 
ƭŀǘŀ нлнн ς нлппΤ 
 

²ȅŘȊƛŀƱ Cƛƴŀƴǎƻǿȅ π ¦ŎƘǿŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 
¦ŎƘǿŀƱŀ ŘƻǎǘƻǎƻǿǳƧŜ ½ŀƱŊŎȊƴƛƪ bǊ м ƛ bǊ н ²tC Řƻ 
ȊƳƛŀƴ ǿ ǇƭŀƴƛŜ ōǳŘȍŜǘƻǿȅƳΦ  

рΦ ·[±LLκппоκнлнн нс ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнн ǊΦ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŀ ǳŎƘǿŀƱť ƴǊ 
···κоолκнлнм wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ 
{ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ Ȋ Řƴƛŀ нт ǎǘȅŎȊƴƛŀ 
нлнм ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƎƻ 
ǎǇƻǎƻōǳ ƛ ȊŀƪǊŜǎǳ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ 
ǳǎƱǳƎ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŘōƛŜǊŀƴƛŀ 
ƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘƽǿ 
ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ƻŘ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛ 
ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƱȅŎƘΤ 
 

²ȅŘȊƛŀƱ bŀŘȊƻǊǳ YƻƳǳƴŀƭƴŜƎƻ π ¦ŎƘǿŀƱŀ ǎǘƻǎƻǿŀƴŀ 
½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ сǊ ǳǎǘΦ о ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ мо ǿǊȊŜǏƴƛŀ мффс 
Ǌƻƪǳ ƻ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛǳ ŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ƛ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ όǘΦƧΦ 
5ȊΦ ¦Φ нлнмΦууу  Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύ ǊŀŘŀ ƎƳƛƴȅ ƻƪǊŜǏƭŀΣ  
ǿ ŘǊƻŘȊŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƧ ŀƪǘ ǇǊŀǿŀ ƳƛŜƧǎŎƻǿŜƎƻ 
ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ǎǇƻǎƽō ƛ ȊŀƪǊŜǎ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ  
ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŘōƛŜǊŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ƻŘ 
ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǘȅŎƘ 
ƻŘǇŀŘƽǿΣ ǿ ȊŀƳƛŀƴ Ȋŀ ǳƛǎȊŎȊƻƴŊ ǇǊȊŜȊ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŀ 
ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƻǇƱŀǘť Ȋŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ƻŘǇŀŘŀƳƛ 
ƪƻƳǳƴŀƭƴȅƳƛΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǎǇƻǎƽō ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ 
ǳǎƱǳƎ ǇǊȊŜȊ Ǉǳƴƪǘȅ ǎŜƭŜƪǘȅǿƴŜƎƻ ȊōƛŜǊŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘƽǿ 
ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘΦ 

сΦ ·[±LLκпппκнлнн нс ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнн ǊΦ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŀ ǳŎƘǿŀƱť ƴǊ 
·±LLκмфоκнлнл wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ 

wŜŦŜǊŀǘ YǳƭǘǳǊȅΣ tǊƻƳƻŎƧƛΣ {ǇƻǊǘǳ ƛ ¢ǳǊȅǎǘȅƪƛ π 
¦ŎƘǿŀƱŀ ǎǘƻǎƻǿŀƴŀ 



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнн 
 

сф 
 

{ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ Ȋ Řƴƛŀ но ǎǘȅŎȊƴƛŀ 
нлнл ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ 
ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƧŜŘƴƻǊŀȊƻǿȅŎƘ 
ŘȊƛŜƴƴȅŎƘ ǎǘŀǿŜƪ ƻǇƱŀǘȅ ǘŀǊƎƻǿŜƧΤ 
 

¦ŎƘǿŀƱŀ ȊƳƛŜƴƛƻƴŀ ǿ ŎȊťǏŎƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ƻǇƱŀǘ 
ǘŀǊƎƻǿȅŎƘ ǇƻŘŎȊŀǎ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵ 
ǿȅǎǘŀǿƛŜƴƴƛŎȊȅŎƘ ƛ ǇƻǎȊŜǊȊƻƴŀ ƻ ƛƴƴŜ ƳƛŜƧǎŎŀΣ ƎŘȊƛŜ 
ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƴƛŜ ƳƛŀƱȅ ƳƛŜƧǎŎŀΣ ŀ ƻōŜŎƴƛŜ ȊŜ 
ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǘŀƪŊ ǇƻǘǊȊŜōť ƭǳō ǊŜƴƻǿŀŎƧť ŘŀƴŜƧ 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇƻƧŀǿƛƱŀ ǎƛť ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿ ǘȅƳ 
ƳƛŜƧǎŎǳ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ǿȅǎǘŀǿƛŜƴƴƛŎȊŜƎƻΦ 

тΦ ·[±LLκппрκнлнн нс ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнн ǊΦ ȊŀǎŀŘ ǿȅŘȊƛŜǊȍŀǿƛŀƴƛŀ Ǉŀǎŀ 
ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ŘǊƽƎ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ 
ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ǿƱŀǎƴƻǏŏ DƳƛƴȅ 
{ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ƻǊŀȊ ōťŘŊŎȅŎƘ ǿŜ 
ǿƱŀŘŀƴƛǳ DƳƛƴȅ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ƴŀ 
ƻƪǊŜǎ ŘƱǳȍǎȊȅ ƴƛȍ о ƭŀǘŀΤ 
 

²ȅŘȊƛŀƱ bŀŘȊƻǊǳ YƻƳǳƴŀƭƴŜƎƻ π ¦ŎƘǿŀƱŀ 
ǎǘƻǎƻǿŀƴŀ 
¦ŎƘǿŀƱŀ ƻƪǊŜǏƭŀ ȊŀǎŀŘȅ ŘȊƛŜǊȍŀǿȅ ƛ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ƻǇƱŀǘ  
ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ŘƱǳȍǎȊȅƳ ƴƛȍ о ƭŀǘŀΦ 

уΦ ·[±LLκппсκнлнн нс ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнн ǊΦ ǳǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀ Ǌƻƪǳ нлнн wƻƪƛŜƳ рл 
ς ƭŜŎƛŀ YǊȊŜƳƛŜƴƛŀ tŀǎƛŀǎǘŜƎƻ  
ǿ ōƛȍǳǘŜǊƛƛΤ 
 

wŜŦŜǊŀǘ YǳƭǘǳǊȅΣ tǊƻƳƻŎƧƛΣ {ǇƻǊǘǳ ƛ ¢ǳǊȅǎǘȅƪƛ π 
¦ŎƘǿŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 
¦ŎƘǿŀƱŀ ȊŀƪƱŀŘŀƱŀΣ ȍŜ Ǌƻƪ нлнн ǎǘŀƴƛŜ ǎƛť ǇǊȊŜȊ ǿȊƎƭŊŘ 
ƴŀ ƧǳōƛƭŜǳǎȊ рлπƭŜŎƛŀ YǊȊŜƳƛŜƴƛŀ tŀǎƛŀǎǘŜƎƻ ǿ ōƛȍǳǘŜǊƛƛ 
ǊƻƪƛŜƳ ǿƱŀǏƴƛŜ ǘŜƎƻ ǎŀƴŘƻƳƛŜǊǎƪƛŜƎƻ ƪƭŜƧƴƻǘǳΦ tǊȊŜȊ 
ŎŀƱȅ Ǌƻƪ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ōȅƱȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ƻǊŀȊ 
ȊŀŘŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǘȅƳ ƧǳōƛƭŜǳǎȊŜƳΦ wƻƪ 
ƪŀƭŜƴŘŀǊȊƻǿȅ ƪƻƵŎȊȅƱ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǘŜƧ ǳŎƘǿŀƱȅΦ 

фΦ ·[±LLκпптκнлнн нс ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнн ǊΦ ƴŀŘŀƴƛŀ ƴŀȊǿȅ ǊƻƴŘǳ ǿ 
{ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳΤ 
 

²ȅŘȊƛŀƱ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ bƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛŀƳƛ π ¦ŎƘǿŀƱŀ 
ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 
½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ му ǳǎǘΦ н Ǉƪǘ мо ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ Ȋ Řƴƛŀ у 
ƳŀǊŎŀ мффлǊΦ ƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ ƎƳƛƴƴȅƳ όǘΦƧΦ 5ȊΦ ¦Φ Ȋ 
нлнмǊΦ ǇƻȊΦ мотн ȊŜ ȊƳΦύ Řƻ ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛ ǊŀŘȅ ƎƳƛƴȅ 
ƴŀƭŜȍȅ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ǳŎƘǿŀƱ ǿ 
ǎǇǊŀǿŀŎƘ ƴŀȊǿ ǳƭƛŎ ƛ ǇƭŀŎƽǿ ōťŘŊŎȅŎƘ ŘǊƻƎŀƳƛ 
ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳƛ ƭǳō ƴŀȊǿ ŘǊƽƎ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǿ 
ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нм ƳŀǊŎŀ мфурǊΦ ƻ ŘǊƻƎŀŎƘ 
ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ όǘΦƧΦ 5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлнмǊΦ ǇƻȊΦ мотс ȊŜ ȊƳΦύΦ 
¦ŎƘǿŀƱŀ ƴŀŘŀƧŜ ƴŀȊǿť ǊƻƴŘǳ ǳ ȊōƛŜƎǳ ǳƭƛŎΥ 
aƛŎƪƛŜǿƛŎȊŀΣ !ǊƳƛƛ YǊŀƧƻǿŜƧ ƛ ²ƛŜƧǎƪƛŜƧ Ƨŀƪƻ wƻƴŘƻ 
hǇǘȅƳƛȊƳǳΦ   

млΦ ·[±LLκппуκнлнн нс ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнн ǊΦ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
¦ŎƘǿŀƱȅ ƴǊ ···LLκопоκнлнм wŀŘȅ 
aƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ Ȋ Řƴƛŀ 
нпΦлнΦнлнм ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ 
DƳƛƴƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ tǊƻŬƭŀƪǘȅƪƛ  
ƛ wƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ tǊƻōƭŜƳƽǿ 
!ƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ 
tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ bŀǊƪƻƳŀƴƛƛ ǿ 
{ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳ ƴŀ нлнм ǊƻƪΤ 
 

²ȅŘȊƛŀƱ {ǇǊŀǿ {ǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ½ŘǊƻǿƛŀ π ¦ŎƘǿŀƱŀ 
ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 
bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ¦ŎƘǿŀƱȅ bǊ ···LLκопоκнлнм wŀŘȅ 
aƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ Ȋ Řƴƛŀ нп ƭǳǘŜƎƻ нлнн Ǌƻƪǳ ǿ 
ǎǇǊŀǿƛŜ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ DƳƛƴƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ tǊƻŬƭŀƪǘȅƪƛ  
ƛ wƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ tǊƻōƭŜƳƽǿ !ƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ 
tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ bŀǊƪƻƳŀƴƛƛ ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳ ƴŀ нлнм 
ǊƻƪΣ ǊŀŘŀ ƎƳƛƴȅ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ǇǊȊȅƧƳǳƧŜ 
ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ  

ммΦ ·[±LLκппфκнлнн нс ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнн ǊΦ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ DƳƛƴƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ 
tǊƻŬƭŀƪǘȅƪƛ ƛ wƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ 
tǊƻōƭŜƳƽǿ !ƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ 
tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ bŀǊƪƻƳŀƴƛƛ  
ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳ ƴŀ Ǌƻƪ нлннΤ    
 

²ȅŘȊƛŀƱ {ǇǊŀǿ {ǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ½ŘǊƻǿƛŀ π ¦ŎƘǿŀƱŀ 
ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 
¦ŎƘǿŀƱŀ ŘƻǘΦ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ ƴŀ нлнн Ǌƻƪ DƳƛƴƴŜƎƻ 
tǊƻƎǊŀƳ tǊƻŬƭŀƪǘȅƪƛ ƛ wƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ tǊƻōƭŜƳƽǿ 
!ƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ bŀǊƪƻƳŀƴƛƛΦ 
tǊƻƎǊŀƳ ƧŜǎǘ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧŊ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ 
ǇǊƻŬƭŀƪǘȅƪƛ ȊŀƛƴƛŎƧƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ 
{ŀƴŘƻƳƛŜǊȊΣ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ƛ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴǘƴƛŜ 
ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƭŀǘŀŎƘ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘΦ ½ƻǎǘŀƱ ƻƴ 
ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅ ȊƎƻŘƴƛŜ  
Ȋ ƻōƭƛƎŀǘƻǊȅƧƴȅƳƛ ȊŀŘŀƴƛŀƳƛ ƻǊŀȊ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ 
ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅƳƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊΣ Ŏƻ 
ǇƻȊǿŀƭŀ ȊŀƧŊŏ ǎƛť ǇǊƻōƭŜƳŀǘȅƪŊ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƵ ǿ ǎǇƻǎƽō 
ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅ ƛ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅΦ 

мнΦ ·[±LLκпрлκнлнн нс ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнн ǊΦ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ 
{ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ tǊƻƎǊŀƳǳ 
α!ǎȅǎǘŜƴǘ ƻǎƻōƛǎǘȅ ƻǎƻōȅ 
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴŜƧέ ς ŜŘȅŎƧŀ нлнн 
ǿ ǊŀƳŀŎƘ CǳƴŘǳǎȊǳ 
{ƻƭƛŘŀǊƴƻǏŎƛƻǿŜƎƻΤ 
 

hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ π ¦ŎƘǿŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 
aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ wƻŘȊƛƴȅ ƛ tƻƭƛǘȅƪƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻƎƱƻǎƛƱƻ 
ǇǊƻƎǊŀƳ α!ǎȅǎǘŜƴǘ ƻǎƻōƛǎǘȅ ƻǎƻōȅ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴŜƧέ 
π ŜŘȅŎƧŀ нлннΦ tǊƻƎǊŀƳ α!ǎȅǎǘŜƴǘ ƻǎƻōƛǎǘȅ ƻǎƻōȅ 
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴŜƧέ ƳƛŀƱ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ǳǎƱǳƎƛ ŀǎȅǎǘŜƴǘŀ ǘƧΦ ǿǎǇŀǊŎƛŀ  
ǿ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛǳ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǿ ȍȅŎƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ƻǎƽō 
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘΦ tǊƻƎǊŀƳ ŀŘǊŜǎƻǿŀƴȅ ōȅƱ Řƻ 
ŘȊƛŜŎƛ Řƻ мс Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ Ȋ ƻǊȊŜŎȊŜƴƛŜƳ  
ƻ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ƱŊŎȊƴƛŜ ȊŜ ǿǎƪŀȊŀƴƛŀƳƛΥ 
ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ǎǘŀƱŜƧ ƭǳō ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŜƧ ƻǇƛŜƪƛ ƭǳō ǇƻƳƻŎȅ 



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнн 
 

тл 
 

ƛƴƴŜƧ ƻǎƻōȅ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ ȊŜ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ 
ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƧ ŜƎȊȅǎǘŜƴŎƧƛ ƻǊŀȊ 
ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ǎǘŀƱŜƎƻ ǿǎǇƽƱǳŘȊƛŀƱǳ ƴŀ Ŏƻ ŘȊƛŜƵ 
ƻǇƛŜƪǳƴŀ ŘȊƛŜŎƪŀ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ƧŜƎƻ ƭŜŎȊŜƴƛŀΣ 
ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛ ƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ 
ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƻǊȊŜŎȊŜƴƛŜ  
ƻ ȊƴŀŎȊƴȅƳ ƭǳō ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ 
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ όŀƭōƻ ƻǊȊŜŎȊŜƴƛŜ ǊƽǿƴƻǿŀȍƴŜύΦ 
/ŜƭŜƳ ǳǎƱǳƎ ŀǎȅǎǘŜƴǘŀ ōȅƱƻ ŘŊȍŜƴƛŜ Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƻǎƻōȅ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴŜƧ ǿ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǎȊŀƴǎȅ ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ 
ōŀǊŘȊƛŜƧ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƎƻ ƛ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ȍȅŎƛŀΦ tǊȊȅƧťŎƛŜ 
ǇǊȊŜȊ wŀŘť aƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ ǳŎƘǿŀƱȅ ōȅƱƻ 
ƴƛŜȊōťŘƴŜ Řƻ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 
α!ǎȅǎǘŜƴǘ ƻǎƻōƛǎǘȅ ƻǎƻōȅ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴŜƧέ ς ŜŘȅŎƧŀ 
нлнн ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊΦ 

моΦ ·[±LLκпрмκнлнн нс ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнн ǊΦ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ 
{ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ tǊƻƎǊŀƳǳ 
aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ wƻŘȊƛƴȅ  
ƛ tƻƭƛǘȅƪƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ αhǇƛŜƪŀ 
ǿȅǘŎƘƴƛŜƴƛƻǿŀέ ς ŜŘȅŎƧŀ нлнн 
ƻǊŀȊ ȊŀǎŀŘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǿ 
DƳƛƴƛŜ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊΤ 

hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ π ¦ŎƘǿŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 
aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ wƻŘȊƛƴȅ ƛ tƻƭƛǘȅƪƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻƎƱƻǎƛƱƻ 
ǇǊƻƎǊŀƳ αhǇƛŜƪŀ ǿȅǘŎƘƴƛŜƴƛƻǿŀέ π ŜŘȅŎƧŀ нлннΦ 
hǇƛŜƪŀ ǿȅǘŎƘƴƛŜƴƛƻǿŀ ƳƛŀƱŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ƻŘŎƛŊȍŜƴƛŜ 
ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǊƻŘȊƛƴ ƭǳō ƻǇƛŜƪǳƴƽǿ ƻǎƽō 
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƛŎƘ ǿ 
ŎƻŘȊƛŜƴƴȅŎƘ ƻōƻǿƛŊȊƪŀŎƘ ƭǳō ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŎȊŀǎƻǿŜƎƻ 
ȊŀǎǘťǇǎǘǿŀΦ 5Ȋƛťƪƛ ǘŜƳǳ ǿǎǇŀǊŎƛǳ ƻǇƛŜƪǳƴƻǿƛŜ 
ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛ ƴŀ Ŏƻ ŘȊƛŜƵ  
ǿ ǎǇǊŀǿƻǿŀƴƛŜ ƻǇƛŜƪƛ ŘȅǎǇƻƴƻǿŀŏ ƳƻƎƭƛ ŎȊŀǎŜƳΣ 
ƪǘƽǊȅ ƳƻƎƭƛ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊȅŏ ƴŀ ƻŘǇƻŎȊȅƴŜƪ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ 
ȊŀƱŀǘǿƛŜƴƛŜ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ ǎǇǊŀǿΦ tǊƻƎǊŀƳ ŀŘǊŜǎƻǿŀƴȅ 
ōȅƱ Řƻ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǊƻŘȊƛƴ ƭǳō ƻǇƛŜƪǳƴƽǿ ǎǇǊŀǿǳƧŊŎȅŎƘ 
ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŊ ƻǇƛŜƪť ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛ Ȋ ƻǊȊŜŎȊŜƴƛŜƳ  
ƻ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ƭǳō ƻǎƻōŀƳƛ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅƳƛ 
ƻǊȊŜŎȊŜƴƛŜ ƻ ȊƴŀŎȊƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛΣ 
ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǳǎǘŀǿŊ Ȋ Řƴƛŀ нт ǎƛŜǊǇƴƛŀ мффт ǊΦ ƻ 
ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴƛǳ 
ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ŀƭōƻ ƻǊȊŜŎȊŜƴƛŜ ǊƽǿƴƻǿŀȍƴŜ 
Řƻ ǿȅȍŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅƳŀƎŀƱȅ ǳǎƱǳƎƛ ƻǇƛŜƪƛ 
ǿȅǘŎƘƴƛŜƴƛƻǿŜƧΦ bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ 
ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ǿ ŦƻǊƳƛŜ Ǉƻōȅǘǳ ŘȊƛŜƴƴŜƎƻ ǿ 
ƳƛŜƧǎŎǳ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀΦ tǊȊȅƧťŎƛŜ ǇǊȊŜȊ wŀŘť 
aƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ ǳŎƘǿŀƱȅ ōȅƱƻ 
ƴƛŜȊōťŘƴŜ Řƻ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ αhǇƛŜƪŀ 
ǿȅǘŎƘƴƛŜƴƛƻǿŀέ ς ŜŘȅŎƧŀ нлнн ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ 
{ŀƴŘƻƳƛŜǊȊΦ 

мпΦ ·[±LLκпрнκнлнн нс ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнн ǊΦ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŀ ¦ŎƘǿŀƱť wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ 
{ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƴŀŘŀƴƛŀ 
ǎǘŀǘǳǘǳ hǏǊƻŘƪƻǿƛ tƻƳƻŎȅ 
{ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳΤ 
 

hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ π ¦ŎƘǿŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 
² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŜƳ ǿ нлнн ǊΦ ƪŀǘŀƭƻƎǳ 
ǳǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ hǏǊƻŘŜƪ 
tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊȅ ƴŀ ƎǊǳƴŎƛŜ ǳǎǘŀǿȅ 
Ȋ Řƴƛŀ мт ƎǊǳŘƴƛŀ нлнм ǊΦ ƻ ŘƻŘŀǘƪǳ ƻǎƱƻƴƻǿȅƳ ƻǊŀȊ 
ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ мт ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнм ǊΦ ƻ ǊƻŘȊƛƴƴȅƳ ƪŀǇƛǘŀƭŜ 
ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅƳ ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴŀ ōȅƱŀ ȊƳƛŀƴŀ ǎǘŀǘǳǘǳ 
hǏǊƻŘƪŀΦ tǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŀ ǳŎƘǿŀƱŀ ǳǘǊŀŎƛƱŀ ƳƻŎ ǿ 
ȊǿƛŊȊƪǳ  
Ȋ ǳƧŜŘƴƻƭƛŎŜƴƛŜƳ ǎǘŀǘǳǘǳ hǏǊƻŘƪŀ ƴŀ ƳƻŎȅ ǳŎƘǿŀƱȅ bw 
[±LLκрслκнлнн wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ Ȋ Řƴƛŀ ол 
ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнн ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƴŀŘŀƴƛŀ ǎǘŀǘǳǘǳ hǏǊƻŘƪŀ 
tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ 
ǿƱŊŎȊŜƴƛŜ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊť hǏǊƻŘƪŀ 5ȊƛŜƴƴŜƎƻ 5ƻƳǳ 
tƻōȅǘǳ α{ŜƴƛƻǊҌέ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜƧťŎƛŀ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜȊ 
hǏǊƻŘŜƪ ƴƻǿŜƎƻ ȊŀŘŀƴƛŀΥ YŀǊǘŀ 5ǳȍŜƧ wƻŘȊƛƴȅΦ 

мрΦ ·[±LLκпроκнлнн нс ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнн ǊΦ ǿȅǊŀȍŜƴƛŀ ȊƎƻŘȅ Ȋŀ ȊŀƱƻȍŜƴƛŜ ǇǊȊŜȊ 
DƳƛƴť {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ǿǎǇƽƭƴƛŜ Ȋ 
aƛŀǎǘŜƳ ¢ŀǊƴƻōǊȊŜƎΣ DƳƛƴŊ ƛ 
aƛŀǎǘŜƳ bƛǎƪƻ ƻǊŀȊ DƳƛƴŊ {ǘŀƭƻǿŀ 
²ƻƭŀ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 
ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ǇƻŘ 
ƴŀȊǿŊ α{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ 
/ȊǿƽǊƳƛŀǎǘƻέΤ 
 

{ǘŀƴƻǿƛǎƪƻ ŘǎΦ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ 
π ¦ŎƘǿŀƱŀ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀƳƛ ŀǊǘΦ млƎ ǳǎǘŀǿȅ  
ƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ ƎƳƛƴƴȅƳ ƎƳƛƴȅ ǎŊǎƛŀŘǳƧŊŎŜΣ 
ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ǎƻōŊ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƛŜΣ ƳƻƎŊ ƻǇǊŀŎƻǿŀŏ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛť ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻΣ ōťŘŊŎŊ ǿǎǇƽƭƴŊ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŊ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘȅŎƘ ƎƳƛƴΣ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛŎƘ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳΦ 
DƳƛƴŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ Ƨŀƪƻ {ǘǊƻƴŀ tƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ 
α/ȊǿƽǊƳƛŀǎǘƻέΣ ƳŀƧŊŎ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǳōƛŜƎŀƴƛŀ 
ǎƛť ƻ ǏǊƻŘƪƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ 
ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘ  
Ȋ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ нлнмπнлол ƻǊŀȊ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƛƴƴȅŎƘ 



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнн 
 

тм 
 

ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƵ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘ ŘƻǎǘǊȊŜƎŀ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ǇƱȅƴŊŎŜ 
ȊŜ ȊǊȊŜǎȊŀƴƛŀ ǎƛť ǿ ŎŜƭǳ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƎƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ 
Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ 
ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΦ 

мсΦ ·[±LLκпрпκнлнн нс ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнн ǊΦ ǿȅƪŀȊǳ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ 
ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ DƳƛƴȅ 
{ŀƴŘƻƳƛŜǊȊΤ 
 

²ȅŘȊƛŀƱ hǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅ π ¦ŎƘǿŀƱŀ ǎǘƻǎƻǿŀƴŀ 
½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ му ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ у ƳŀǊŎŀ мффл Ǌƻƪǳ ƻ 
ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ ƎƳƛƴƴȅƳ Řƻ ǿȅƱŊŎȊƴŜƧ ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛ ǊŀŘȅ 
ƎƳƛƴȅ ƴŀƭŜȍŊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǎǇǊŀǿȅ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƎƳƛƴȅΣ ƻ ƛƭŜ ǳǎǘŀǿȅ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƛƴŀŎȊŜƧΦ 
bƛƴƛŜƧǎȊŀ ǳŎƘǿŀƱŀ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŜ ǿȅƪŀȊǳ 
ƧŜŘƴƻǎǘŜƪΣ ƪǘƽǊŜ ǿŎƘƻŘȊŊ ǿ ǎƪƱŀŘ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ DƳƛƴȅ 
{ŀƴŘƻƳƛŜǊȊΦ 

мтΦ ·[±LLκпррκнлнн нс ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнн ǊΦ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ Ȋ ǇǊŀŎȅ 
ƪƻƳƛǎƧƛ ǎǘŀƱȅŎƘ ƛ ŘƻǊŀȋƴȅŎƘ wŀŘȅ 
aƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ Ȋŀ нлнм ǊƻƪΤ 
 

²ȅŘȊƛŀƱ hǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅ π ¦ŎƘǿŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 
bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀǊǘΦ нм ǳǎǘΦ о ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ у ƳŀǊŎŀ мффл 
Ǌƻƪǳ ƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ ƎƳƛƴƴȅƳ όǘƧΦ 5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлнмǊΦΣ ǇƻȊΦ 
мотн Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύΥ αYƻƳƛǎƧŜ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊ ǊŀŘȊƛŜ ƎƳƛƴȅΣ 
ǇǊȊŜƪƱŀŘŀƧŊ ƧŜƧ Ǉƭŀƴ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ  
Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛέΦ ½ ƪƻƭŜƛ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ Ϡ мс ǳǎǘΦ н {ǘŀǘǳǘǳ 
aƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ ǇǊȊȅƧťǘŜƎƻ ¦ŎƘǿŀƱŊ bǊ 
·[LLκпмпκнлнм wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ Ȋ Řƴƛŀ нт 
ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнм Ǌƻƪǳ ό5ȊΦ ¦Φ ²ƻƧΦ |ǿΦ ½ нлнмǊΦΣ ǇƻȊΦ 
орнпύΥ α.ǳǊƳƛǎǘǊȊ ƛ ƪƻƳƛǎƧŜ wŀŘȅ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ǇƻŘ 
ƪƻƴǘǊƻƭŊ wŀŘȅΣ ƪǘƽǊŜƧ ǎƪƱŀŘŀƧŊ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ȊŜ ǎǿƻƧŜƧ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛέΦ 

муΦ ·[±LLκпрсκнлнн нс ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнн ǊΦ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ Ǉƭŀƴƽǿ ǇǊŀŎȅ ƪƻƳƛǎƧƛ 
ǎǘŀƱȅŎƘ wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ 
ƴŀ нлнн ǊƻƪΤ 
 

²ȅŘȊƛŀƱ hǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅ π ¦ŎƘǿŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 
bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀǊǘΦ нм ǳǎǘΦ о ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ у ƳŀǊŎŀ мффл 
Ǌƻƪǳ ƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ ƎƳƛƴƴȅƳ όǘƧΦ 5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлнмǊΦΣ ǇƻȊΦ 
мотн Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύΥ αYƻƳƛǎƧŜ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊ ǊŀŘȊƛŜ ƎƳƛƴȅΣ 
ǇǊȊŜƪƱŀŘŀƧŊ ƧŜƧ Ǉƭŀƴ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ Ȋ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛέΦ ½ ƪƻƭŜƛ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ Ϡ рф ǳǎǘΦ м {ǘŀǘǳǘǳ 
aƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ ǇǊȊȅƧťǘŜƎƻ ¦ŎƘǿŀƱŊ bǊ 
·[LLκпмпκнлнм wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ Ȋ Řƴƛŀ нт 
ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнм Ǌƻƪǳ ό5ȊΦ ¦Φ ²ƻƧΦ |ǿΦ Ȋ нлнмǊΦΣ ǇƻȊΦ 
орнпύΥ αYƻƳƛǎƧŜ ǎǘŀƱŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǊƻŎȊƴȅƳ 
ǇƭŀƴŜƳ ǇǊŀŎȅ ǇǊȊŜŘƱƻȍƻƴȅƳ ǊŀŘȊƛŜέΦ 

мфΦ ·[±LLκпртκнлнн нс ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнн ǊΦ ǇƻȊƻǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ōŜȊ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŀ 
ǎƪŀǊƎƛ tŀƴŀ ½Φ tΦ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
.ǳǊƳƛǎǘǊȊŀ aƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀΤ 
 

²ȅŘȊƛŀƱ hǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅ π ¦ŎƘǿŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 
¦ŎƘǿŀƱŀ ŘƻǘΦ ǎƪŀǊƎƛ ƴŀ .ǳǊƳƛǎǘǊȊŀ aƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ 
ƛ ǎǇƻǎƻōǳ ǊƻȊǇŀǘǊȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜƎƻ ǎƪŀǊƎƛ ƴŀ 
YƻƳŜƴŘŀƴǘŀ {ǘǊŀȍȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳ 

нлΦ ·[±LLLκпруκнлнн н ƳŀǊŎŀ нлнн ǊΦ ǿȅǊŀȍŜƴƛŀ ǎƻƭƛŘŀǊƴƻǏŎƛ Ȋ bŀǊƻŘŜƳ 
¦ƪǊŀƛƵǎƪƛƳ 
 

²ȅŘȊƛŀƱ hǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅ π ¦ŎƘǿŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 
¦ŎƘǿŀƱŀ ǿȅǊŀȍŀ ǎƻƭƛŘŀǊƴƻǏŏ Ȋ bŀǊƻŘŜƳ ¦ƪǊŀƛƵǎƪƛƳ 
ǿƻōŜŎ ŀƎǊŜǎƧƛ CŜŘŜǊŀŎƧƛ wƻǎȅƧǎƪƛŜƧ ƴŀ wŜǇǳōƭƛƪť 
¦ƪǊŀƛƴȅ ǿ Řƴƛǳ нп ƭǳǘŜƎƻ нлнн ǊƻƪǳΦ  wŀŘŀ aƛŀǎǘŀ ǿ 
{ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ ǿȅǊŀȍŀ ǇŜƱƴŊ ǎƻƭƛŘŀǊƴƻǏŏ Ȋ bŀǊƻŘŜƳ 
¦ƪǊŀƛƵǎƪƛƳ ǿƻōŜŎ ȊŀƳŀŎƘǳ ƴŀ ƧŜƧ ǎǳǿŜǊŜƴƴƻǏŏΣ 
ƴƛŜǇƻŘƭŜƎƱƻǏŏ  
ƛ ŘŜƳƻƪǊŀŎƧťΦ  

нмΦ ·[±LLLκпрфκнлнн н ƳŀǊŎŀ нлнн ǊΦ ȊƳƛŀƴ ǿ ōǳŘȍŜŎƛŜ ƎƳƛƴȅ ƴŀ нлнн 
Ǌƻƪ 
 

²ȅŘȊƛŀƱ Cƛƴŀƴǎƻǿȅ π ¦ŎƘǿŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 
¦ŎƘǿŀƱŀ ŘƻǘΦ ȊƳƛŀƴ ǿ ǇƭŀƴƛŜ ŘƻŎƘƻŘƽǿΣ ǿȅŘŀǘƪƽǿ  
ƛ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ōǳŘȍŜǘƻǿȅŎƘ ǿ нлнн ǊƻƪǳΦ 

ннΦ ·[±LLLκпслκнлнн н ƳŀǊŎŀ нлнн ǊΦ ȊƳƛŀƴȅ ²ƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜƧ tǊƻƎƴƻȊȅ 
CƛƴŀƴǎƻǿŜƧ DƳƛƴȅ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ƴŀ 
ƭŀǘŀ нлнн ς нлпп 

²ȅŘȊƛŀƱ Cƛƴŀƴǎƻǿȅ π ¦ŎƘǿŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 
¦ŎƘǿŀƱŀ ŘƻǎǘƻǎƻǿǳƧŜ ½ŀƱŊŎȊƴƛƪ bǊ н ²tC Řƻ ȊƳƛŀƴ  
ǿ ǇƭŀƴƛŜ ōǳŘȍŜǘƻǿȅƳΦ  

ноΦ ·[±LLLκпсмκнлнн н ƳŀǊŎŀ нлнн ǊΦ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŀ ǳŎƘǿŀƱť ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ƛƴƪŀǎŜƴǘŀ ƻǇƱŀǘȅ 
ǘŀǊƎƻǿŜƧ ƴŀ ǘŀǊƎƻǿƛǎƪǳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ 
tǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧ ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳ 

²ȅŘȊƛŀƱ bŀŘȊƻǊǳ YƻƳǳƴŀƭƴŜƎƻ π¦ŎƘǿŀƱŀ 
ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 
¦ŎƘǿŀƱŀ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀ ƪƻǊŜƪǘť ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ 
ƛƴƪŀǎŜƴǘŀ Ȋŀ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ǇƻōƻǊǳ ƻǇƱŀǘȅ 
ǘŀǊƎƻǿŜƧ ƴŀ ǘŀǊƎƻǿƛǎƪǳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ tǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧ ǿ 
{ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳΦ ²ȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ƛƴƪŀǎŜƴǘŀ ǿ ƳƛŜǎƛŊŎŀŎƘ 
ǎǘȅŎȊŜƵπƳŀƧ ǿȅƴƻǎƛŏ ōťŘȊƛŜ мл҈ ƻŘ ǎǳƳȅ ƻǇƱŀǘ 
ǘŀǊƎƻǿȅŎƘ ǇƻōǊŀƴȅŎƘ ǿ ǘȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ όǇƻǇǊȊŜŘƴƛƻ ōȅƱƻ 
нл҈ύΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ǿ ƳƛŜǎƛŊŎŀŎƘ 
ŎȊŜǊǿƛŜŎπƎǊǳŘȊƛŜƵ ǿȅƴƻǎƛŏ ōťŘȊƛŜ р҈ ƻŘ ǎǳƳȅ ƻǇƱŀǘ 
ǘŀǊƎƻǿȅŎƘ ǇƻōǊŀƴȅŎƘ ǿ ǘȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ όǇƻǇǊȊŜŘƴƛƻ ōȅƱƻ 
мл҈ύΦ 

нпΦ ·[±LLLκпснκнлнн н ƳŀǊŎŀ нлнн ǊΦ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƳƛŜƧǎŎŀ ƻǊŀȊ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ 
ȊŀǎŀŘ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƘŀƴŘƭǳ ǇǊȊŜȊ 
Ǌƻƭƴƛƪƽǿ ƛ ƛŎƘ ŘƻƳƻǿƴƛƪƽǿ ǿ 
ǇƛŊǘƪƛ ƛ ǎƻōƻǘȅ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ 
{ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ƻǊŀȊ ȊƳƛŀƴȅ ǳŎƘǿŀƱȅ  

²ȅŘȊƛŀƱ bŀŘȊƻǊǳ YƻƳǳƴŀƭƴŜƎƻ π ¦ŎƘǿŀƱŀ ǎǘƻǎƻǿŀƴŀ 
½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǳǎǘŀǿŊ Ȋ Řƴƛŀ нф ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнмǊΦ ƻ 
ǳƱŀǘǿƛŜƴƛŀŎƘ ǿ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ƘŀƴŘƭǳ ǿ ǇƛŊǘƪƛ ƛ ǎƻōƻǘȅ 
ǇǊȊŜȊ Ǌƻƭƴƛƪƽǿ ƛ ƛŎƘ ŘƻƳƻǿƴƛƪƽǿ ǳŎƘǿŀƱŀ ǿȅȊƴŀŎȊŀ 
ƻōǎȊŀǊ ƴŀ ǘŀǊƎƻǿƛǎƪǳ αaƽƧ wȅƴŜƪϦ  



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнн 
 

тн 
 

ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ wŜƎǳƭŀƳƛƴǳ 
ǘŀǊƎƻǿƛǎƪŀ αaƽƧ wȅƴŜƪέ ǇǊȊȅ tƭŀŎǳ 
о aŀƧŀ ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳ 

ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅ Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƘŀƴŘƭǳ 
ǿ ǇƛŊǘƪƛ ƛ ǎƻōƻǘȅ ǇǊȊŜȊ Ǌƻƭƴƛƪƽǿ ƛ ƛŎƘ ŘƻƳƻǿƴƛƪƽǿΦ 
tƻƴŀŘǘƻ ȊƳƛŀƴƛŜ ǳƭŜƎŀ wŜƎǳƭŀƳƛƴ ǘŀǊƎƻǿƛǎƪŀ ϦaƽƧ 
wȅƴŜƪέΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ȊŀǎŀŘȅ 
ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǿ ǘȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ƘŀƴŘƭǳ ǿ ǇƛŊǘƪƛ ƛ ǎƻōƻǘȅ 
ǇǊȊŜȊ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴŜ Řƻ ǘŜƎƻ ƻǎƻōȅΦ  

нрΦ ·[±LLLκпсоκнлнн н ƳŀǊŎŀ нлнн ǊΦ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŀ ǳŎƘǿŀƱť ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ŎŜƴ Ȋŀ ǇǊȊŜǿƽȊ ƻǎƽōΣ 
ōŀƎŀȍǳ ƛ ȊǿƛŜǊȊŊǘ ǏǊƻŘƪŀƳƛ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ 

²ȅŘȊƛŀƱ bŀŘȊƻǊǳ YƻƳǳƴŀƭƴŜƎƻ π¦ŎƘǿŀƱŀ 
ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 
¦ŎƘǿŀƱŀ ȊŀƪƱŀŘŀ ȊǿƻƭƴƛŜƴƛŜ Ȋ ƻǇƱŀǘ Ȋŀ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ  
Ȋ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ŘȊƛŀƱŀŎȊȅ ƻǇƻȊȅŎƧƛ 
ŀƴǘȅƪƻƳǳƴƛǎǘȅŎȊƴŜƧ ǿ ŎȊŀǎŀŎƘ tw[Φ  

нсΦ ·[±LLLκпспκнлнн н ƳŀǊŎŀ нлнн ǊΦ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ 
ȊǿƛŜǊȊťǘŀƳƛ ōŜȊŘƻƳƴȅƳƛ ƻǊŀȊ 
ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŀ ōŜȊŘƻƳƴƻǏŎƛ 
ȊǿƛŜǊȊŊǘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ 
{ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ƴŀ Ǌƻƪ нлнн 

²ȅŘȊƛŀƱ bŀŘȊƻǊǳ YƻƳǳƴŀƭƴŜƎƻ π¦ŎƘǿŀƱŀ 
ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 
tǊƻƎǊŀƳ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ȊǿƛŜǊȊťǘŀƳƛ ōŜȊŘƻƳƴȅƳƛ ƻǊŀȊ 
ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŀ ōŜȊŘƻƳƴƻǏŎƛ ȊǿƛŜǊȊŊǘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ 
{ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ ǿ нлнн Ǌƻƪǳ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪ Řƻ 
ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ ǳŎƘǿŀƱȅ ƧŜǎǘ ǿȅǇŜƱƴƛŜƴƛŜƳ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ 
ƴŀƱƻȍƻƴŜƎƻ ƴŀ ǊŀŘť ƎƳƛƴȅ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŀǊǘΦ ммŀ ǳǎǘΦ м 
ǿǿΦ ǳǎǘŀǿȅΦ tǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅƳ ŎŜƭŜƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳΦ 
{ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŜ 
ǊƻȊƳƴŀȍŀƴƛǳ ȊǿƛŜǊȊŊǘ ǇƻǇǊȊŜȊ ƛŎƘ ǎǘŜǊȅƭƛȊŀŎƧť ƛ 
ƪŀǎǘǊŀŎƧťΦ 

нтΦ ·[±LLLκпсрκнлнн н ƳŀǊŎŀ нлнн ǊΦ ǿȅǊŀȍŜƴƛŀ ȊƎƻŘȅ ƴŀ ƴŀōȅŎƛŜ  
ǿ ŘǊƻŘȊŜ ŘŀǊƻǿƛȊƴȅ 
ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƎǊǳƴǘƻǿŜƧ 

²ȅŘȊƛŀƱ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ bƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ π ¦ŎƘǿŀƱŀ  
ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
¦ŎƘǿŀƱŀ ŘƻǘΦ ƴŀōȅŎƛŀ ǇǊȊŜȊ DƳƛƴť {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ǿ 
ŘǊƻŘȊŜ ŘŀǊƻǿƛȊƴȅ ƻŘ {ƪŀǊōǳ tŀƵǎǘǿŀ ǇǊŀǿŀ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ 
ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƎǊǳƴǘƻǿŜƧ ǇƻƱƻȍƻƴŜƧ  
ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳ hōǊťō aƻƪƻǎȊȅƴ ƻȊƴŀŎȊƻƴŜƧ ǿ 
ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ ƎǊǳƴǘƽǿ ƴǳƳŜǊŀƳƛ ŘȊƛŀƱŜƪ мррκсл ƻ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ лΣллнр ƘŀΣ мррκсн  
ƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ лΣлтлт Ƙŀ ƛ мсрκу ƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ лΣллфл 
ƘŀΦ 5ŀǊƻǿƛȊƴŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ Ȋ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜƳ ƴŀ 
ǇƻǎȊŜǊȊŜƴƛŜ ŘǊƻƎƛ ƎƳƛƴƴŜƧ ǳƭƛŎȅ aƻƪƻǎȊȅƵǎƪƛŜƧ ǿ 
{ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳ ȊŀƭƛŎȊƻƴŜƧ Řƻ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ŘǊƽƎ ƎƳƛƴƴȅŎƘΦ 

нуΦ ·[±LLLκпссκнлнн н ƳŀǊŎŀ нлнн ǊΦ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ Řƻ aƛƴƛǎǘǊŀ {ǇǊŀǿ 
²ŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƛ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ  
Ȋ ǿƴƛƻǎƪƛŜƳ ƻ ȊƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƴŀȊǿ 
ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ǿ DƳƛƴƛŜ 
{ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ 

²ȅŘȊƛŀƱ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ bƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ π ¦ŎƘǿŀƱŀ 
ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 
¦ŎƘǿŀƱŀ ŘƻǘΦ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ DƳƛƴȅ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ Řƻ 
aƛƴƛǎǘǊŀ ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ ŘǎΦ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ  
Ȋ ǿƴƛƻǎƪƛŜƳ ƻ ȊƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƴŀȊǿΥ α{ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ōǳŘƻǿŀέ  
ƛ α{ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ς ŘȊƛŜƭƴƛŎŀ ½ŀŎƘƻŘƴƛŀέΦ  

нфΦ ·[±LLLκпстκнлнн н ƳŀǊŎŀ нлнн ǊΦ ǳŎƘǿŀƭŜƴƛŀ !ƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ tǊƻƎǊŀƳǳ 
hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ Řƭŀ DƳƛƴȅ 
{ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ƴŀ ƭŀǘŀ нлннπнлно  
Ȋ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŊ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнпπнлнт 

²ȅŘȊƛŀƱ bŀŘȊƻǊǳ YƻƳǳƴŀƭƴŜƎƻ π ¦ŎƘǿŀƱŀ ǎǘƻǎƻǿŀƴŀ  
½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦмт ǳǎǘΦм ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нт ƪǿƛŜǘƴƛŀ нллмǊΦ 
tǊŀǿƻ ƻŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ƻǊƎŀƴ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊȅ ƎƳƛƴȅ  
ǿ ŎŜƭǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀ 
αtǊƻƎǊŀƳ hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀέ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ŎŜƭŜ 
ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀŎƘΣ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƘ ƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƘ 
ǇǊƻƎǊŀƳƻǿȅŎƘΦ ¦ŎƘǿŀƱŀ ȊŀƪƱŀŘŀ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧť ǿǿΦ 
ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ  

олΦ ·[±LLLκпсуκнлнн н ƳŀǊŎŀ нлнн ǊΦ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ Ȋ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻ 
5ƻƳǳ {ŀƳƻǇƻƳƻŎȅ ǿ 
{ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳΣ ǳƭΦ YŀǘŜŘǊŀƭƴŀ р Ȋŀ 
Ǌƻƪ нлнм 

|ǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅ 5ƻƳ {ŀƳƻǇƻƳƻŎȅ π ¦ŎƘǿŀƱŀ 
ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 
¦ŎƘǿŀƱŀ ŘƻǘȅŎȊȅ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
|ǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻ 5ƻƳǳ {ŀƳƻǇƻƳƻŎȅ ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳ 
Ȋŀ нлнм ǊƻƪΦ 

омΦ ·[±LLLκпсфκнлнн н ƳŀǊŎŀ нлнн ǊΦ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ  
Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ |ǿƛŜǘƭƛŎȅ 
|ǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳΣ ǳƭΦ 
{ƱƻǿŀŎƪƛŜƎƻ мр Ȋŀ Ǌƻƪ нлнм 

|ǿƛŜǘƭƛŎŀ |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŀ π ¦ŎƘǿŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 
¦ŎƘǿŀƱŀ ŘƻǘȅŎȊȅ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
|ǿƛŜǘƭƛŎȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳ Ȋŀ нлнм ǊƻƪΦ 

онΦ ·[±LLLκптлκнлнн н ƳŀǊŎŀ нлнн ǊΦ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ  
Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ tƭŀŎƽǿƪƛ ²ǎǇŀǊŎƛŀ 
5ȊƛŜƴƴŜƎƻ αtǊȊȅǎǘŀƴŜƪ .ƱƻƴƛŜέ  
ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳΣ ǳƭΦ .ƱƻƴƛŜ рр Ȋŀ 
Ǌƻƪ нлнм 

tǊȊȅǎǘŀƴŜƪ α.ƱƻƴƛŜέ π ¦ŎƘǿŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 
¦ŎƘǿŀƱŀ ŘƻǘȅŎȊȅ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
tǊȊȅǎǘŀƴƪǳ α.ƱƻƴƛŜέ ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳ Ȋŀ нлнм ǊƻƪΦ 

ооΦ ·[±LLLκптмκнлнн н ƳŀǊŎŀ нлнн ǊΦ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƻǎƱƻƴƻǿŜƎƻ 
αYƻǊǇǳǎ ²ǎǇŀǊŎƛŀ {ŜƴƛƻǊƽǿέ  
ǿ DƳƛƴƛŜ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ƴŀ Ǌƻƪ нлнн 

hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ π ¦ŎƘǿŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 
aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ wƻŘȊƛƴȅ ƛ tƻƭƛǘȅƪƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻƎƱƻǎƛƱƻ 
ǇǊƻƎǊŀƳ αYƻǊǇǳǎ ²ǎǇŀǊŎƛŀ {ŜƴƛƻǊŀέ ƴŀ Ǌƻƪ нлннΦ 
/ŜƭŜƳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ōȅƱƻ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 
ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎŜƴƛƻǊƽǿ ǿ ƛŎƘ ƳƛŜƧǎŎǳ 
ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǳǎƱǳƎ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ 
z rozeznanyŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ƻǊŀȊ ǇƻǇǊŀǿť 
ǇƻŎȊǳŎƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ŘƻǎǘťǇ 
Řƻ ǘȊǿΦ αƻǇƛŜƪƛ ƴŀ ƻŘƭŜƎƱƻǏŏέΦ DƳƛƴȅ ǇǊȊȅǎǘťǇǳƧŊŎŜ Řƻ 



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнн 
 

то 
 

ǇǊƻƎǊŀƳǳ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊƻōƭƛƎƻǿŀƴŜ Řƻ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 
ƻǎƱƻƴƻǿŜƎƻ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ŀǊǘΦ мт ǳǎǘΦ н Ǉƪǘ п ǳǎǘŀǿȅ  
o pomoŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ ½ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ǎŜƴƛƻǊȊȅ  
ǿ ǿƛŜƪǳ срҌ ǎǘŀƴƻǿƛƭƛ ǇƻƴŀŘ нс҈ ƻƎƽƱǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
DƳƛƴȅ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ƻǊŀȊ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǳǘǊȊȅƳǳƧŊŎȅ ǎƛť 
ǿƽǿŎȊŀǎ ǿ ƪǊŀƧǳ ǎǘŀƴ ŜǇƛŘŜƳƛƛ ƛǎǘƴƛŀƱŀ ȊŀǎŀŘƴƻǏŏ 
realizacji ww. programu w 2022 roku poprzez 
udzielanie wsparcia oraz pomocy seniorom w 
ǇƻǘǊȊŜōƛŜ ƴŀ ƎǊǳƴŎƛŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŜƧ ǳŎƘǿŀƱȅΦ 

опΦ ·[±LLLκптнκнлнн н ƳŀǊŎŀ нлнн ǊΦ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ  
Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ hǏǊƻŘƪŀ tƻƳƻŎȅ 
{ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳ Ȋŀ  
нлнм Ǌ 

hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ π ¦ŎƘǿŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 
tƻŘƧťŎƛŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŜƧ ǳŎƘǿŀƱȅ ōȅƱƻ ǇƻŘȅƪǘƻǿŀƴŜ 
ȊŀǇƛǎŀƳƛ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ мн ƳŀǊŎŀ нллп ǊΦ ƻ ǇƻƳƻŎȅ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ ² ǏǿƛŜǘƭŜ ŀǊǘΦ ммл ǳǎǘΦ  
ф ǿǿΦ ǳǎǘŀǿȅ ƪƛŜǊƻǿƴƛƪ ƻǏǊƻŘƪŀ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 
ǎƪƱŀŘŀ ǊŀŘȊƛŜ ƎƳƛƴȅ ŎƻǊƻŎȊƴŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ 
Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǏǊƻŘƪŀ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ  
ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ 

орΦ ·[±LLLκптоκнлнн н ƳŀǊŎŀ нлнн ǊΦ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
DƳƛƴƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ 
tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ tǊȊŜƳƻŎȅ  
ǿ wƻŘȊƛƴƛŜ ƛ hŎƘǊƻƴȅ hŬŀǊ 
tǊȊŜƳƻŎȅ ǿ wƻŘȊƛƴƛŜ Ȋŀ нлнм ǊΦ 

hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ π ¦ŎƘǿŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 
¦ŎƘǿŀƱŊ bw ··±LLLκоннκнлнл wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ 
{ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ Ȋ Řƴƛŀ нф ƎǊǳŘƴƛŀ нлнл ǊΦ ǇǊȊȅƧťǘƻ DƳƛƴƴȅ 
tǊƻƎǊŀƳ tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ tǊȊŜƳƻŎȅ ǿ wƻŘȊƛƴƛŜ ƛ 
hŎƘǊƻƴȅ hŬŀǊ tǊȊŜƳƻŎȅ ǿ wƻŘȊƛƴƛŜ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнмπнлнрΦ 
tǊƻƎǊŀƳ ȊŀƪƱŀŘŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊƻŬƭŀƪǘȅŎȊƴŜΣ ƻŎƘǊƻƴƴŜ 
ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ  
ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊȊŜƳƻŎȅ  
ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜΦ bŀŘǊȊťŘƴȅƳ ŎŜƭŜƳ tǊƻƎǊŀƳǳ ƧŜǎǘ ŘƻōǊƻ  
ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǊƻŘȊƛƴȅΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƻŎƘǊƻƴŀ 
ƻǎƽō ƴƛŜǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ŘȊƛŜŎƛ ǇǊȊŜŘ ǇǊȊŜƳƻŎŊ  
ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜΦ hǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ŎŜƭǳ ǿ нлнм ǊΦ ōȅƱƻ ƳƻȍƭƛǿŜ 
ŘȊƛťƪƛ ƛƴǘŜǊŘȅǎŎȅǇƭƛƴŀǊƴȅƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛƻƳ ǎƱǳȍō  
ƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀŘŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ  
Ȋ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜƳ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ƛ ƻŎƘǊƻƴŊ ƻŬŀǊ 
ǇǊȊŜƳƻŎȅ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜΦ aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƧŜǎǘ ȊŀŘŀƴƛŜƳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ 
ǇƻǿƻƱŀƴȅ ½ŜǎǇƽƱ LƴǘŜǊŘȅǎŎȅǇƭƛƴŀǊƴȅΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ƻōǎƱǳƎť 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŊ ȊŀǇŜǿƴƛŀ hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ 
{ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ  
ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳΦ {ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 
ǇƻŘƳƛƻǘȅ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŜ ǎƪƱŀŘŀƧŊ ŎƻǊƻŎȊƴƛŜ Řƻ Řƴƛŀ ом 
ǎǘȅŎȊƴƛŀ Řƻ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ ½ŜǎǇƻƱǳ 
LƴǘŜǊŘȅǎŎȅǇƭƛƴŀǊƴŜƎƻΦ ½ŜǎǇƽƱ LƴǘŜǊŘȅǎŎȅǇƭƛƴŀǊƴȅ 
ǇǊȊŜŘƪƱŀŘŀ Řƻ wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ 
ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ Ȋŀ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛ Ǌƻƪ 
ƪŀƭŜƴŘŀǊȊƻǿȅ  
ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŏ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ 
ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƧŜƎƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ Řƻ ом 
ƳŀǊŎŀ ƪŀȍŘŜƎƻ ǊƻƪǳΦ 

осΦ ·[±LLLκптпκнлнн н ƳŀǊŎŀ нлнн ǊΦ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
DƳƛƴƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŀ 
wƻŘȊƛƴȅ Ȋŀ нлнм ǊΦ 

hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ π ¦ŎƘǿŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 
² ǏǿƛŜǘƭŜ ¦ŎƘǿŀƱȅ bǊ L±κотκнлмф wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ 
{ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ Ȋ Řƴƛŀ ол ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлмф ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ǇǊȊȅƧťŎƛŀ DƳƛƴƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŀ wƻŘȊƛƴȅ ƴŀ 
ƭŀǘŀ нлмфπнлнм ǿ DƳƛƴƛŜ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ 
ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŜ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǎƪƱŀŘŀƧŊ  
ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ Řƻ ом ǎǘȅŎȊƴƛŀ ŘŀƴŜƎƻ Ǌƻƪǳ Řƻ 5ȅǊŜƪǘƻǊŀ 
hǏǊƻŘƪŀ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ  
Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ 5ȅǊŜƪǘƻǊ hǏǊƻŘƪŀ tƻƳƻŎȅ 
{ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ Řƻ ом ƳŀǊŎŀ 
ƪŀȍŘŜƎƻ Ǌƻƪǳ ǇǊȊŜŘƪƱŀŘŀ wŀŘȊƛŜ aƛŀǎǘŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ  
Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳΣ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǳȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ƻŘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ  
ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵΦ  

отΦ ·[±LLLκптрκнлнн н ƳŀǊŎŀ нлнн ǊΦ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ DƳƛƴƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ 
²ǎǇƛŜǊŀƴƛŀ wƻŘȊƛƴȅ ƴŀ ƭŀǘŀ нлннπ
нлнп ǿ DƳƛƴƛŜ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ 

hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ π ¦ŎƘǿŀƱŀ ǎǘƻǎƻǿŀƴŀ 
tǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ƧŜǎǘ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧŊ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ 
wspierania rodziny realizowanych w gminie 
SanŘƻƳƛŜǊȊ ƻŘ нлмо ǊΦ 5ƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅ 
tǊƻƎǊŀƳ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŀ wƻŘȊƛƴȅ ǇǊȊȅƧťǘȅ ¦ŎƘǿŀƱŊ bǊ 
IV/37/2019 Rady Miasta Sandomierza z dnia 30 
ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлмф Ǌƻƪǳ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ DƳƛƴƴŜƎƻ 
Programu Wspierania Rodziny na lata 2019 - 2021 w 
Gminie Sandomierz utracƛƱ ƳƻŎ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŊΦ 
½ŀŘŀƴƛŜƳ ǿƱŀǎƴȅƳ ƎƳƛƴȅΣ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ǿ ŀǊǘΦ мтс Ǉƪǘ 



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнн 
 

тп 
 

1 ustawy z dnia 9 czerwca 2011 r. o wspieraniu rodziny 
ƛ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ǇƛŜŎȊȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧ ƧŜǎǘ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƛ 
realizacja gminnego programu wspierania rodziny. 
Zadaniem programu wspierania rodziny jest 
zapobieganie dysfunkcji rodziny poprzez tworzenie 
ǎȅǎǘŜƳǳ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎŜƎƻ ǊƻŘȊƛƴťΣ ŘȊƛŜŎƛ  
ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍ ǿ ǘŀƪƛ ǎǇƻǎƽōΣ ŀōȅ ōȅƱŀ ǿ ǎǘŀƴƛŜ 
ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜ ȊƳƛŜǊȊȅŏ ǎƛť Ȋ ǿƱŀǎƴȅƳƛ ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛΦ 
tƻƳƻŎ Ǉƻǿƛƴƴŀ ƳƛŜŏ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇƻŘǘǊȊȅƳŀƴƛŜ 
ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ȍȅŎƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ 
ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƛ ǇŜƱƴƛŜƴƛǳ Ǌƽƭ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ 
ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ Ȋŀǎƻōƽǿ ǘƪǿƛŊŎȅŎƘ  
ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪŀŎƘ ǊƻŘȊƛƴȅΣ ǇƻǇǊŀǿť ƧŀƪƻǏŎƛ 
ȍȅŎƛŀ ǊƻŘȊƛƴ ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ 
ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊƻŘȊƛŎƽǿ ǿ ǇŜƱƴƛŜƴƛǳ ŦǳƴƪŎƧƛ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻ-
ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŜ ƛƳ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ 
ǿȅǇŜƱƴƛŀƴƛŀ ǘȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƛ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻ-wychowawczych  
w sytuacjach, gdzie dziecko zostanie umieszczone 
ǇƻȊŀ ǊƻŘȊƻƴŊ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŊΦ !ōȅ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ 
ǇƻǿȅȍǎȊŜ ȊŀŘŀƴƛŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊ ǊƻŘȊƛƴťΦ  

оуΦ ·[±LLLκптсκнлнн н ƳŀǊŎŀ нлнн ǊΦ ȊƳƛŀƴȅ ¦ŎƘǿŀƱȅ bǊ ·[κофоκнлнм 
wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ Ȋ Řƴƛŀ нр 
ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлнм Ǌƻƪǳ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ȊŀǎŀŘ 
ƛ ǘǊȅōǳ ƴŀŘŀǿŀƴƛŀ ǘȅǘǳƱǳ 
IƻƴƻǊƻǿŜƎƻ hōȅǿŀǘŜƭŀ aƛŀǎǘŀ 
{ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ 

²ȅŘȊƛŀƱ hǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅ π ¦ŎƘǿŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 
½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ му ǳǎǘΦ н ǇƪǘΦ мп ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ у ƳŀǊŎŀ 
мффл Ǌƻƪǳ ƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ ƎƳƛƴƴȅƳ Řƻ ǿȅƱŊŎȊƴŜƧ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǊŀŘȅ ƎƳƛƴȅ ƴŀƭŜȍȅ ƴŀŘŀǿŀƴƛŜ ǘȅǘǳƱǳ 
IƻƴƻǊƻǿŜƎƻ hōȅǿŀǘŜƭŀΦ IƻƴƻǊƻǿŜ hōȅǿŀǘŜƭǎǘǿƻ 
aƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ ƧŜǎǘ ǿȅǊŀȊŜƳ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜƎƻ 
ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŀ ƛ ǳȊƴŀƴƛŀΦ tǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŀ ǳŎƘǿŀƭŀ ŘƻǘΦ 
ȊƳƛŀƴȅ ǊŜƎǳƭŀƳƛƴǳ ƴŀŘŀǿŀƴƛŀ ǿǿΦ ǘȅǘǳƱǳΦ  

офΦ ·[±LLLκпттκнлнн н ƳŀǊŎŀ нлнн ǊΦ ǇƻȊƻǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ōŜȊ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŀ 
ǎƪŀǊƎƛ tŀƴŀ ½Φ tΦ Ȋ Řƴƛŀ мф ǎǘȅŎȊƴƛŀ 
нлнн ǊΦ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ .ǳǊƳƛǎǘǊȊŀ 
aƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ 

²ȅŘȊƛŀƱ hǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅ π ¦ŎƘǿŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 
¦ŎƘǿŀƱŀ ŘƻǘΦ ǎƪŀǊƎƛ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ .ǳǊƳƛǎǘǊȊŀ aƛŀǎǘŀ 
{ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ ǿ ǇǊȊŜŘƳƛƻŎƛŜ ǊƻȊǇŀǘǊȊŜƴƛŀ ǎƪŀǊƎƛ ƴŀ 
YƻƳŜƴŘŀƴǘŀ {ǘǊŀȍȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳ 

плΦ ·[L·κптуκнлнн мр ƳŀǊŎŀ нлнн ǊΦ ȊƳƛŀƴ ǿ ōǳŘȍŜŎƛŜ ƎƳƛƴȅ ƴŀ нлнн 
Ǌƻƪ 
 

²ȅŘȊƛŀƱ Cƛƴŀƴǎƻǿȅ π ¦ŎƘǿŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 
¦ŎƘǿŀƱŀ ŘƻǘΦ ȊƳƛŀƴ ǿ ǇƭŀƴƛŜ ŘƻŎƘƻŘƽǿΣ ǿȅŘŀǘƪƽǿ  
ƛ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ōǳŘȍŜǘƻǿȅŎƘ ǿ нлнн ǊƻƪǳΦ 

пмΦ ·[L·κптфκнлнн мр ƳŀǊŎŀ нлнн ǊΦ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŀ ǳŎƘǿŀƱť ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ŎŜƴ Ȋŀ ǇǊȊŜǿƽȊ ƻǎƽōΣ 
ōŀƎŀȍǳ ƛ ȊǿƛŜǊȊŊǘ ǏǊƻŘƪŀƳƛ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ 

²ȅŘȊƛŀƱ bŀŘȊƻǊǳ YƻƳǳƴŀƭƴŜƎƻ π¦ŎƘǿŀƱŀ 
ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ  
¦ŎƘǿŀƱŀ ȊŀƪƱŀŘŀ ȊǿƻƭƴƛŜƴƛŜ Ȋ ƻǇƱŀǘ ƳƛƎǊŀƴǘƽǿ 
ǿƻƧŜƴƴȅŎƘ όǳŎƘƻŘȋŎƽǿ ǳƪǊŀƛƵǎƪƛŎƘύΦ 

пнΦ [κпулκнлнн ол ƳŀǊŎŀ нлнн ǊΦ ȊƳƛŀƴ ǿ ōǳŘȍŜŎƛŜ ƎƳƛƴȅ ƴŀ нлнн 
Ǌƻƪ 
 

²ȅŘȊƛŀƱ Cƛƴŀƴǎƻǿȅ π ¦ŎƘǿŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 
¦ŎƘǿŀƱŀ ŘƻǘΦ ȊƳƛŀƴ ǿ ǇƭŀƴƛŜ ŘƻŎƘƻŘƽǿΣ ǿȅŘŀǘƪƽǿ  
ƛ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ōǳŘȍŜǘƻǿȅŎƘ ǿ нлнн ǊƻƪǳΦ 

поΦ [κпумκнлнн ол ƳŀǊŎŀ нлнн ǊΦ ȊƳƛŀƴȅ ²ƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜƧ tǊƻƎƴƻȊȅ 
CƛƴŀƴǎƻǿŜƧ DƳƛƴȅ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ƴŀ 
ƭŀǘŀ нлнн ς нлпп 
 

²ȅŘȊƛŀƱ Cƛƴŀƴǎƻǿȅ π ¦ŎƘǿŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 
¦ŎƘǿŀƱŀ ŘƻǎǘƻǎƻǿǳƧŜ ½ŀƱŊŎȊƴƛƪ bǊ м ƛ bǊ н ²tC Řƻ 
ȊƳƛŀƴ ǿ ǇƭŀƴƛŜ ōǳŘȍŜǘƻǿȅƳΦ 

ппΦ [κпунκнлнн ол ƳŀǊŎŀ нлнн ǊΦ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ǇƻƳƻŎȅ ǊȊŜŎȊƻǿŜƧ Řƭŀ 
Ƴƛŀǎǘŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŜƎƻ hǎǘǊƽƎ ƴŀ 
¦ƪǊŀƛƴƛŜΤ 
 

²ȅŘȊƛŀƱ Cƛƴŀƴǎƻǿȅ π ¦ŎƘǿŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 
¦ŎƘǿŀƱŀ ŘƻǘΦ ȊŀƪǳǇǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ǇƻƳƻŎȅΣ 
ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ƻǎƻōƛǎǘŜƎƻ ƛ ǎǇǊȊťǘǳ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻ ȊŜ 
ǏǊƻŘƪƽǿ ōǳŘȍŜǘǳ Ȋ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜƳ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
hǎǘǊƻƎŀ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǊƻǎȅƧǎƪŊ ŀƎǊŜǎƧŊ ƳƛƭƛǘŀǊƴŊ ƴŀ 
¦ƪǊŀƛƴťΦ  

прΦ [κпуоκнлнн ол ƳŀǊŎŀ нлнн ǊΦ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŀ ǇƻƳƻŎȅΣ ǿ ǘȅƳ ǇƻƳƻŎȅ 
ŬƴŀƴǎƻǿŜƧΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻƳ 
ƭƻƪŀƭƴȅƳ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ¦ƪǊŀƛƴȅ 
ƻǊŀȊ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇƻƳƻŎȅ 
ƻōȅǿŀǘŜƭƻƳ ¦ƪǊŀƛƴȅΣ ƪǘƽǊȊȅ 
ǇǊȊȅōȅƭƛ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ 
wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧ  
Ȋ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ ¦ƪǊŀƛƴȅ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ  
Ȋ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ ǿƻƧŜƴƴȅƳƛ 
ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳƛ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ ǘŜƎƻ 
ǇŀƵǎǘǿŀΤ 

²ȅŘȊƛŀƱ bŀŘȊƻǊǳ YƻƳǳƴŀƭƴŜƎƻ π ¦ŎƘǿŀƱŀ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀǊǘΦ мл ǳǎǘΦ о ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ у ƳŀǊŎŀ мффл 
ǊΦ ƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ ƎƳƛƴƴȅƳ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлнн ǊΦ ǇƻȊΦ ррфύ 
ƎƳƛƴȅ ƳƻƎŊ ǳŘȊƛŜƭŀŏ ǇƻƳƻŎȅΣ ǿ ǘȅƳ ǇƻƳƻŎȅ 
ŬƴŀƴǎƻǿŜƧΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻƳ ƭƻƪŀƭƴȅƳ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ 
ƛƴƴȅŎƘ ǇŀƵǎǘǿΦ tƻŘǎǘŀǿŊ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŀ ǘŜƧ ǇƻƳƻŎȅ ƧŜǎǘ 
ǳŎƘǿŀƱŀ ƻǊƎŀƴǳ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƎƻ ƎƳƛƴȅΦ 

псΦ [κпупκнлнн ол ƳŀǊŎŀ нлнн ǊΦ ȊǿƻƭƴƛŜƴƛŀ ȊŀƪƱŀŘǳ ōǳŘȍŜǘƻǿŜƎƻ  
Ȋ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ǿǇƱŀǘȅ Řƻ ōǳŘȍŜǘǳ 
DƳƛƴȅ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ƴŀŘǿȅȍƪƛ 
ǏǊƻŘƪƽǿ ƻōǊƻǘƻǿȅŎƘΤ 
 

²ȅŘȊƛŀƱ bŀŘȊƻǊǳ YƻƳǳƴŀƭƴŜƎƻ π¦ŎƘǿŀƱŀ 
ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 
¦ŎƘǿŀƱŀ ȊŀƪƱŀŘŀΣ ȍŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ мр ǳǎǘΦт ǳǎǘŀǿȅ  
ƻ ŬƴŀƴǎŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ Ȋǿŀƭƴƛŀ ǎƛť ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅ 
ȊŀƪƱŀŘ ōǳŘȍŜǘƻǿȅ ǇƻŘ ƴŀȊǿŊ Ϧ¢ŀǊƎƻǿƛǎƪŀ aƛŜƧǎƪƛŜ 
ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅ ȊŀƪƱŀŘ ōǳŘȍŜǘƻǿȅϦ Ȋ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ǿǇƱŀǘȅ 



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнн 
 

тр 
 

Řƻ ōǳŘȍŜǘǳ DƳƛƴȅ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ƴŀŘǿȅȍƪƛ ǏǊƻŘƪƽǿ 
ƻōǊƻǘƻǿȅŎƘ ǿ ƪǿƻŎƛŜ мллΦлллΣлл ȊƱΦ 

птΦ [κпурκнлнн ол ƳŀǊŎŀ нлнн ǊΦ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŀ ǳŎƘǿŀƱť ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǎǘŀǿŜƪ ƻǇƱŀǘ 
Ȋŀ ȊŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΤ 
 

²ȅŘȊƛŀƱ bŀŘȊƻǊǳ YƻƳǳƴŀƭƴŜƎƻ π ¦ŎƘǿŀƱŀ ǎǘƻǎƻǿŀƴŀ 
¦ŎƘǿŀƭŀ ƻƪǊŜǏƭŀ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ǎǘŀǿƪƛ Ȋŀ ȊŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ 
ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ǇƻŘ ƻƎǊƽŘƪƛ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴŜ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 
мΣрл Ȋ Ȋŀ м ƳнΦ 

пуΦ [κпусκнлнн ол ƳŀǊŎŀ нлнн ǊΦ ǳŎƘǿŀƭŜƴƛŀ ǊŜƎǳƭŀƳƛƴǳ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ 
ŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ƛ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 
aƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀΤ   
 

²ȅŘȊƛŀƱ bŀŘȊƻǊǳ YƻƳǳƴŀƭƴŜƎƻ π ¦ŎƘǿŀƱŀ ǎǘƻǎƻǿŀƴŀ 
½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ п ǳǎǘΦ м ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ мо ǿǊȊŜǏƴƛŀ мффс 
ǊΦ ƻ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛǳ ŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ƛ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ό5ȊΦ ¦Φ 
нлнмΦууу ǘΦƧΦ Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύ ǊŀŘŀ ƎƳƛƴȅ ǳŎƘǿŀƭŀ 
ǊŜƎǳƭŀƳƛƴ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ƛ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 
ƎƳƛƴȅΦ 

пфΦ [κпутκнлнн ол ƳŀǊŎŀ нлнн ǊΦ ǳŎƘǿŀƭŜƴƛŀ ȊƳƛŀƴȅ ƴǊ м 
aƛŜƧǎŎƻǿŜƎƻ tƭŀƴǳ 
ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ 
ƻǎƛŜŘƭŀ α/ƘǿŀƱƪƛ Lέ ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳ 
ǳŎƘǿŀƭƻƴŜƎƻ ǳŎƘǿŀƱŊ ƴǊ 
·±LLLκмрнκнлмр wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ 
{ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ Ȋ Řƴƛŀ му ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ 
нлмр ǊΦΤ  
 

²ȅŘȊƛŀƱ ¦Ǌōŀƴƛǎǘȅƪƛ ƛ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ π ¦ŎƘǿŀƭŀ 
ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 
bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀǊǘΦ мт ǇƪǘΦ мп ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нт ƳŀǊŎŀ 
нллоǊΦ ƻ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛǳ ƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛǳ 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳ όǘΦƧΦ 5ȊΦ ¦Φ нлннΣ ǇƻȊΦ рлоύ ƻǊƎŀƴ 
ǿȅƪƻƴŀǿŎȊȅ ƎƳƛƴȅ ǇǊȊŜŘƪƱŀŘŀ wŀŘȊƛŜ aƛŀǎǘŀ 
{ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ Řƻ ǳŎƘǿŀƭŜƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ȊƳƛŀƴȅ ƴǊ м 
aƛŜƧǎŎƻǿŜƎƻ tƭŀƴǳ ½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ 
tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƻǎƛŜŘƭŀ α/ƘǿŀƱƪƛ Lέ 
 ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳΦ 

рлΦ [κпууκнлнн ол ƳŀǊŎŀ нлнн ǊΦ ǇƻǿƻƱŀƴƛŀ YŀǇƛǘǳƱȅ IƻƴƻǊƻǿŜƧ  
ŘǎΦ ƻǇƛƴƛƻǿŀƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪƽǿ  
ǿ ǇǊȊŜŘƳƛƻŎƛŜ ƴŀŘŀƴƛŀ ǘȅǘǳƱǳ 
αIƻƴƻǊƻǿŜƎƻ hōȅǿŀǘŜƭŀ aƛŀǎǘŀ 
{ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀέΦ 
 

²ȅŘȊƛŀƱ hǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅ π ¦ŎƘǿŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 
bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ Ϡ р ǳǎǘΦ с ƛ т wŜƎǳƭŀƳƛƴǳ ƴŀŘŀǿŀƴƛŀ 
ǘȅǘǳƱǳ IƻƴƻǊƻǿŜƎƻ hōȅǿŀǘŜƭŀ aƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ 
YŀǇƛǘǳƱť IƻƴƻǊƻǿŊ ǇƻǿƻƱǳƧŜ wŀŘŀ aƛŀǎǘŀ 
{ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ  
ǿ ŘǊƻŘȊŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎƪƱŀŘȊƛŜΥ .ǳǊƳƛǎǘǊȊ aƛŀǎǘŀ 
{ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ ƻǊŀȊ о ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 
.ǳǊƳƛǎǘǊȊŀΣ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ 
ƻǊŀȊ н ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ǊŀŘȅ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 
ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻΦ 

рмΦ [Lκпуфκнлнн нт ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнн ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ȊƳƛŀƴ ǿ ōǳŘȍŜŎƛŜ ƎƳƛƴȅ 
ƴŀ нлнн ǊƻƪΤ 
 

²ȅŘȊƛŀƱ Cƛƴŀƴǎƻǿȅ π ¦ŎƘǿŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 
¦ŎƘǿŀƱŀ ŘƻǘΦ ȊƳƛŀƴ ǿ ǇƭŀƴƛŜ ŘƻŎƘƻŘƽǿΣ ǿȅŘŀǘƪƽǿ  
ƛ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ōǳŘȍŜǘƻǿȅŎƘ ǿ нлнн ǊƻƪǳΦ 

рнΦ [Lκпфлκнлнн нт ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнн ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ȊƳƛŀƴȅ ²ƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜƧ 
tǊƻƎƴƻȊȅ CƛƴŀƴǎƻǿŜƧ DƳƛƴȅ 
{ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ƴŀ ƭŀǘŀ нлннπнлппΤ 
 

²ȅŘȊƛŀƱ Cƛƴŀƴǎƻǿȅ π ¦ŎƘǿŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 
¦ŎƘǿŀƱŀ ŘƻǎǘƻǎƻǿǳƧŜ ½ŀƱŊŎȊƴƛƪ bǊ м ƛ bǊ н ²tC Řƻ 
ȊƳƛŀƴ ǿ ǇƭŀƴƛŜ ōǳŘȍŜǘƻǿȅƳΦ 

роΦ [Lκпфмκнлнн нт ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнн ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ȊƳƛŀƴȅ ¦ŎƘǿŀƱȅ bǊ 
[κпунκнлнн wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ 
{ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ Ȋ Řƴƛŀ ол ƳŀǊŎŀ нлнн 
ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ǇƻƳƻŎȅ 
ǊȊŜŎȊƻǿŜƧ Řƭŀ Ƴƛŀǎǘŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŜƎƻ 
hǎǘǊƽƎ ƴŀ ¦ƪǊŀƛƴƛŜΤ   

²ȅŘȊƛŀƱ Cƛƴŀƴǎƻǿȅ π ¦ŎƘǿŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 
¦ŎƘǿŀƱŀ ŘƻǘΦ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇƻƳƻŎȅ ǊȊŜŎȊƻǿŜƧ 
Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ hǎǘǊƻƎŀ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǊƻǎȅƧǎƪŊ ŀƎǊŜǎƧŊ 
ƳƛƭƛǘŀǊƴŊ ƴŀ ¦ƪǊŀƛƴťΦ  

рпΦ [Lκпфнκнлнн нт ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнн ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƴŀǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŎƘ 
ǎǘƻǎǳƴƪƽǿ ǇƻƳƛťŘȊȅ DƳƛƴŊ |ǊƻŘŀ 
²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪŀ ŀ DƳƛƴŊ 
{ŀƴŘƻƳƛŜǊȊΤ 
 

wŜŦŜǊŀǘ YǳƭǘǳǊȅΣ tǊƻƳƻŎƧƛΣ {ǇƻǊǘǳ ƛ ¢ǳǊȅǎǘȅƪƛ π 
¦ŎƘǿŀƱŀ ǎǘƻǎƻǿŀƴŀ 
¦ŎƘǿŀƱŀ ǎǘŀƭŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŎƘ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ Ȋ ƳƛŀǎǘŜƳ |ǊƻŘŀ 
²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪŀΦ 

ррΦ [Lκпфоκнлнн нт ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнн ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǿȅǊŀȍŜƴƛŀ ȊƎƻŘȅ ƴŀ 
ƴŀōȅŎƛŜ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ŘŀǊƻǿƛȊƴȅ 
ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƎǊǳƴǘƻǿŜƧΤ 
 

²ȅŘȊƛŀƱ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ bƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ π ¦ŎƘǿŀƱŀ  
ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
 ¦ŎƘǿŀƱŀ ŘƻǘΦ ǿȅǊŀȍŜƴƛŀ ȊƎƻŘȅ ƴŀ ƴŀōȅŎƛŜ ǇǊȊŜȊ 
DƳƛƴť {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ŘŀǊƻǿƛȊƴȅ ƻŘ {ƪŀǊōǳ 
tŀƵǎǘǿŀ ǇǊŀǿŀ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƎǊǳƴǘƻǿŜƧ 
ǇƻƱƻȍƻƴŜƧ  
ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ .ǊƻǿŀǊƴŜƧ ƻōǊťō [ŜǿƻōǊȊŜȍƴȅΣ 
ƻȊƴŀŎȊƻƴŜƧ ǿ ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ ƎǊǳƴǘƽǿ ƴǳƳŜǊŜƳ ŘȊƛŀƱƪƛ 
мнупκмм ƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ лΣмупр ƘŀΦ 5ŀǊƻǿƛȊƴŀ 
ƴŀǎǘťǇǳƧŜ  
Ȋ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜƳ ǇƻŘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť Ȋŀǘƻƪƛ ǇŀǊƪƛƴƎƻǿŜƧ Řƭŀ 
ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ƻǎƻōƻǿȅŎƘΦ 

рсΦ [Lκпфпκнлнн нт ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнн ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ȊōȅŎƛŀ ǳŘȊƛŀƱǳ  
ǿ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ȊŀōǳŘƻǿŀƴŜƧΤ 
 

²ȅŘȊƛŀƱ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ bƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ π ¦ŎƘǿŀƱŀ  
ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
¦ŎƘǿŀƱŀ ŘƻǘΦ ǿȅǊŀȍŜƴƛŀ ȊƎƻŘȅ ƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ǿ ŘǊƻŘȊŜ 
ōŜȊǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿŜƧ упκоуп ŎȊťǏŎƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƧ ǳŘȊƛŀƱ 
DƳƛƴȅ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ǿ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ȊŀōǳŘƻǿŀƴŜƧΣ 
ƻȊƴŀŎȊƻƴŜƧ ƴǊ ŜǿƛŘΦ млфтκп ƻ ǇƻǿΦ лΣлпфм ƘŀΣ 
ǇƻƱƻȍƻƴŜƧ ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ aƛŎƪƛŜǿƛŎȊŀ м ƴŀ 
ǊȊŜŎȊ ǿǎǇƽƱǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛ ǘŜƧ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΦ 



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнн 
 

тс 
 

ртΦ [Lκпфрκнлнн нт ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнн ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ȊƳƛŀƴȅ ¦ŎƘǿŀƱȅ bǊ 
·±κмулκнлмф wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ 
{ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ 
ƻǇƱŀǘ Ȋŀ Ǉƻōȅǘ ƛ ǿȅȍȅǿƛŜƴƛŜ 
ŘȊƛŜŎƪŀ ǿ ȍƱƻōƪŀŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ 
ǇǊȊŜȊ DƳƛƴť {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊΤ 
 

/ŜƴǘǊǳƳ ¦ǎƱǳƎ ²ǎǇƽƭƴȅŎƘ π¦ŎƘǿŀƱŀ ǎǘƻǎƻǿŀƴŀ 
¦ŎƘǿŀƱŀ ȊŀƪƱŀŘŀ ǿȊǊƻǎǘ ŘȊƛŜƴƴŜƧ ǎǘŀǿƪƛ ȍȅǿƛŜƴƛƻǿŜƧ 
ǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ȍƱƻōƪŀŎƘ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ ру ǳǎǘΦ м ǳǎǘŀǿȅ 
Ȋ Řƴƛŀ п ƭǳǘŜƎƻ нлмм Ǌƻƪǳ ƻ ƻǇƛŜŎŜ ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛ ǿ 
ǿƛŜƪǳ Řƻ ƭŀǘ о όǘΦƧΦ 5ȊΦ¦ΦнлнмΦтр Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύΦ 

руΦ [Lκпфсκнлнн нт ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнн ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ 
Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ wƻŎȊƴŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ  
Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ 
ƻǊŀȊ ƛƴƴȅƳƛ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ 
ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅƳƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ Ǉƻȍȅǘƪǳ 
ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǿ нлнм ǊƻƪǳΤ   

{ǘŀƴƻǿƛǎƪƻ ŘǎΦ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ 
π ¦ŎƘǿŀƱŀ ǎǘƻǎƻǿŀƴŀ 
½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ рŀ ǳǎǘΦ о ǳǎǘŀǿȅ ƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Ǉƻȍȅǘƪǳ 
ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ƻ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀŎƛŜ ƻǊƎŀƴ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊȅ 
ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻΣ ƴƛŜ ǇƽȋƴƛŜƧ ƴƛȍ Řƻ 
Řƴƛŀ ом ƳŀƧŀ ƪŀȍŘŜƎƻ ǊƻƪǳΣ ƧŜǎǘ ƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ 
ǇǊȊŜŘƱƻȍȅŏ ƻǊƎŀƴƻǿƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƳǳ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ 
ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋŀ Ǌƻƪ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛΦ tǊȊȅƧťŎƛŜ ǇǊȊŜȊ 
wŀŘť aƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ 
{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ wƻŎȊƴŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ƴƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ 
ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅƳƛ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ 
ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅƳƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ Ǉƻȍȅǘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƴŀ 
нлнм Ǌƻƪ ǿȅƴƛƪŀ ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ Ϡ мо ǳǎǘΦ п wƻŎȊƴŜƎƻ 
ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ōťŘŊŎŜƎƻ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪƛŜƳ Řƻ 
ǳŎƘǿŀƱȅ ƴǊ ··±Lκолпκнлнл wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ 
Ȋ Řƴƛŀ ну ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнл ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ 
wƻŎȊƴŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ƴƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ Ȋ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅƳƛ 
ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅƳƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ Ǉƻȍȅǘƪǳ 
ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƴŀ нлнм ǊƻƪΦ tƻŘƧťŎƛŜ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ ǳŎƘǿŀƱȅ 
ƴƛŜ ǊƻŘȊƛ ǎƪǳǘƪƽǿ ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Řƭŀ ōǳŘȍŜǘǳ 
{ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ ƛ ƧŜǎǘ ȊŜ ǿǎȊŜŎƘ ƳƛŀǊ ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴŜΦ 

рфΦ [Lκпфтκнлнн нт ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнн ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇǊȊŜŘƱƻȍŜƴƛŀ ƻŎŜƴȅ 
Ȋŀǎƻōƽǿ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Ȋŀ 
нлнмǊΦΤ 
 

hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ π ¦ŎƘǿŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 
² ǏǿƛŜǘƭŜ ŀǊǘΦ мс ŀ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ мн ƳŀǊŎŀ нллп ǊΦ  
ƻ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƎƳƛƴŀΣ Ǉƻǿƛŀǘ ƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŊ ƻŎŜƴť Ȋŀǎƻōƽǿ ǇƻƳƻŎȅ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ŀƴŀƭƛȊť ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜƧΦ ½ŀǎƻōȅΣ ƻōŜƧƳǳƧŊ  
ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊťΣ ƪŀŘǊťΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ 
ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ ƛ ƴŀƪƱŀŘȅ ŬƴŀƴǎƻǿŜ ƴŀ ȊŀŘŀƴƛŀ ǇƻƳƻŎȅ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ōŜȊ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǇƻŘƳƛƻǘ ƧŜ ŬƴŀƴǎǳƧŊŎȅ  
ƛ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅΦ hǊƎŀƴ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊȅ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ 
ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ƻŎŜƴť Ŏƻ Ǌƻƪǳ Řƻ Řƴƛŀ ол 
ƪǿƛŜǘƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ǊŀŘȊƛŜ ƎƳƛƴȅΣ ǊŀŘȊƛŜ ǇƻǿƛŀǘǳΣ  
ŀ Řƻ Řƴƛŀ ол ŎȊŜǊǿŎŀ ǎŜƧƳƛƪƻǿƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
ǿƱŀǏŎƛǿŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻΦ ² 
ǏǿƛŜǘƭŜ ǇƻǿȅȍǎȊŜƎƻ ǇǊȊŜŘƱƻȍŜƴƛŜ wŀŘȊƛŜ aƛŀǎǘŀ ǿ 
{ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳ ƻŎŜƴȅ Ȋŀǎƻōƽǿ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Ȋŀ 
нлнм ǊΦ ōȅƱƻ ǳƳƻǘȅǿƻǿŀƴŜ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳΦ 

слΦ [Lκпфуκнлнн нт ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнн ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǎǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀ ōǊŀƪǳ 
ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛ wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ 
{ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ Řƻ ǊƻȊǇŀǘǊȊŜƴƛŀ 
ǎƪŀǊƎƛ tŀƴƛ ½Φ ²Φ Ȋ Řƴƛŀ нфΦлоΦнлнн 
ǊΦ ƛ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŀ ƧŜƧ ǿŜŘƱǳƎ 
ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛΤ 
 

²ȅŘȊƛŀƱ hǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅ π ¦ŎƘǿŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 
¦ŎƘǿŀƱŀ ŘƻǘΦ ǎƪŀǊƎƛ ǿ ǇǊȊŜŘƳƛƻŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜȊ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǳǊȊťŘǳ ƻōǎƱǳƎƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŀ 
YƻƳƛǎƧƛ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ YƻƳǳƴŀƭƴŜƧΣ IŀƴŘƭǳ ƛ ¦ǎƱǳƎ wŀŘȅ 
aƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ ǿ Řƴƛǳ ну ƳŀǊŎŀ нлнн ǊƻƪǳΦ 

смΦ [Lκпффκнлнн нт ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнн ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǎǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀ ōǊŀƪǳ 
ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛ wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ 
{ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ Řƻ ǊƻȊǇŀǘǊȊŜƴƛŀ 
ǇŜǘȅŎƧƛ hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ 
{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ αYƻƳƛƴƪƛ ƛ tƛŜŎŜέ 
ƻǊŀȊ /ŜŎƘǳ ½Řǳƴƽǿ tƻƭǎƪƛŎƘ  
ƛ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŀ ƛŎƘ ǿŜŘƱǳƎ 
ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛΤ 

²ȅŘȊƛŀƱ hǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅ π¦ŎƘǿŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 
¦ŎƘǿŀƱŀ ŘƻǘΦ Ǉƻǎǘǳƭŀǘǳ αƴŀǇǊŀǿȅέ ǳŎƘǿŀƱ 
ŀƴǘȅǎƳƻƎƻǿȅŎƘ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΦ  

снΦ [LLκрллκнлнн нр ƳŀƧŀ нлнн ǊΦ ȊƳƛŀƴ ǿ ōǳŘȍŜŎƛŜ ƎƳƛƴȅ ƴŀ нлнн 
Ǌƻƪ 
 

²ȅŘȊƛŀƱ Cƛƴŀƴǎƻǿȅ π ¦ŎƘǿŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 
¦ŎƘǿŀƱŀ ŘƻǘΦ ȊƳƛŀƴ ǿ ǇƭŀƴƛŜ ŘƻŎƘƻŘƽǿΣ ǿȅŘŀǘƪƽǿ  
ƛ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ōǳŘȍŜǘƻǿȅŎƘ ǿ нлнн ǊƻƪǳΦ 

соΦ [LLκрлмκнлнн нр ƳŀƧŀ нлнн ǊΦ ȊƳƛŀƴȅ ²ƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜƧ tǊƻƎƴƻȊȅ 
CƛƴŀƴǎƻǿŜƧ DƳƛƴȅ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ƴŀ 
ƭŀǘŀ нлннπнлппΤ 
 

²ȅŘȊƛŀƱ Cƛƴŀƴǎƻǿȅ π ¦ŎƘǿŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 
¦ŎƘǿŀƱŀ ŘƻǎǘƻǎƻǿǳƧŜ ½ŀƱŊŎȊƴƛƪ bǊ н ²tC Řƻ ȊƳƛŀƴ  
ǿ ǇƭŀƴƛŜ ōǳŘȍŜǘƻǿȅƳΦ 



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнн 
 

тт 
 

спΦ [LLκрлнκнлнн нр ƳŀƧŀ нлнн ǊΦ ǿȅǊŀȍŜƴƛŀ ȊƎƻŘȅ ƴŀ ƴŀōȅŎƛŜ  
ǿ ŘǊƻŘȊŜ ŘŀǊƻǿƛȊƴȅ 
ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƎǊǳƴǘƻǿŜƧΤ 
 

²ȅŘȊƛŀƱ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ bƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛŀƳƛ π ¦ŎƘǿŀƱŀ 
ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 
 ¦ŎƘǿŀƱŀ ŘƻǘΦ ǿȅǊŀȍŜƴƛŀ ȊƎƻŘȅ ƴŀ ƴŀōȅŎƛŜ ǇǊȊŜȊ 
DƳƛƴť {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ŘŀǊƻǿƛȊƴȅ ƻŘ 
²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ |ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜƎƻ ǇǊŀǿŀ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ 
ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƎǊǳƴǘƻǿŜƧ ǇƻƱƻȍƻƴŜƧ ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳ 
hōǊťō aƻƪƻǎȊȅƴΣ ƻȊƴŀŎȊƻƴŜƧ ǿ ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ ƎǊǳƴǘƽǿ 
ƴǳƳŜǊŜƳ ŘȊƛŀƱƪƛ мррκру ƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ лΣллнп ƘŀΦ 
5ŀǊƻǿƛȊƴŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ  
Ȋ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜƳ ƴŀ ǇƻǎȊŜǊȊŜƴƛŜ ŘǊƻƎƛ ƎƳƛƴƴŜƧ ǳƭƛŎȅ 
aƻƪƻǎȊȅƵǎƪƛŜƧ ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳ ȊŀƭƛŎȊƻƴŜƧ Řƻ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ 
ŘǊƽƎ ƎƳƛƴƴȅŎƘΦ 

срΦ [LLκрлоκнлнн нр ƳŀƧŀ нлнн ǊΦ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ 
ƎǊǳƴǘƻǿŜƧ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƧŜƧ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀ 
ǿƛŜŎȊȅǎǘŜƎƻΤ 
 

²ȅŘȊƛŀƱ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ bƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛŀƳƛ π ¦ŎƘǿŀƱŀ 
ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 
¦ŎƘǿŀƱŀ ŘƻǘΦ ǿȅǊŀȍŜƴƛŀ ȊƎƻŘȅ ƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ǿ ǘǊȅōƛŜ 
ōŜȊǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿȅƳ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƎǊǳƴǘƻǿŜƧΣ 
ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƧ ǿƱŀǎƴƻǏŏ DƳƛƴȅ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊΣ ƻȊƴŀŎȊƻƴŜƧ 
ƴǊ ŜǿƛŘΦ фпуκм ƻ ǇƻǿΦ лΣллср ƘŀΣ ǇƻƱƻȍƻƴŜƧ ǿ 
{ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ ²ƻƧǎƪŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻΣ ƻōǊťō 
[ŜǿƻōǊȊŜȍƴȅΣ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƧŜƧ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀ ǿƛŜŎȊȅǎǘŜƎƻΦ 

ссΦ [LLκрлпκнлнн нр ƳŀƧŀ нлнн ǊΦ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ȊŀǎŀŘ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƭƻƪŀƭƛ 
ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿŀǊǳƴƪƽǿ 
ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŀ ōƻƴƛŬƪŀǘΤ 
 

²ȅŘȊƛŀƱ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ bƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛŀƳƛ π ¦ŎƘǿŀƱŀ 
ǎǘƻǎƻǿŀƴŀ 
¦ŎƘǿŀƱŀ ŘŀƧŜ ƴŀƧŜƳŎƻƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƴŀōȅŎƛŀ ƭƻƪŀƭǳ 
ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŜƎƻ Ȋ ōƻƴƛŦƛƪŀǘŊ 30% ǇǊȊȅ ǿǇƱŀŎƛŜ 
ƧŜŘƴƻǊŀȊƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ōƻƴƛŦƛƪŀǘŊ 15% ǇǊȊȅ ǊƻȊƱƻȍŜƴƛǳ 
ŎŜƴȅ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƴŀ ǊŀǘȅΦ ½Ŝ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ȊƻǎǘŀƱȅ 
ǿȅƱŊŎȊƻƴŜ ƭƻƪŀƭŜ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŜ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ǿ ōǳŘȅƴƪŀŎƘ 
ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ǿ ƻōǊťōƛŜ {ǘŀǊŜƎƻ aƛŀǎǘŀ 
{ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀΣ ƭƻƪŀƭŜ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŜ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ǿ ōǳŘȅƴƪǳ 
przy ul. Schinzla 7, lokale socjalne, lokale oddane w 
najeƳ Ƨŀƪƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛŜ ǘǿƽǊŎȊŜ ƻǊŀȊ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ 
tymczasowe. 

стΦ [LLκрлрκнлнн нр ƳŀƧŀ нлнн ǊΦ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ŎŜƴȅ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ 
Ǉŀƭƛǿŀ ǿ DƳƛƴƛŜ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ  
ǿ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴȅƳ нлннκнлноΦ 
 

/ŜƴǘǊǳƳ ¦ǎƱǳƎ ²ǎǇƽƭƴȅŎƘ π ¦ŎƘǿŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 
½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ оф ŀ ǳǎǘΦ о ǳǎǘŀǿȅ tǊŀǿƻ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜ 
ǏǊŜŘƴƛŊ ŎŜƴť ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ Ǉŀƭƛǿŀ ǿ ƎƳƛƴƛŜ ƻƪǊŜǏƭŀ ƴŀ 
Řŀƴȅ Ǌƻƪ ǎȊƪƻƭƴȅ ǊŀŘŀ ƎƳƛƴȅ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ 
ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ȊǿǊƻǘǳ ƪƻǎȊǘƽǿ ŘƻǿƻȊǳ ŘȊƛŜŎƛ 
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘΦ 

суΦ [LLLκрлсκнлнн нф ŎȊŜǊǿŎŀ нлнн ǊΦ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ǿƻǘǳƳ ȊŀǳŦŀƴƛŀ 
.ǳǊƳƛǎǘǊȊƻǿƛ aƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀΦ 
 

²ȅŘȊƛŀƱ hǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅ π ¦ŎƘǿŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 
¦ŎƘǿŀƱŀ ŘƻǘΦ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ǊŀŘŜ ƎƳƛƴȅ ǿƻǘǳƳ 
ȊŀǳŦŀƴƛŀ .ǳǊƳƛǎǘǊȊƻǿƛ aƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ ȊƎƻŘƴƛŜ  
Ȋ ŀǊǘΦ му ǳǎǘΦ н Ǉƪǘ пŀ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ у ƳŀǊŎŀ мффл Ǌƻƪǳ  
ƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ ƎƳƛƴƴȅƳ όǘƧΦ 5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлннǊΦΣ ǇƻȊΦ ррф  
Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύ Ǉƻ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅƳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛǳ wŀǇƻǊǘǳ  
ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ Ȋŀ нлнм Ǌƻƪ  
ƛ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŘŜōŀŎƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ  

сфΦ [LLLκрлтκнлнн нф ŎȊŜǊǿŎŀ нлнн ǊΦ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ 
ŬƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ǿǊŀȊ ȊŜ 
ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜƳ Ȋ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ 
ōǳŘȍŜǘǳ DƳƛƴȅ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ Ȋŀ 
нлнм ǊƻƪΦ 
 

²ȅŘȊƛŀƱ hǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅ π ¦ŎƘǿŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 
½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ нтл ǳǎǘΦ п ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нт ǎƛŜǊǇƴƛŀ нллф 
ǊΦ ƻ ŬƴŀƴǎŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ όǘƧΦ 5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлнмǊΦΣ ǇƻȊΦ олр  
Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύ ǊŀŘŀ ƎƳƛƴȅ Ƨŀƪƻ ƻǊƎŀƴ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅ 
ȊƻōƭƛƎƻǿŀƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ Řƻ ǊƻȊǇŀǘǊȊŜƴƛŀ ƛ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀ 
ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŬƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ǿǊŀȊ ȊŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜƳ  
Ȋ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ōǳŘȍŜǘǳΦ 

тлΦ [LLLκрлуκнлнн нф ŎȊŜǊǿŎŀ нлнн ǊΦ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ .ǳǊƳƛǎǘǊȊƻǿƛ aƛŀǎǘŀ 
{ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ ŀōǎƻƭǳǘƻǊƛǳƳ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ 
ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ōǳŘȍŜǘǳ Ȋŀ нлнм ǊƻƪΦ 
 

²ȅŘȊƛŀƱ hǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅ π ¦ŎƘǿŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 
½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ нтм ǳǎǘΦ м ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нт ǎƛŜǊǇƴƛŀ нллф 
Ǌƻƪǳ ƻ ŬƴŀƴǎŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ όǘƧΦ 5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлнмǊΦΣ ǇƻȊΦ 
олр Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύ ƻǊƎŀƴ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ 
ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻΣ ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ ǳŎƘǿŀƱť ǿ 
ǎǇǊŀǿƛŜ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ŀōǎƻƭǳǘƻǊƛǳƳ Řƭŀ ƻǊƎŀƴǳ 
ǿȅƪƻƴŀǿŎȊŜƎƻ ƎƳƛƴȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ōǳŘȍŜǘǳΣ Ǉƻ 
ǳǇǊȊŜŘƴƛƳ ȊŀǇƻȊƴŀƴƛǳ ǎƛť Ȋ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜƳ Ȋ 
ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ōǳŘȍŜǘǳ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ 
ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻΣ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜƳ ŬƴŀƴǎƻǿȅƳΣ ƻǇƛƴƛŊ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ƛȊōȅ ƻōǊŀŎƘǳƴƪƻǿŜƧΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŊ ƻ ǎǘŀƴƛŜ 
ƳƛŜƴƛŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ƻǊŀȊ 
ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƛŜƳ ƪƻƳƛǎƧƛ ǊŜǿƛȊȅƧƴŜƧΦ  

тмΦ [LLLκрлфκнлнн нф ŎȊŜǊǿŎŀ нлнн ǊΦ ȊƳƛŀƴ ǿ ōǳŘȍŜŎƛŜ ƎƳƛƴȅ ƴŀ нлнн 
ǊƻƪΦ  
 

²ȅŘȊƛŀƱ Cƛƴŀƴǎƻǿȅ π ¦ŎƘǿŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 
¦ŎƘǿŀƱŀ ŘƻǘΦ ȊƳƛŀƴ ǿ ǇƭŀƴƛŜ ŘƻŎƘƻŘƽǿΣ ǿȅŘŀǘƪƽǿ  
ƛ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ōǳŘȍŜǘƻǿȅŎƘ ǿ нлнн ǊƻƪǳΦ 



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнн 
 

ту 
 

тнΦ [LLLκрмлκнлнн нф ŎȊŜǊǿŎŀ нлнн ǊΦ ȊƳƛŀƴ ǿ ōǳŘȍŜŎƛŜ ƎƳƛƴȅ ƴŀ нлнн 
ǊƻƪΦ  
 

²ȅŘȊƛŀƱ Cƛƴŀƴǎƻǿȅ π ¦ŎƘǿŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 
¦ŎƘǿŀƱŀ ŘƻǘΦ ȊƳƛŀƴ ǿ ǇƭŀƴƛŜ ŘƻŎƘƻŘƽǿΣ ǿȅŘŀǘƪƽǿ  
ƛ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ōǳŘȍŜǘƻǿȅŎƘ ǿ нлнн ǊƻƪǳΦ 

тоΦ [LLLκрммκнлнн нф ŎȊŜǊǿŎŀ нлнн ǊΦ ȊƳƛŀƴȅ ²ƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜƧ tǊƻƎƴƻȊȅ 
CƛƴŀƴǎƻǿŜƧ DƳƛƴȅ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ƴŀ 
ƭŀǘŀ нлннπнлпнΦ  
 

²ȅŘȊƛŀƱ Cƛƴŀƴǎƻǿȅ π ¦ŎƘǿŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 
¦ŎƘǿŀƱŀ ŘƻǎǘƻǎƻǿǳƧŜ ½ŀƱŊŎȊƴƛƪ bǊ м ƛ bǊ н ²tC Řƻ 
ȊƳƛŀƴ ǿ ǇƭŀƴƛŜ ōǳŘȍŜǘƻǿȅƳΦ 

тпΦ [LLLκрмнκнлнн нф ŎȊŜǊǿŎŀ нлнн ǊΦ ȊƳƛŀƴȅ ¦ŎƘǿŀƱȅ bǊ [κпунκнлнн 
wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ Ȋ Řƴƛŀ 
ол ƳŀǊŎŀ нлнн ǊΦ Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦ ǿ 
ǎǇǊŀǿƛŜ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ǇƻƳƻŎȅ 
ǊȊŜŎȊƻǿŜƧ Řƭŀ Ƴƛŀǎǘŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŜƎƻ 
hǎǘǊƽƎ ƴŀ ¦ƪǊŀƛƴƛŜΦ  
 

²ȅŘȊƛŀƱ Cƛƴŀƴǎƻǿȅ π ¦ŎƘǿŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 
¦ŎƘǿŀƱŀ ŘƻǘΦ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇƻƳƻŎȅ ǊȊŜŎȊƻǿŜƧ 
Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ hǎǘǊƻƎŀ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǊƻǎȅƧǎƪŊ ŀƎǊŜǎƧŊ 
ƳƛƭƛǘŀǊƴŊ ƴŀ ¦ƪǊŀƛƴťΦ 

трΦ  [L±κрмоκнлнн ом ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлнн ǊΦ ȊƳƛŀƴ ǿ ōǳŘȍŜŎƛŜ ƎƳƛƴȅ ƴŀ нлнн 
Ǌƻƪ 
 

²ȅŘȊƛŀƱ Cƛƴŀƴǎƻǿȅ π ¦ŎƘǿŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 
¦ŎƘǿŀƱŀ ŘƻǘΦ ȊƳƛŀƴ ǿ ǇƭŀƴƛŜ ŘƻŎƘƻŘƽǿΣ ǿȅŘŀǘƪƽǿ  
ƛ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ōǳŘȍŜǘƻǿȅŎƘ ǿ нлнн ǊƻƪǳΦ  

тсΦ [L±κрмпκнлнн ом ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлнн ǊΦ ȊƳƛŀƴ ǿ ōǳŘȍŜŎƛŜ ƎƳƛƴȅ ƴŀ нлнн 
Ǌƻƪ 
 

²ȅŘȊƛŀƱ Cƛƴŀƴǎƻǿȅ π ¦ŎƘǿŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 
¦ŎƘǿŀƱŀ ŘƻǘΦ ȊƳƛŀƴ ǿ ǇƭŀƴƛŜ ŘƻŎƘƻŘƽǿΣ ǿȅŘŀǘƪƽǿ  
ƛ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ōǳŘȍŜǘƻǿȅŎƘ ǿ нлнн ǊƻƪǳΦ 

ттΦ [L±κрмрκнлнн ом ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлнн ǊΦ ȊƳƛŀƴȅ ²ƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜƧ tǊƻƎƴƻȊȅ 
CƛƴŀƴǎƻǿŜƧ DƳƛƴȅ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ƴŀ 
ƭŀǘŀ нлннπнлпнΤ  
 

²ȅŘȊƛŀƱ Cƛƴŀƴǎƻǿȅ π ¦ŎƘǿŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 
¦ŎƘǿŀƱŀ ŘƻǎǘƻǎƻǿǳƧŜ ½ŀƱŊŎȊƴƛƪ bǊ м ƛ bǊ н ²tC Řƻ 
ȊƳƛŀƴ ǿ ǇƭŀƴƛŜ ōǳŘȍŜǘƻǿȅƳΦ 

туΦ [L±κрмсκнлнн ом ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлнн ǊΦ ǇǊȊȅȊƴŀƴƛŀ ŘƻǘŀŎƧƛ ŎŜƭƻǿŜƧ 
{ǇƻƱŜŎȊƴŜƳǳ YƻƳƛǘŜǘƻǿƛ hŘƴƻǿȅ 
/ƳŜƴǘŀǊȊŀ YŀǘŜŘǊŀƭƴŜƎƻ  
ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳ 

²ȅŘȊƛŀƱ bŀŘȊƻǊǳ YƻƳǳƴŀƭƴŜƎƻ π¦ŎƘǿŀƱŀ 
ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 
¦ŎƘǿŀƱŀ ȊŀƪƱŀŘŀ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŜ ƪǿƻǘȅ нлΦлллΣлл ȊƱ Ƨŀƪƻ 
ŘƻǘŀŎƧƛ ŎŜƭƻǿŜƧ ƴŀ ǊȊŜŎȊ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ YƻƳƛǘŜǘǳ 
hŘƴƻǿȅ /ƳŜƴǘŀǊȊŀ YŀǘŜŘǊŀƭƴŜƎƻ ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳΦ  

тфΦ [L±κрмтκнлнн ом ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлнн ǊΦ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿ ŘǊƻŘȊŜ 
ōŜȊǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿŜƧ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ 
ƎǊǳƴǘƻǿŜƧΤ 
 

²ȅŘȊƛŀƱ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ bƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛŀƳƛ π ¦ŎƘǿŀƱŀ  
ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
 ¦ŎƘǿŀƱŀ ŘƻǘΦ ǿȅǊŀȍŜƴƛŀ ȊƎƻŘȅ ƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ 
ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƎǊǳƴǘƻǿŜƧ ǇƻƱƻȍƻƴŜƧ ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳ 
ǇǊȊȅ ǳƭΦ ÀȅŘƻǿǎƪƛŜƧΣ hōǊťō [ŜǿƻōǊȊŜȍƴȅΣ ƻȊƴŀŎȊƻƴŜƧ ƴǊ 
ŜǿƛŘΦ млфпκн ƻ ǇƻǿΦ лΣлммр Ƙŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛ 
ǇǊȊȅƭŜƎƱŜƧ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ȊŀōǳŘƻǿŀƴŜƧ ƻ ƴǊ ŜǿƛŘΦ 
млфпκмΦ {ǇǊȊŜŘŀȍ ŘȊƛŀƱƪƛ ƴǊ ŜǿƛŘΦ млфпκн ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ǿ 
ŎŜƭǳ ǇƻǇǊŀǿƛŜƴƛŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ 
ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ǇǊȊȅƭŜƎƱŜƧΦ 

улΦ [L±κрмуκнлнн ом ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлнн ǊΦ ȊōȅŎƛŀ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ōŜȊǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿŜƧ 
ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƎǊǳƴǘƻǿŜƧ όǳƭΦ 
YŀȊƛƳƛŜǊȊŀ ²ƛŜƭƪƛŜƎƻύΤ 

²ȅŘȊƛŀƱ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ bƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛŀƳƛ π ¦ŎƘǿŀƱŀ  
ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
¦ŎƘǿŀƭŀ ŘƻǘΦ ǿȅǊŀȍŜƴƛŀ ȊƎƻŘȅ ƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ 
ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƎǊǳƴǘƻǿŜƧ ǇƻƱƻȍƻƴŜƧ ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳ 
ǇǊȊȅ ǳƭΦ YŀȊƛƳƛŜǊȊŀ ²ƛŜƭƪƛŜƎƻΣ ƻōǊťō [ŜǿƻōǊȊŜȍƴȅΣ 
ƻȊƴŀŎȊƻƴŜƧ ƴǊ ŜǿƛŘΦ сууκн ƻ ǇƻǿΦ лΣлмоп Ƙŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 
ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŀ ǇǊȊȅƭŜƎƱŜƧ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ȊŀōǳŘƻǿŀƴŜƧ ƻ ƴǊ 
ŜǿƛŘΦ сууκмΦ {ǇǊȊŜŘŀȍ ŘȊƛŀƱƪƛ ƴǊ ŜǿƛŘΦ сууκн ƴŀǎǘťǇǳƧŜ 
ǿ ŎŜƭǳ ǇƻǇǊŀǿƛŜƴƛŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ 
ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ǇǊȊȅƭŜƎƱŜƧΦ 

умΦ [L±κрмфκнлнн ом ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлнн ǊΦ ȊōȅŎƛŀ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ōŜȊǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿŜƧ 
ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƎǊǳƴǘƻǿŜƧ όǳƭΦ 
{ƱƻƴŜŎȊƴŀύΤ 
 

²ȅŘȊƛŀƱ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ bƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛŀƳƛ π ¦ŎƘǿŀƱŀ  
ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
¦ŎƘǿŀƱŀ ŘƻǘΦ ǿȅǊŀȍŜƴƛŀ ȊƎƻŘȅ ƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ 
ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƎǊǳƴǘƻǿŜƧ ǇƻƱƻȍƻƴŜƧ ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳ 
ǇǊȊȅ ǳƭΦ {ƱƻƴŜŎȊƴŜƧΣ ƻōǊťō [ŜǿƻōǊȊŜȍƴȅΣ ƻȊƴŀŎȊƻƴŜƧ ƴǊ 
ŜǿƛŘΦ срлκн ƻ ǇƻǿΦ лΣллсс Ƙŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŀ 
ǇǊȊȅƭŜƎƱŜƧ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ȊŀōǳŘƻǿŀƴŜƧ ƻ ƴǊ ŜǿƛŘΦ 
срлκмΦ {ǇǊȊŜŘŀȍ ŘȊƛŀƱƪƛ ƴǊ ŜǿƛŘΦ срлκн ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ǿ 
ŎŜƭǳ ǇƻǇǊŀǿƛŜƴƛŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ 
ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ǇǊȊȅƭŜƎƱŜƧΦ 

унΦ [L±κрнлκнлнн ом ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлнн ǊΦ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŀ ǳŎƘǿŀƱť ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǎǘŀǿŜƪ ƻǇƱŀǘ 
Ȋŀ ȊŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΤ   
 

²ȅŘȊƛŀƱ bŀŘȊƻǊǳ YƻƳǳƴŀƭƴŜƎƻ π¦ŎƘǿŀƱŀ 
ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 
¦ŎƘǿŀƱŀ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀ ƻǇƱŀǘť ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ лΣмр ȊƱ Ȋŀ 
ȊŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ǊȊǳǘ ǇƻȊƛƻƳȅ ƳƛŜƧǎŎ ƛ 
ǇƭŀŎƽǿ ƴŀ ǇƻƧŜƳƴƛƪƛ ƴŀ ƻŘǇŀŘȅ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜ ƭǳō ǿƛŀǘȅ 
ǏƳƛŜǘƴƛƪƻǿŜΦ 

уоΦ [L±κрнмκнлнн ом ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлнн ǊΦ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŀ ǳŎƘǿŀƱť ƴǊ 
·L·κмунκнлмр Ȋ Řƴƛŀ ф ƎǊǳŘƴƛŀ 
нлмр Ǌƻƪǳ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ 
ǎƛŜŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛ 

/ŜƴǘǊǳƳ ¦ǎƱǳƎ ²ǎǇƽƭƴȅŎƘ π ¦ŎƘǿŀƱŀ ǎǘƻǎƻǿŀƴŀ 
bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀǊǘΦ он ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ мп ƎǊǳŘƴƛŀ нлмс 
Ǌƻƪǳ tǊŀǿƻ hǏǿƛŀǘƻǿŜ όǘΦƧΦ 5ȊΦ¦ΦнлнмΦмлун Ȋ Řƴƛŀ 
нлнмΦлсΦмт Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύ wŀŘŀ aƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ 
ǳǎǘŀƭƛƱŀ ǎƛŜŏ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛΦ {ƛŜŏ ǘŀ ȊŀǇŜǿƴƛŀ 



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнн 
 

тф 
 

ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ DƳƛƴť 
aƛŜƧǎƪŊ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊΤ  
 

ŘȊƛŜŎƛƻƳ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƱȅƳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ 
ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƎƻΦ 
¦ŎƘǿŀƱŀ ŘƻǘΦ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ hŘŘȊƛŀƱǳ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ 
{ŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƎƻ bǊ м ǇǊȊȅ ǳƭΦ tŀǊƪƻǿŜƧΦ 

упΦ [L±κрннκнлнн ом ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлнн ǊΦ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŀ ǳŎƘǿŀƱť bǊ 
[·LLκулоκнлму wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ 
{ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ Ȋ Řƴƛŀ п ƭƛǇŎŀ нлму ǊΦ  
ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ 
ǘȅƎƻŘƴƛƻǿŜƎƻ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿŜƎƻ 
ǿȅƳƛŀǊǳ ƎƻŘȊƛƴ ȊŀƧťŏ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ 
ƴƛŜǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ŀǊǘΦ пн ǳǎǘΦ о 
ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нс ǎǘȅŎȊƴƛŀ мфун ǊΦ 
YŀǊǘŀ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭŀ ƻǊŀȊ ȊŀǎŀŘ 
ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊƳƛŀǊǳ ȊƴƛȍŜƪ 
ǘȅƎƻŘƴƛƻǿŜƎƻ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿŜƎƻ 
ǿȅƳƛŀǊǳ ƎƻŘȊƛƴ ȊŀƧťŏ Řƭŀ 
ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ 
ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȊŜ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ  
ƛ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀŎƘΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ 
ƻǊƎŀƴŜƳ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅƳ ƧŜǎǘ DƳƛƴŀ 
{ŀƴŘƻƳƛŜǊȊΤ 

/ŜƴǘǊǳƳ ¦ǎƱǳƎ ²ǎǇƽƭƴȅŎƘ π ¦ŎƘǿŀƱŀ ǎǘƻǎƻǿŀƴŀ 
² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŜƳ ǇǊȊŜȊ ǳǎǘŀǿƻŘŀǿŎť 
ƪŀǘŀƭƻƎǳ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ ƻ ǇŜŘŀƎƻƎŀ 
ǎǇŜŎƧŀƭƴŜƎƻ ǳŎƘǿŀƭŀ ƻƪǊŜǏƭŀ ǘȅƎƻŘƴƛƻǿȅ 
ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿȅ ǿȅƳƛŀǊ ƎƻŘȊƛƴ ȊŀƧťŏ ƴŀ ǘȅƳ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪǳΦ 

урΦ [L±κрноκнлнн ом ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлнн ǊΦ ȊƳƛŀƴȅ ǳŎƘǿŀƱȅ ƴǊ ·[±LLLκпстκнлнн 
wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ Ȋ Řƴƛŀ н 
ƳŀǊŎŀ нлнн Ǌƻƪǳ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ǳŎƘǿŀƭŜƴƛŀ !ƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ tǊƻƎǊŀƳǳ 
hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ Řƭŀ DƳƛƴȅ 
{ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ƴŀ ƭŀǘŀ нлннπнлно Ȋ 
ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŊ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнпπнлнтΤ 
 

²ȅŘȊƛŀƱ bŀŘȊƻǊǳ YƻƳǳƴŀƭƴŜƎƻ π¦ŎƘǿŀƱŀ 
ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 
¦ŎƘǿŀƱŀ ƧŜǎǘ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ǎƪŀǊƎƛ ²ƻƧŜǿƻŘȅ 
|ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜƎƻ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŜƳ 
ǇǊŀǿŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜƎƻΦ ¦ŎƘǿŀƱŀ ȊŀƪƱŀŘŀ ȊƳƛŀƴť 
 Ϡ ŘƻǘΦ ǿŜƧǏŎƛŀ ǿ ȍȅŎƛŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŜƧ ǳŎƘǿŀƱȅΦ  

усΦ [L±κрнпκнлнн ом ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлнн ǊΦ ǿȅǊŀȍŜƴƛŀ ȊƎƻŘȅ ƴŀ ȊŀǿŀǊŎƛŜ ǇǊȊŜȊ 
DƳƛƴť {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ  
Ȋ tƻǿƛŀǘŀƳƛ hǇŀǘƻǿǎƪƛƳΣ 
{ǘŀǎȊƻǿǎƪƛƳΣ {ŀƴŘƻƳƛŜǊǎƪƛƳ ƻǊŀȊ 
ƛƴƴȅƳƛ DƳƛƴŀƳƛ ǿ ŎŜƭǳ 
ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ 
tƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻ Řƭŀ hōǎȊŀǊǳ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ LƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ς 5ƻƭƛƴŀ 
²ƛǎƱȅ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнмπнлолΤ 
 

{ǘŀƴƻǿƛǎƪƻ ŘǎΦ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ 
π ¦ŎƘǿŀƱŀ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
² {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ |ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜƎƻ 
нлол ҌΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ¦ŎƘǿŀƱŊ ƴǊ ···κплсκнм {ŜƧƳƛƪǳ 
²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ |ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜƎƻ Ȋ Řƴƛŀ нф ƳŀǊŎŀ 
нлнмǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƧŜƧ ǇǊȊȅƧťŎƛŀΣ ȊƻǎǘŀƱ ǿǎƪŀȊŀƴȅ hōǎȊŀǊ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ LƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ όh{Lύ 5ƻƭƛƴŀ ²ƛǎƱȅΣ 
ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅ ƎƳƛƴȅ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ǿ ŘƻƭƛƴƛŜ ²ƛǎƱȅ ƻǊŀȊ ƧŜƧ 
ŘƻǇƱȅǿƽǿΥ /ȊŀǊƴŜƧΣ YƻǇǊȊȅǿƛŀƴƪƛ ƛ hǇŀǘƽǿƪƛΦ DƳƛƴȅ 
ǘŜΣ ǎŊǎƛŀŘǳƧŊŎŜ ȊŜ ǎƻōŊΣ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƛŜ 
ȊŀǿŀǊƱȅ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜΦ tƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜƳ 
ƳƛťŘȊȅƎƳƛƴƴȅƳ Ȋ Řƴƛŀ мс ǿǊȊŜǏƴƛŀ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎȅƳ 
ȊŀǎŀŘȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ 
ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ǿ ŎŜƭǳ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ  
ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ tƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻ Řƭŀ 
hōǎȊŀǊǳ {ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ LƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ς 5ƻƭƛƴŀ ²ƛǎƱȅ ƴŀ 
ƭŀǘŀ нлнмπнлол ȊƻǎǘŀƱȅ ƻōƧťǘŜ ƎƳƛƴȅΥ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊΣ 
YƭƛƳƻƴǘƽǿΣ YƻǇǊȊȅǿƴƛŎŀΣ hǇŀǘƽǿΣ hǎƛŜƪΣ hȍŀǊƽǿΣ 
½ŀǿƛŎƘƻǎǘΣ tŀŎŀƴƽǿΣ tƻƱŀƴƛŜŎΣ {ǘŀǎȊƽǿΣ 5ǿƛƪƻȊȅΣ 
[ƛǇƴƛƪΣ _ƻƴƛƽǿΣ _ǳōƴƛŎŜΣ hōǊŀȊƽǿΣ wȅǘǿƛŀƴȅΣ 
{ŀƳōƻǊȊŜŎΣ ¢ŀǊƱƽǿΣ ²ƛƭŎȊȅŎŜΣ ²ƻƧŎƛŜŎƘƻǿƛŎŜΦ ½ ǳǿŀƎƛ 
ƴŀ ŦŀƪǘΣ ȍŜ  
ǿ tƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ƳƛťŘȊȅƎƳƛƴƴȅƳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊ ƎƳƛƴȅ  
Ȋ tƻǿƛŀǘǳ {ŀƴŘƻƳƛŜǊǎƪƛŜƎƻΣ {ǘŀǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ 
hǇŀǘƻǿǎƪƛŜƎƻ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǳǎǘŀǿŊ ƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ 
ƎƳƛƴƴȅƳΣ ǳŘȊƛŀƱ ǘȅŎƘ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ǿ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛǳ 
{ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ȊŀǇŜǿƴƛƻƴȅ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ млƎ ǳǎǘΦ 
н Ǉƪǘ м ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ ƎƳƛƴƴȅƳΦ bƛƴƛŜƧǎȊŀ 
ǳŎƘǿŀƱŀΣ Řƻ ƪǘƽǊŜƧ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪƛŜƳ ƧŜǎǘ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜΣ 
ƻƪǊŜǏƭŀ ǊŀƳȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ W{¢ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ h{L 
5ƻƭƛƴŀ ²ƛǎƱȅΣ ǿ ǘȅƳ DƳƛƴȅ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ 

утΦ [L±κрнрκнлнн ом ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлнн ǊΦ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŀ ¦ŎƘǿŀƱť wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ 
{ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƴŀŘŀƴƛŀ 
ǎǘŀǘǳǘǳ hǏǊƻŘƪƻǿƛ tƻƳƻŎȅ 
{ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳΤ 
 

hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ π ¦ŎƘǿŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 
² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŜƳ ǿ нлнн ǊΦ ƪŀǘŀƭƻƎǳ 
ǳǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ hǏǊƻŘŜƪ 
tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊȅ π ǿȅǇƱŀǘŀ ŘƻŘŀǘƪǳ 
ǿťƎƭƻǿŜƎƻ ǿ DƳƛƴƛŜ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ Ƨŀƪƻ ȊŀŘŀƴƛŜ 
ȊƭŜŎƻƴŜ ƎƳƛƴƛŜ ƴŀ ƎǊǳƴŎƛŜ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ р ǎƛŜǊǇƴƛŀ 
нлнн ǊΦ  
ƻ ŘƻŘŀǘƪǳ ǿťƎƭƻǿȅƳ ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴŀ ōȅƱŀ ȊƳƛŀƴŀ ǎǘŀǘǳǘǳ 
hǏǊƻŘƪŀΦ  tǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŀ ǳŎƘǿŀƱŀ ǳǘǊŀŎƛƱŀ ƳƻŎ  
ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǳƧŜŘƴƻƭƛŎŜƴƛŜƳ ǎǘŀǘǳǘǳ hǏǊƻŘƪŀ ƴŀ ƳƻŎȅ 
ǳŎƘǿŀƱȅ bw [±LLκрслκнлнн wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ  



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнн 
 

ул 
 

Ȋ Řƴƛŀ ол ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнн ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƴŀŘŀƴƛŀ ǎǘŀǘǳǘǳ 
hǏǊƻŘƪŀ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳ Ȋ ǳǿŀƎƛ 
ƴŀ ǿƱŊŎȊŜƴƛŜ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊť hǏǊƻŘƪŀ 5ȊƛŜƴƴŜƎƻ 5ƻƳǳ 
tƻōȅǘǳ α{ŜƴƛƻǊҌέ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜƧťŎƛŀ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜȊ 
hǏǊƻŘŜƪ ƴƻǿŜƎƻ ȊŀŘŀƴƛŀΥ YŀǊǘŀ 5ǳȍŜƧ wƻŘȊƛƴȅΦ 

ууΦ [L±κрнсκнлнн ом ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлнн ǊΦ ǊƻȊǇŀǘǊȊŜƴƛŀ ǎƪŀǊƎƛ ƴŀ .ǳǊƳƛǎǘǊȊŀ 
aƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ ǿ 
ǇǊȊŜŘƳƛƻŎƛŜ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ 
ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ǇǊȊȅ ǳƭƛŎȅ 
tŀǊƪƻǿŜƧ ƻŘŘȊƛŀƱǳ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ 
{ŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƎƻ bǊ  
м ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳΤ 

²ȅŘȊƛŀƱ hǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅ π ¦ŎƘǿŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 
¦ŎƘǿŀƱŀ ŘƻǘΦ ǎƪŀǊƎƛ ƴŀ .ǳǊƳƛǎǘǊȊŀ aƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ 
ǿ ǇǊȊŜŘƳƛƻŎƛŜ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜƎƻ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ 
ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ǇǊȊȅ ǳƭΦ tŀǊƪƻǿŜƧΦ   

уфΦ [±κрнтκнлнн ну ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнн ǊΦ ƴŀŘŀƴƛŀ ǘȅǘǳƱǳ IƻƴƻǊƻǿŜƎƻ 
hōȅǿŀǘŜƭŀ aƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ 
όYǊȊȅǎȊǘƻŦ .ǳǊŜƪύΤ 
 

²ȅŘȊƛŀƱ hǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅ π ¦ŎƘǿŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 
bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀǊǘΦ му ǳǎǘΦ н Ǉƪǘ мп ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ у 
ƳŀǊŎŀ мффл Ǌƻƪǳ ƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ ƎƳƛƴƴȅƳ όǘΦƧΦ 5ȊΦ ¦Φ Ȋ 
нлннǊΦΣ ǇƻȊΦ ррф Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύ wŀŘŀ aƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ 
ǇǊȊȅȊƴŀƱŀ ǘȅǘǳƱ IƻƴƻǊƻǿŜƎƻ hōȅǿŀǘŜƭŀ aƛŀǎǘŀ 
{ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ tŀƴǳ YǊȊȅǎȊǘƻŦƻǿƛ .ǳǊƪƻǿƛΦ 

флΦ [±κрнуκнлнн ну ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнн ǊΦ ƴŀŘŀƴƛŀ ǘȅǘǳƱǳ IƻƴƻǊƻǿŜƎƻ 
hōȅǿŀǘŜƭŀ aƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ 
ό{ǘŀƴƛǎƱŀǿ YǊŀǿŎȊȅƵǎƪƛύΤ 
 

²ȅŘȊƛŀƱ hǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅ π ¦ŎƘǿŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 
bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀǊǘΦ му ǳǎǘΦ н Ǉƪǘ мп ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ у 
ƳŀǊŎŀ мффл Ǌƻƪǳ ƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ ƎƳƛƴƴȅƳ όǘΦƧΦ 5ȊΦ ¦Φ Ȋ 
нлннǊΦΣ ǇƻȊΦ ррф Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύ wŀŘŀ aƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ 
ǇǊȊȅȊƴŀƱŀ ǘȅǘǳƱ IƻƴƻǊƻǿŜƎƻ hōȅǿŀǘŜƭŀ aƛŀǎǘŀ 
{ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ ǏǇΦ ŘǊ ƳŜŘΦ {ǘŀƴƛǎƱŀǿƻǿƛ 
YǊŀǿŎȊȅƵǎƪƛŜƳǳΦ   

фмΦ [±κрнфκнлнн ну ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнн ǊΦ ƴŀŘŀƴƛŀ ǘȅǘǳƱǳ IƻƴƻǊƻǿŜƎƻ 
hōȅǿŀǘŜƭŀ aƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ 
ό²ƛŜǎƱŀǿ ²ƛƭƪύΤ 
 

²ȅŘȊƛŀƱ hǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅ π ¦ŎƘǿŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 
bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀǊǘΦ му ǳǎǘΦ н Ǉƪǘ мп ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ у 
ƳŀǊŎŀ мффл Ǌƻƪǳ ƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ ƎƳƛƴƴȅƳ όǘΦƧΦ 5ȊΦ ¦Φ Ȋ 
нлннǊΦΣ ǇƻȊΦ ррф Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύ wŀŘŀ aƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ 
ǇǊȊȅȊƴŀƱŀ ǘȅǘǳƱ IƻƴƻǊƻǿŜƎƻ hōȅǿŀǘŜƭŀ aƛŀǎǘŀ 
{ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ ǏǇΦ YǎΦ ǇǊŀƱŀǘ ŘǊ ²ƛŜǎƱŀǿƻǿƛ ²ƛƭƪƻǿƛΦ  

фнΦ [±κролκнлнн ну ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнн ǊΦ ȊƳƛŀƴ ǿ ōǳŘȍŜŎƛŜ ƎƳƛƴȅ ƴŀ нлнн 
ǊƻƪΤ 
 

²ȅŘȊƛŀƱ Cƛƴŀƴǎƻǿȅ π ¦ŎƘǿŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 
¦ŎƘǿŀƱŀ ŘƻǘΦ ȊƳƛŀƴ ǿ ǇƭŀƴƛŜ ŘƻŎƘƻŘƽǿΣ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƛ 
ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ōǳŘȍŜǘƻǿȅŎƘ ǿ нлнн ǊƻƪǳΦ 

фоΦ [±κромκнлнн ну ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнн ǊΦ ȊƳƛŀƴ ǿ ōǳŘȍŜŎƛŜ ƎƳƛƴȅ ƴŀ нлнн 
ǊƻƪΤ 
 

²ȅŘȊƛŀƱ Cƛƴŀƴǎƻǿȅ π ¦ŎƘǿŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 
¦ŎƘǿŀƱŀ ŘƻǘΦ ȊƳƛŀƴ ǿ ǇƭŀƴƛŜ ŘƻŎƘƻŘƽǿΣ ǿȅŘŀǘƪƽǿ  
ƛ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ōǳŘȍŜǘƻǿȅŎƘ ǿ нлнн ǊƻƪǳΦ 

фпΦ [±κронκнлнн ну ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнн ǊΦ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ǇƻƳƻŎȅ ŬƴŀƴǎƻǿŜƧ 
tƻǿƛŀǘƻǿƛ {ŀƴŘƻƳƛŜǊǎƪƛŜƳǳ ƴŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƴƛŀ ǇƴΦ 
αtǊȊŜōǳŘƻǿŀ ǇǊȊŜƧǏŏ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘ 
ƴŀ  
ǳƭΦ wƽȍŀƴŜƧ ƛ ²ƻƧǎƪŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻέΤ 
 

²ȅŘȊƛŀƱ Cƛƴŀƴǎƻǿȅ π ¦ŎƘǿŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 
¦ŎƘǿŀƱŀ ŘƻǘΦ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻǘŀŎƧƛ ŎŜƭƻǿŜƧ Řƭŀ 
tƻǿƛŀǘǳ {ŀƴŘƻƳƛŜǊǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŜ ȊŀŘŀƴƛŀ 
ǊŜƳƻƴǘǳ ǳƭΦ wƽȍŀƴŜƧ ƛ ²ƻƧǎƪŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻΦ  

фрΦ [±κрооκнлнн ну ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнн ǊΦ ȊƳƛŀƴȅ ²ƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜƧ tǊƻƎƴƻȊȅ 
CƛƴŀƴǎƻǿŜƧ DƳƛƴȅ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ƴŀ 
ƭŀǘŀ нлннπнлппΤ 
 

²ȅŘȊƛŀƱ Cƛƴŀƴǎƻǿȅ π ¦ŎƘǿŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 
¦ŎƘǿŀƱŀ ŘƻǎǘƻǎƻǿǳƧŜ ½ŀƱŊŎȊƴƛƪ bǊ н ²tC Řƻ ȊƳƛŀƴ  
ǿ ǇƭŀƴƛŜ ōǳŘȍŜǘƻǿȅƳΦ 

фсΦ [±κропκнлнн ну ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнн ǊΦ ǳŎƘǿŀƭŜƴƛŀ ȊƳƛŀƴȅ ƴǊ м 
aƛŜƧǎŎƻǿŜƎƻ tƭŀƴǳ 
½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ 
ƻǎƛŜŘƭŀ α/ƘǿŀƱƪƛ Lέ ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳ 
ǳŎƘǿŀƭƻƴŜƎƻ ǳŎƘǿŀƱŊ ƴǊ 
·±LLLκмрнκнлмр wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ 
{ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ Ȋ Řƴƛŀ му ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ 
нлмр ǊΦΤ 
 

²ȅŘȊƛŀƱ ¦Ǌōŀƴƛǎǘȅƪƛ ƛ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ π ¦ŎƘǿŀƭŀ 
ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 
bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀǊǘΦ мт ǇƪǘΦ мп ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нт ƳŀǊŎŀ 
нллоǊΦ ƻ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛǳ ƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛǳ 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳ όǘΦƧΦ 5ȊΦ ¦Φ нлннΣ ǇƻȊΦ рлоύ ƻǊƎŀƴ 
ǿȅƪƻƴŀǿŎȊȅ ƎƳƛƴȅ ǇǊȊŜŘƪƱŀŘŀ wŀŘȊƛŜ aƛŀǎǘŀ 
{ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ Řƻ ǳŎƘǿŀƭŜƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ȊƳƛŀƴȅ ƴǊ м 
aƛŜƧǎŎƻǿŜƎƻ tƭŀƴǳ ½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ 
tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƻǎƛŜŘƭŀ α/ƘǿŀƱƪƛ Lέ ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳΦ 

фтΦ [±κрорκнлнн ну ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнн ǊΦ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜƧ ¦ŎƘǿŀƱť bǊ 
L·κмнмκнлмф wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ 
{ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ Ȋ Řƴƛŀ мп ŎȊŜǊǿŎŀ 
нлмф ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ 
wŜƎǳƭŀƳƛƴǳ ǿȅƴŀƎǊŀŘȊŀƴƛŀ 
ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ 
ǎȊƪƻƱŀŎƘ ƛ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀŎƘΣ Řƭŀ 
ƪǘƽǊȅŎƘ DƳƛƴŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ƧŜǎǘ 
ƻǊƎŀƴŜƳ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅƳΦ 

/ŜƴǘǊǳƳ ¦ǎƱǳƎ ²ǎǇƽƭƴȅŎƘ π ¦ŎƘǿŀƱŀ ǎǘƻǎƻǿŀƴŀ 
hŘ м ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнн ǊƻƪǳΣ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 
ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛǳ 
aƛƴƛǎǘǊŀ 9ŘǳƪŀŎƧƛ ƛ bŀǳƪƛ Ȋ Řƴƛŀ нп ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлнн Ǌƻƪǳ 
ǳǘǿƻǊȊƻƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ƴƻǿŀ ŦǳƴƪŎƧŀ ƳŜƴǘƻǊŀΣ ƪǘƽǊŀ 
ȊŀǎǘťǇǳƧŜ ƻǇƛŜƪǳƴŀ ǎǘŀȍǳΦ 

фуΦ [±κросκнлнн ну ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнн ǊΦ ȊƳƛŀƴȅ ¦ŎƘǿŀƱȅ bǊ ·[Lκплнκнлнм 
wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ Ȋ Řƴƛŀ 
нф ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнм Ǌƻƪǳ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ȊŀǎŀŘ ǿȅƴŀƧƳƻǿŀƴƛŀ ƭƻƪŀƭƛ 

²ȅŘȊƛŀƱ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ bƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛŀƳƛ π ¦ŎƘǿŀƱŀ 
ǎǘƻǎƻǿŀƴŀ 
¦ŎƘǿŀƱŀ ȊŀƪƱŀŘŀ ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŜ ƪŀǘŀƭƻƎǳ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ 
ƳƻƎŊ ƻǘǊȊȅƳŀŏ ƭƻƪŀƭ Ȋ ƎƳƛƴƴŜƎƻ Ȋŀǎƻōǳ 



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнн 
 

ум 
 

ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ 
ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƎƻ Ȋŀǎƻōǳ DƳƛƴȅ 
{ŀƴŘƻƳƛŜǊȊΦ 
 

ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƎƻ ƻ ǊƻŘȊƛƴȅ ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛŀ ǳƪǊŀƛƵǎƪƛŜƎƻ 
ȊƳǳǎȊƻƴȅŎƘ ƻǇǳǏŎƛŏ ǿƱŀǎƴȅ ƪǊŀƧ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǘǊǿŀƧŊŎŜ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿƻƧŜƴƴŜ ƻǊŀȊ ƻ ƎǊǳǇť ǊƻŘȊƛƴ ƳƻƎŊŎȅŎƘ 
ǳōƛŜƎŀŏ ǎƛť ƻ ǇǊȊȅŘȊƛŀƱ ƭƻƪŀƭǳ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŜƎƻ  
ƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǇƻǿȅȍŜƧ ул ƳчΣ ƻ ǊƻŘȊƛƴȅ  
ƻ ƳƴƛŜƧǎȊŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ 
ŘƻƳƻǿŜƎƻΣ ŀƭŜ Ȋ ƻǎƻōŀƳƛ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅƳƛ ƻǊȊŜŎȊŜƴƛŜ  
ƻ ǎǘƻǇƴƛǳ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ Ȋ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŜƳ Řƻ 
ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ǿ ƻǎƻōƴȅƳ ǇƻƪƻƧǳΦ 

ффΦ [±Lκротκнлнн нс ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ 
нлннǊΦ 

ȊƳƛŀƴ ǿ ōǳŘȍŜŎƛŜ ƎƳƛƴȅ ƴŀ нлннǊΦ ²ȅŘȊƛŀƱ Cƛƴŀƴǎƻǿȅ π ¦ŎƘǿŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 
¦ŎƘǿŀƱŀ ŘƻǘΦ ȊƳƛŀƴ ǿ ǇƭŀƴƛŜ ŘƻŎƘƻŘƽǿΣ ǿȅŘŀǘƪƽǿ 
 ƛ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ōǳŘȍŜǘƻǿȅŎƘ ǿ нлнн ǊƻƪǳΦ 

мллΦ [±Lκроуκнлнн нс ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ 
нлннǊΦ 

ǳŎƘȅƭŀƧŊŎŀ ǳŎƘǿŀƱť bǊ 
[±κронκнлнн wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ 
{ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ Ȋ Řƴƛŀ ну ǿǊȊŜǏƴƛŀ 
нлннǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ 
ǇƻƳƻŎȅ ŬƴŀƴǎƻǿŜƧ tƻǿƛŀǘƻǿƛ 
{ŀƴŘƻƳƛŜǊǎƪƛŜƳǳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť 
ȊŀŘŀƴƛŀ ǇƴΦ αtǊȊŜōǳŘƻǿŀ ǇǊȊŜƧǏŏ 
Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ƴŀ ǳƭΦ wƽȍŀƴŜƧ ƛ 
²ƻƧǎƪŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻέΤ 

²ȅŘȊƛŀƱ Cƛƴŀƴǎƻǿȅ π ¦ŎƘǿŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 
¦ŎƘȅƭŜƴƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻŘȊƛŀƱŜƳ ȊŀŘŀƴƛŀ ƴŀ 
ƪƛƭƪŀ ŜǘŀǇƽǿ ƻǊŀȊ ȊƳƛŀƴŊ ƴŀȊǿȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 
tƻǿƛŀǘ {ŀƴŘƻƳƛŜǊǎƪƛ ȊŀŘŀƵ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǏǊƻŘƪƽǿ  
Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ DƳƛƴȅ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊΦ 

млмΦ [±Lκрофκнлнн нс ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ 
нлннǊΦ 

ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ǇƻƳƻŎȅ ŬƴŀƴǎƻǿŜƧ 
tƻǿƛŀǘƻǿƛ {ŀƴŘƻƳƛŜǊǎƪƛŜƳǳ ƴŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƴƛŀ ǇƴΦΥ αwŜƳƻƴǘ 
ŘǊƻƎƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜƧ ƴǊ мтоо¢ ς ǳƭƛŎŀ 
wƽȍŀƴŀ ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳ ƻŘ ƪƳ 
лҌллл Řƻ ƪƳ лҌмтл ƻǊŀȊ ǊŜƳƻƴǘǳ 
ŘǊƻƎƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜƧ мтот¢ ς ǳƭƛŎŀ 
²ƻƧǎƪŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻ ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳ 
ƻŘ ƪƳ лҌтрт Řƻ ƪƳ лҌурмέΤ 

²ȅŘȊƛŀƱ Cƛƴŀƴǎƻǿȅ π ¦ŎƘǿŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 
¦ŎƘǿŀƱŀ ŘƻǘΦ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŀ ŘƻǘŀŎƧƛ ŎŜƭƻǿŜƧ Řƭŀ tƻǿƛŀǘǳ 
{ŀƴŘƻƳƛŜǊǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿȅŎƘ ȊŀŘŀƵΦ  

млнΦ [±Lκрплκнлнн нс ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ 
нлннǊΦ 

ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ǇƻƳƻŎȅ ŬƴŀƴǎƻǿŜƧ 
tƻǿƛŀǘƻǿƛ {ŀƴŘƻƳƛŜǊǎƪƛŜƳǳ ƴŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƴƛŀ ǇƴΦ α.ǳŘƻǿŀ ƛ 
ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ǇǊȊŜƧǏŏ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘ 
ƴŀ ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƴƛŀŎƘ Ȋ ŘǊƻƎŀƳƛ 
ƎƳƛƴƴȅƳƛ ǳƭƛŎŊ wƽȍŀƴŊ ǿ 
{ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳέΤ 

²ȅŘȊƛŀƱ Cƛƴŀƴǎƻǿȅ π ¦ŎƘǿŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 
¦ŎƘǿŀƱŀ ŘƻǘΦ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŀ ŘƻǘŀŎƧƛ ŎŜƭƻǿŜƧ Řƭŀ tƻǿƛŀǘǳ 
{ŀƴŘƻƳƛŜǊǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿȅŎƘ ȊŀŘŀƵΦ 

млоΦ [±Lκрпмκнлнн нс ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ 
нлннǊΦ 

ȊƳƛŀƴȅ ²ƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜƧ tǊƻƎƴƻȊȅ 
CƛƴŀƴǎƻǿŜƧ DƳƛƴȅ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ƴŀ 
ƭŀǘŀ нлннπнлоуΤ      
 

²ȅŘȊƛŀƱ Cƛƴŀƴǎƻǿȅ π ¦ŎƘǿŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 
¦ŎƘǿŀƱŀ ŘƻǎǘƻǎƻǿǳƧŜ ½ŀƱŊŎȊƴƛƪ bǊ м ƛ bǊ н ²tC Řƻ 
ȊƳƛŀƴ ǿ ǇƭŀƴƛŜ ōǳŘȍŜǘƻǿȅƳΦ 

млпΦ [±Lκрпнκнлнн нс ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ 
нлннǊΦ 

ǇǊȊȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ Řƻ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ 
ƳƛŜƧǎŎƻǿŜƎƻ Ǉƭŀƴǳ 
ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ 
Řƭŀ ƻǎƛŜŘƭŀ α{ǘŀǊƽǿƪŀέ ǿǊŀȊ Ȋ 
ƻǘƻŎȊŜƴƛŜƳ 

²ȅŘȊƛŀƱ ¦Ǌōŀƴƛǎǘȅƪƛ ƛ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ π ¦ŎƘǿŀƱŀ  
ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
¦ŎƘǿŀƱŀ ŘƻǘΦ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ Řƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ 
ƳƛŜƧǎŎƻǿŜƎƻ Ǉƭŀƴǳ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ Řƭŀ ƻǎƛŜŘƭŀ 
α{ǘŀǊƽǿƪŀέ ǿǊŀȊ Ȋ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜƳΦ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ Ǉƭŀƴǳ 
ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǘŜǊŜƴǳΣ 
ǊƻȊƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ŎŜƭǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ 
ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǎǇƻǎƻōƽǿ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƛ ǿŀǊǳƴƪƽǿ 
ȊŀōǳŘƻǿȅ ǘŜǊŜƴǳΣ ƻǊŀȊ ȊŀǎŀŘ ƻŎƘǊƻƴȅ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ƛ 
ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻΦ 

млрΦ [±Lκрпоκнлнн нс ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ 
нлннǊΦ 

ȊƳƛŀƴȅ ǳŎƘǿŀƱȅ bǊ L·κроκнлмр 
wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ Ȋ Řƴƛŀ 
нн ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлмр ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ÀƱƻōƪŀ ǇǊȊȅ 
tǊȊŜŘǎȊƪƻƭǳ {ŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅƳ bǊ р 
ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳ ƛ ƴŀŘŀƴƛŀ ǎǘŀǘǳǘǳΤ 
 

/ŜƴǘǊǳƳ ¦ǎƱǳƎ ²ǎǇƽƭƴȅŎƘ π ¦ŎƘǿŀƱŀ ǳŎƘȅƭƻƴŀ 
wƻȊǎǘǊȊȅƎƴƛťŎƛŜ ƴŀŘȊƻǊŎȊŜ ²ƻƧŜǿƻŘȅ 
|ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜƎƻ Ȋ Řƴƛŀ н ƎǊǳŘƴƛŀ нлнн Ǌƻƪǳ ½ƴŀƪΥ 
tbYΦLΦпмолΦмфнΦнлнн  

млсΦ [±Lκрппκнлнн нс ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ 
нлннǊΦ 

ȊƳƛŀƴȅ ǳŎƘǿŀƱȅ bǊ ±LLLκмлтκнлмф 
wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ Ȋ Řƴƛŀ 
нф ƳŀƧŀ нлмф ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ÀƱƻōƪŀ ǇǊȊȅ 
tǊȊŜŘǎȊƪƻƭǳ {ŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅƳ bǊ с 
ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳ ƛ ƴŀŘŀƴƛŀ ǎǘŀǘǳǘǳΤ 

/ŜƴǘǊǳƳ ¦ǎƱǳƎ ²ǎǇƽƭƴȅŎƘ π ¦ŎƘǿŀƱŀ ǳŎƘȅƭƻƴŀ 
wƻȊǎǘǊȊȅƎƴƛťŎƛŜ ƴŀŘȊƻǊŎȊŜ ²ƻƧŜǿƻŘȅ 
|ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜƎƻ Ȋ Řƴƛŀ н ƎǊǳŘƴƛŀ нлнн Ǌƻƪǳ ½ƴŀƪΥ 
tbYΦLΦпмолΦмфмΦнлнн 

млтΦ [±Lκрпрκнлнн нс ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ 
нлннǊΦ 

ǇǊȊȅƧťŎƛŀ αLƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ǎǘŀƴƛŜ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ  
ǿ DƳƛƴƛŜ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ǿ Ǌƻƪǳ 
ǎȊƪƻƭƴȅƳ нлнмκнлннέΤ  
 

/ŜƴǘǊǳƳ ¦ǎƱǳƎ ²ǎǇƽƭƴȅŎƘ π ¦ŎƘǿŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 
½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ мм ǳǎǘΦ т ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ мп ƎǊǳŘƴƛŀ нлмс 
Ǌƻƪǳ tǊŀǿƻ hǏǿƛŀǘƻǿŜΥ αhǊƎŀƴ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊȅ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ 
ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻΣ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ Řƻ Řƴƛŀ ом 
ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ƻǊƎŀƴƻǿƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƳǳ 
ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧť  



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнн 
 

ун 
 

ƻ ǎǘŀƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ǘŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ Ȋŀ 
ǇƻǇǊȊŜŘƴƛ Ǌƻƪ ǎȊƪƻƭƴȅΦ 

млуΦ [±LLκрпсκнлнн ол ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлннǊΦ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǎǘŀǿŜƪ 
ǇƻŘŀǘƪǳ ƻŘ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΤ 
 

²ȅŘȊƛŀƱ Cƛƴŀƴǎƻǿȅ π ¦ŎƘǿŀƱŀ ǎǘƻǎƻǿŀƴŀ 
¦ŎƘǿŀƱŀ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎŀ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ǎǘŀǿŜƪ ǇƻŘŀǘƪǳ ƻŘ 
ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊȅ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǇƻŘŀǘƪǳ 
ƴŀƭŜȍƴŜƎƻ ƻŘ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлно ǊƻƪǳΦ 

млфΦ [±LLκрптκнлнн ол ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлннǊΦ ȊƳƛŀƴ ǿ ōǳŘȍŜŎƛŜ ƎƳƛƴȅ ƴŀ нлнн 
ǊƻƪΤ 
 

²ȅŘȊƛŀƱ Cƛƴŀƴǎƻǿȅ π ¦ŎƘǿŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 
¦ŎƘǿŀƱŀ ŘƻǘΦ ȊƳƛŀƴ ǿ ǇƭŀƴƛŜ ŘƻŎƘƻŘƽǿΣ ǿȅŘŀǘƪƽǿ  
ƛ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ōǳŘȍŜǘƻǿȅŎƘ ǿ нлнн ǊƻƪǳΦ 

ммлΦ [±LLκрпуκнлнн ол ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлннǊΦ ȊƳƛŀƴ ǿ ōǳŘȍŜŎƛŜ ƎƳƛƴȅ ƴŀ нлнн 
ǊƻƪΤ 
 

²ȅŘȊƛŀƱ Cƛƴŀƴǎƻǿȅ π ¦ŎƘǿŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 
¦ŎƘǿŀƱŀ ŘƻǘΦ ȊƳƛŀƴ ǿ ǇƭŀƴƛŜ ŘƻŎƘƻŘƽǿΣ ǿȅŘŀǘƪƽǿ  
ƛ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ōǳŘȍŜǘƻǿȅŎƘ ǿ нлнн ǊƻƪǳΦ 

мммΦ [±LLκрпфκнлнн ол ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлннǊΦ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ǇƻƳƻŎȅ ŬƴŀƴǎƻǿŜƧ 
tƻǿƛŀǘƻǿƛ {ŀƴŘƻƳƛŜǊǎƪƛŜƳǳ ƴŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƴƛŀ ǇƴΦ tǊȊŜōǳŘƻǿŀ 
ŘǊƻƎƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜƧ ƴǊ мтон¢ ς ǳƭƛŎȅ 
YƻǎŜƱȅ ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳ ƻǊŀȊ 
ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜƧ 
мтоп ¢ ς ǳƭƛŎȅ aƛŎƪƛŜǿƛŎȊŀ  
ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ȊŀŘŀƴƛŀ 
ǇƴΦ αaƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ŘǊƽƎ 
ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ tƻǿƛŀǘǳ 
{ŀƴŘƻƳƛŜǊǎƪƛŜƎƻ ǿ 
ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊΣ 
YƻǇǊȊȅǿƴƛŎŀ ƛ 5ťōƛŀƴȅέΤ 

²ȅŘȊƛŀƱ Cƛƴŀƴǎƻǿȅ π ¦ŎƘǿŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 
¦ŎƘǿŀƱŀ ŘƻǘΦ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŀ ŘƻǘŀŎƧƛ ŎŜƭƻǿŜƧ Řƭŀ tƻǿƛŀǘǳ 
{ŀƴŘƻƳƛŜǊǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿȅŎƘ ȊŀŘŀƵΦ 

ммнΦ [±LLκррлκнлнн ол ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлннǊΦ ȊƳƛŀƴȅ ¦ŎƘǿŀƱȅ bǊ [κпунκнлнн 
wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ Ȋ Řƴƛŀ 
ол ƳŀǊŎŀ нлннǊΦ Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦ  
ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ǇƻƳƻŎȅ 
ǊȊŜŎȊƻǿŜƧ Řƭŀ Ƴƛŀǎǘŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŜƎƻ 
hǎǘǊƽƎ ƴŀ ¦ƪǊŀƛƴƛŜΤ 

²ȅŘȊƛŀƱ Cƛƴŀƴǎƻǿȅ π ¦ŎƘǿŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 
¦ŎƘǿŀƱŀ ŘƻǘΦ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇƻƳƻŎȅ ǊȊŜŎȊƻǿŜƧ 
Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ hǎǘǊƻƎŀ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǊƻǎȅƧǎƪŊ ŀƎǊŜǎƧŊ 
ƳƛƭƛǘŀǊƴŊ ƴŀ ¦ƪǊŀƛƴťΦ  

ммоΦ [±LLκррмκнлнн ол ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлннǊΦ ȊƳƛŀƴȅ ²ƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜƧ tǊƻƎƴƻȊȅ 
CƛƴŀƴǎƻǿŜƧ DƳƛƴȅ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ƴŀ 
ƭŀǘŀ нлннπнлоуΤ 
 

²ȅŘȊƛŀƱ Cƛƴŀƴǎƻǿȅ π ¦ŎƘǿŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 
¦ŎƘǿŀƱŀ ŘƻǎǘƻǎƻǿǳƧŜ ½ŀƱŊŎȊƴƛƪ bǊ м ƛ bǊ н ²tC Řƻ 
ȊƳƛŀƴ ǿ ǇƭŀƴƛŜ ōǳŘȍŜǘƻǿȅƳΦ 

ммпΦ [±LLκррнκнлнн ол ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлннǊΦ ȊŀƳƛŀǊǳ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ Cƛƭƛƛ ƴǊ м 
aƛŜƧǎƪƛŜƧ .ƛōƭƛƻǘŜƪƛ tǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ 
ƳƛŜǎȊŎȊŊŎŜƧ ǎƛť ǇǊȊȅ ǳƭΦ !ǊƳƛƛ 
YǊŀƧƻǿŜƧ р ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳ ƻǊŀȊ ǿ 
ǎǇǊŀǿƛŜ ȊƳƛŀƴȅ ǎǘŀǘǳǘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƧ 
.ƛōƭƛƻǘŜƪƛ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƛƳΦ Wŀƴŀ 
5ƱǳƎƻǎȊŀ ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳΤ 

wŜŦŜǊŀǘ YǳƭǘǳǊȅΣ tǊƻƳƻŎƧƛΣ {ǇƻǊǘǳ ƛ ¢ǳǊȅǎǘȅƪƛ  
π ¦ŎƘǿŀƱŀ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
¦ŎƘǿŀƱŀ ǘŀ ƧŜǎǘ ǳŎƘǿŀƱŊ ƛƴǘŜƴŎȅƧƴŊ ƻ ȊŀƳƛŀǊȊŜ 
ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛΣ ŎȊŀǎ ƧŜƧ ǘǊǿŀƴƛŀ ƧŜǎǘ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅΣ ōƻǿƛŜƳ Ǉƻ 
ǳǎǘŀǿƻǿȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǘǊǿŀƴƛŀ αȊŀƳƛŀǊǳ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛέ 
ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǇƻŘƧťǘŀ ǳŎƘǿŀƱŀ ƻ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛΦ 

ммрΦ [±LLκрроκнлнн ол ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлннǊΦ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ǎǘŀǿƪƛ Ȋŀ м ƪƳ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ 
ǇƻƧŀȊŘǳ ōťŘŊŎŜƧ ǇƻŘǎǘŀǿŊ Řƻ 
ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ȊǿǊƻǘǳ ǊƻŘȊƛŎƻƳ ƪƻǎȊǘǳ 
ǇǊȊŜǿƻȊǳ ŘȊƛŜŎƛΣ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ  
ƛ ǳŎȊƴƛƽǿ Řƻ ǇƭŀŎƽǿŜƪ 
ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ  
ǿ ŀǊǘΦ он ǳǎǘΦ с ƛ ŀǊǘΦ оф ǳǎǘΦ п ƛ ǳǎǘΦ 
пŀ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ мп ƎǊǳŘƴƛŀ нлмс ǊΦ 
ς tǊŀǿƻ hǏǿƛŀǘƻǿŜΤ 

/ŜƴǘǊǳƳ ¦ǎƱǳƎ ²ǎǇƽƭƴȅŎƘ π ¦ŎƘǿŀƱŀ ǎǘƻǎƻǿŀƴŀ 
¦ŎƘǿŀƱŀ ƻƪǊŜǏƭŀ ǎǘŀǿƪť Ȋŀ м ƪƳ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ ǇƻƧŀȊŘǳΣ 
ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴŜƧ ǇǊȊȅ ƻōƭƛŎȊŀƴƛǳ ȊǿǊƻǘǳ ƪƻǎȊǘƽǿ 
ǇǊȊŜǿƻȊǳ ŘȊƛŜŎƛΣ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ ǳŎȊƴƛƽǿ ƻǊŀȊ ǊƻŘȊƛŎƽǿ 
ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ офŀ ǳǎǘΦ о ǳǎǘŀǿȅ tǊŀǿƻ hǏǿƛŀǘƻǿŜΦ  

ммсΦ [±LLκррпκнлнн ол ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлннǊΦ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ŎŜƴ Ȋŀ ǇǊȊŜǿƽȊ ƻǎƽōΣ 
ōŀƎŀȍǳ ƛ ȊǿƛŜǊȊŊǘ ǏǊƻŘƪŀƳƛ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧΤ 
 

²ȅŘȊƛŀƱ bŀŘȊƻǊǳ YƻƳǳƴŀƭƴŜƎƻ π ¦ŎƘǿŀƱŀ ǎǘƻǎƻǿƴŀ  
¦ŎƘǿŀƱŀ ƻƪǊŜǏƭŀ ƴƻǿŜ ŎŜƴȅ ōƛƭŜǘƽǿ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ 
ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧΦ  

ммтΦ [±LLκрррκнлнн ол ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлннǊΦ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŀ ǳŎƘǿŀƱť ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ 
ƻǇƱŀǘ Ȋŀ ǇŀǊƪƻǿŀƴƛŜ ǇƻƧŀȊŘƽǿ 
ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅŎƘ ƴŀ ŘǊƻƎŀŎƘ 
ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ǎǘǊŜŦŀŎƘ ǇƱŀǘƴŜƎƻ 
ǇŀǊƪƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 
{ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀΤ  

²ȅŘȊƛŀƱ bŀŘȊƻǊǳ YƻƳǳƴŀƭƴŜƎƻ π¦ŎƘǿŀƱŀ ǎǘƻǎƻǿŀƴŀ 
¦ŎƘǿŀƱŀ ƻƪǊŜǏƭŀ ȊƳƛŀƴť ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ŎŜƴ ŀōƻƴŀƳŜƴǘƽǿ 
Ȋŀ ǇŀǊƪƻǿŀƴƛŜ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǿ ǎǘǊŜŦŀŎƘ ǇƱŀǘƴŜƎƻ 
ǇŀǊƪƻǿŀƴƛŀΦ  

ммуΦ [±LLκррсκнлнн ол ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлннǊΦ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ǎǘŀǿƪƛ ƻǇƱŀǘȅ Ȋŀ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ƻŘǇŀŘŀƳƛ 
ƪƻƳǳƴŀƭƴȅƳƛ ƻŘ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛ 
ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ 
ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅΤ 

²ȅŘȊƛŀƱ bŀŘȊƻǊǳ YƻƳǳƴŀƭƴŜƎƻ π ¦ŎƘǿŀƱŀ ǎǘƻǎƻǿƴŀ 
¦ŎƘǿŀƭ ƻƪǊŜǏƭŀ ƴƻǿŜ ǎǘŀǿƪƛ ƻǇƱŀǘ Ȋŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ 
ƻŘǇŀŘŀƳƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅƳƛ ǿ нлно ǊƻƪǳΦ 

ммфΦ [±LLκрртκнлнн ол ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлннǊΦ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ǿȊƻǊǳ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧƛ ƻ 
ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƻǇƱŀǘȅ Ȋŀ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ƻŘǇŀŘŀƳƛ 

²ȅŘȊƛŀƱ bŀŘȊƻǊǳ YƻƳǳƴŀƭƴŜƎƻ π ¦ŎƘǿŀƱŀ ǎǘƻǎƻǿŀƴŀ 



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнн 
 

уо 
 

ƪƻƳǳƴŀƭƴȅƳƛ ƻǊŀȊ ǿŀǊǳƴƪƽǿ  
ƛ ǘǊȅōǳ ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧƛ Ȋŀ 
ǇƻƳƻŎŊ ǏǊƻŘƪƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ 
ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧΣ ǇǊȊŜȊ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛ 
ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƱȅŎƘΤ 

¦ŎƘǿŀƱŀ ƻƪǊŜǏƭŀ ǿȊƽǊ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧƛ ƻǇƱŀǘ Ȋŀ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ƻŘǇŀŘŀƳƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅƳƛ ǿ нлно 
ǊƻƪǳΦ  

мнлΦ [±LLκрруκнлнн ол ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлннǊΦ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ 
ǎŜƴƛƻǊƽǿ ǇƻŘ ƴŀȊǿŊ 5ȊƛŜƴƴȅ 5ƻƳ 
tƻōȅǘǳ α{ŜƴƛƻǊҌέ ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳ 
ƻǊŀȊ ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ Ǝƻ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊť 
hǏǊƻŘƪŀ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ  
ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳΤ 
 

hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ π ¦ŎƘǿŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 
wŀŘŀ aƛƴƛǎǘǊƽǿ ǇƻŘƧťƱŀ ǳŎƘǿŀƱť ƴǊ мфм Ȋ Řƴƛŀ нм 
ƎǊǳŘƴƛŀ нлнл ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǳǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀ tǊƻƎǊŀƳǳ 
²ƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜƎƻ α{ŜƴƛƻǊҌέ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнмπнлнрΦ 
½ŀƱƻȍŜƴƛŜƳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƧŜǎǘ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŬƴŀƴǎƻǿŜ 
ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜ ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ  
ƛ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛǳ ƳƛŜƧǎŎ ǿ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŀ α{ŜƴƛƻǊҌέΦ 
DƳƛƴŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ǿ нлнн Ǌƻƪǳ ǇƻȊȅǎƪŀƱŀ ŘƻǘŀŎƧť ƴŀ 
ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ 5ȊƛŜƴƴŜƎƻ 5ƻƳǳ α{ŜƴƛƻǊҌέ ƪǘƽǊȅ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀŎƘ hǏǊƻŘƪŀ tƻƳƻŎȅ 
{ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳΦ WŜƎƻ ǇƻǿƻƱŀƴƛŜ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ 
ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƻǎƻōƻƳ ǿ ǿƛŜƪǳ слҌ 
ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƱȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊΣ 
ƴƛŜŀƪǘȅǿƴȅƳ ȊŀǿƻŘƻǿƻΣ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅƳΣ 
ȊŀƎǊƻȍƻƴȅƳ ǳōƽǎǘǿŜƳ ƭǳō ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΦ 
{ŀƴŘƻƳƛŜǊǎŎȅ {ŜƴƛƻǊȊȅ ƳƻƎŊ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ƻŦŜǊǘȅ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛΣ ǿ ǘȅƳ ƻŦŜǊǘȅ ǇǊƻȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΣ 
ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜƧ ǳǎƱǳƎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǊǳŎƘƻǿŜƧΣ 
ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧΣ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧΣ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƧ ƛ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊŜƧΦ 
½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳƛ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘȅΣ Ǉƻ 
ǳȊȅǎƪŀƴƛǳ ŘƻǘŀŎƧƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅƱȅ 
ƻǇǊŀŎƻǿŀŏ ǳŎƘǿŀƱť ƻ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛǳ 5ȊƛŜƴƴŜƎƻ 5ƻƳǳ 
α{ŜƴƛƻǊҌέΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ мн 
ƳŀǊŎŀ нллп Ǌƻƪǳ ƻ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Řƻ 
ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƴŀƭŜȍȅ 
ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ŦƻǊƳ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǿ ǘȅƳ 
ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƛ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎ  
ǿ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƻ ȊŀǎƛťƎǳ ƎƳƛƴƴȅƳ ƻǊŀȊ 
ƪƛŜǊƻǿŀƴƛŜ Řƻ ƴƛŎƘ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǿƛŜƪΣ 
ŎƘƻǊƻōť ƭǳō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŏ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ŎȊťǏŎƛƻǿŜƧ 
ƻǇƛŜƪƛ ƛ ǇƻƳƻŎȅ ǿ ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƴƛǳ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō 
ȍȅŎƛƻǿȅŎƘΦ hǏǊƻŘƪƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǎŊ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅƳƛ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ŘȊƛŜƴƴŜƎƻ 
ǇƻōȅǘǳΦ 

мнмΦ [±LLκррфκнлнн ол ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлннǊΦ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ȊŀǎŀŘ 
ǇƻƴƻǎȊŜƴƛŀ ƻŘǇƱŀǘƴƻǏŎƛ Ȋŀ Ǉƻōȅǘ ǿ 
5ȊƛŜƴƴȅƳ 5ƻƳǳ tƻōȅǘǳ α{ŜƴƛƻǊҌέ 
ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳΤ 
 

hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ π ¦ŎƘǿŀƱŀ ǎǘƻǎƻǿŀƴŀ 
² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜƳ DƳƛƴȅ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ Řƻ 
uczestnictwa w Programie WieloletniƳ α{ŜƴƛƻǊҌέ ƴŀ 
lata 2021-нлнрΣ 9ŘȅŎƧŀ нлннΣ ǳȊȅǎƪŀƴƻ ŘƻǘŀŎƧť ǿ 
ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ǿƱŀǎƴȅŎƘ 
ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǿ ǘȅƳ 
ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ŀǊǘΦ мт ǳǎǘΦ н Ǉƪǘ о ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ мн 
ƳŀǊŎŀ нллпǊΦ ƻ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ  
z przeznaczeniem na utworzenie w Sandomierzu 
ƻǏǊƻŘƪŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 5ȊƛŜƴƴȅ 5ƻƳ tƻōȅǘǳ α{ŜƴƛƻǊҌέΦ 55t 
α{ŜƴƛƻǊҌέ ŘȊƛŀƱŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ 
hǏǊƻŘƪŀ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳΦ  
½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛ tǊƻƎǊŀƳǳΣ ǘƻ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀ 
ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ƻƪǊŜǏƭŀ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ƻŘǇƱŀǘƴƻǏŎƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 
ƪǊȅǘŜǊƛŀ ƻŘǇƱŀǘƴƻǏŎƛ ǎŜƴƛƻǊƽǿ Ȋŀ Ǉƻōȅǘ  
ǿ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀǊǘΦ фт ǳǎǘΦ м ƛ ǳǎǘΦ 
р ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ aŀƧŊŎ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜ 
ǇƻǘǊȊŜōť ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ǎŜƴƛƻǊƽǿ ƻǊŀȊ ǳƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŜ 
ŘƻǎǘťǇǳ ƻǎƽō ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ȊŀƧťŏ 
ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 5ȊƛŜƴƴȅ 5ƻƳ tƻōȅǘǳ α{ŜƴƛƻǊҌέ 
ǇǊȊȅƧťǘƻΣ ƛȍ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ƻŦŜǊǘȅ 5ȊƛŜƴƴŜƎƻ 5ƻƳǳ 
tƻōȅǘǳ α{ŜƴƛƻǊҌέ ōťŘȊƛŜ ƴƛŜƻŘǇƱŀǘƴŜ Řƭŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΣ 
ƪǘƽǊȅŎƘ ŘƻŎƘƽŘ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ млл ҈ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 
ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŀ млл҈ 
ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ōťŘŊ Ǉƻƴƻǎƛŏ 
ƻŘǇƱŀǘƴƻǏŏ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǘŀōŜƭŊ ȊŀǿŀǊǘŊ ǿ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŜƧ 
ǳŎƘǿŀƭŜΦ 

мннΦ [±LLκрслκнлнн ол ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлннǊΦ ƴŀŘŀƴƛŀ ǎǘŀǘǳǘǳ hǏǊƻŘƪŀ tƻƳƻŎȅ 
{ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳΤ 
 

hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ π ¦ŎƘǿŀƱŀ ǎǘƻǎƻǿŀƴŀ 
5ƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅ ǎǘŀǘǳǘ hǏǊƻŘƪŀ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 
ƴŀŘŀƴȅ ōȅƱ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ¦ŎƘǿŀƱȅ bw ·[±LLκснмκнлмт 
wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ Ȋ Řƴƛŀ нс ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлмт ǊΦ ǿ 



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнн 
 

уп 
 

ǎǇǊŀǿƛŜ ƴŀŘŀƴƛŀ ǎǘŀǘǳǘǳ hǏǊƻŘƪƻǿƛ tƻƳƻŎȅ 
{ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳΣ ȊƳƛŜƴƛƻƴŜƧ ¦ŎƘǿŀƱŊ bw 
XXI/260/2020 Rady Miasta Sandomierza z dnia 27 
ƳŀƧŀ нлнл ǊΦ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŀ ¦ŎƘǿŀƱť wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ 
{ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƴŀŘŀƴƛŀ ǎǘŀǘǳǘǳ hǏǊƻŘƪƻǿƛ 
tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳΣ ȊƳƛŜƴƛƻƴŜƧ 
¦ŎƘǿŀƱŊ bw ·[±LLκпрнκнлнн wŀŘy Miasta 
{ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ Ȋ Řƴƛŀ нс ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнн ǊΦ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŀ 
¦ŎƘǿŀƱť wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ  
ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƴŀŘŀƴƛŀ ǎǘŀǘǳǘǳ hǏǊƻŘƪƻǿƛ tƻƳƻŎȅ 
{ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳΣ ȊƳƛŜƴƛƻƴŜƧ ¦ŎƘǿŀƱŊ bw 
LIV/525/2022 Rady Miasta Sandomierza z dnia 31 
sierpnia 2022 r. zmieniajŊŎŀ ¦ŎƘǿŀƱť wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ 
{ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƴŀŘŀƴƛŀ ǎǘŀǘǳǘǳ hǏǊƻŘƪƻǿƛ 
tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ 
ǿƛŜƭƻǏŎƛŊ ƛ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛŊ ȊŀŘŀƵ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 
hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳ ȊŀǊƽǿƴƻ 
ǿƱŀǎƴȅŎƘ Ƨŀƪ ƛ ȊƭŜŎƻƴȅŎƘ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŀŘƳinistracji 
ǊȊŊŘƻǿŜƧΣ ǿƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊť hǏǊƻŘƪŀ tƻƳƻŎȅ 
{ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳ ƴƻǿƻǳǘǿƻǊȊƻƴŜƎƻ 
ƻǏǊƻŘƪŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀΥ 5ȊƛŜƴƴȅ 5ƻƳ tƻōȅǘǳ α{ŜƴƛƻǊҌέ ǇǊȊȅ 
ǳƭΦ .ŀŎȊȅƵǎƪƛŜƎƻ нō Ȋ ŘƴƛŜƳ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлно ǊΦ ƻǊŀȊ 
ǇǊȊŜƧťŎƛŜƳ ǇǊȊŜȊ hǏǊƻŘŜƪ ƴƻǿȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ 
z ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ р ƎǊǳŘƴƛŀ нлмп ǊΦ ƻ YŀǊŎƛŜ 5ǳȍŜƧ 
wƻŘȊƛƴȅ ƴŀƭŜȍŀƱƻ ǳƧŜŘƴƻƭƛŎƛŏ ǎǘŀǘǳǘ hǏǊƻŘƪŀ tƻƳƻŎȅ 
{ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳΣ ǿƛŜƭƻƪǊƻǘƴƛŜ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ 
zmieniany. 

мноΦ [±LLκрсмκнлнн ол ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлннǊΦ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ wƻŎȊƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ 
²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ aƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ Ȋ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ ƻǊŀȊ 
ƛƴƴȅƳƛ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅƳƛ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ Ǉƻȍȅǘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƴŀ 
нлно ǊƻƪΤ 
 

{ǘŀƴƻǿƛǎƪƻ ŘǎΦ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ 
π ¦ŎƘǿŀƭŀ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
hōƻǿƛŊȊŜƪ ǳŎƘǿŀƭŜƴƛŀ ŎƻǊƻŎȊƴŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ ƻǊŀȊ 
ƛƴƴȅƳƛ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅƳƛ ǿ ŀǊǘΦ о ǳǎǘΦ оΣ 
ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нп ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлло Ǌƻƪǳ ƻ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Ǉƻȍȅǘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ƻ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀŎƛŜ 
½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǇƛǎŜƳ ŀǊǘΦ рŀ ǳǎǘΦ м ŎȅǘΦ ǳǎǘŀǿȅΣ ƻǊƎŀƴ 
ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ 
ǳŎƘǿŀƭŀ ǊƻŎȊƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ǉƻ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŀŎƘ 
Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ ƻǊŀȊ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ 
ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅƳƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ Ǉƻȍȅǘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΦ 

мнпΦ [±LLLκрснκнлнн нм ƎǊǳŘƴƛŀ нлннǊΦ ȊƳƛŀƴ ǿ ōǳŘȍŜŎƛŜ ƎƳƛƴȅ ƴŀ нлнн 
ǊƻƪΤ 
 

²ȅŘȊƛŀƱ Cƛƴŀƴǎƻǿȅ π ¦ŎƘǿŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 
¦ŎƘǿŀƱŀ ŘƻǘΦ ȊƳƛŀƴ ǿ ǇƭŀƴƛŜ ŘƻŎƘƻŘƽǿΣ ǿȅŘŀǘƪƽǿ  
ƛ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ōǳŘȍŜǘƻǿȅŎƘ ǿ нлнн ǊƻƪǳΦ 

мнрΦ [±LLLκрсоκнлнн нм ƎǊǳŘƴƛŀ нлннǊΦ  ȊƳƛŀƴȅ ²ƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜƧ tǊƻƎƴƻȊȅ 
CƛƴŀƴǎƻǿŜƧ DƳƛƴȅ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ƴŀ 
ƭŀǘŀ нлннπнлоуΤ 
 

²ȅŘȊƛŀƱ Cƛƴŀƴǎƻǿȅ π ¦ŎƘǿŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 
¦ŎƘǿŀƱŀ ŘƻǎǘƻǎƻǿǳƧŜ ½ŀƱŊŎȊƴƛƪ bǊ н ²tC Řƻ ȊƳƛŀƴ  
ǿ ǇƭŀƴƛŜ ōǳŘȍŜǘƻǿȅƳΦ 

мнсΦ [±LLLκрспκнлнн нм ƎǊǳŘƴƛŀ нлннǊΦ  ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ǿȅƪŀȊǳ ǿȅŘŀǘƪƽǿ 
ƴƛŜǿȅƎŀǎŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǳǇƱȅǿŜƳ Ǌƻƪǳ 
ōǳŘȍŜǘƻǿŜƎƻ нлннΤ 
 

²ȅŘȊƛŀƱ Cƛƴŀƴǎƻǿȅ π ¦ŎƘǿŀƱŀ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
¦ŎƘǿŀƱŀ ŘƻǘΦ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ǿȅƪŀȊǳ ǿȅŘŀǘƪƽǿ 
ƴƛŜǿȅƎŀǎŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǳǇƱȅǿŜƳ Ǌƻƪǳ нлнн ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ  
Ȋ ǿȅŘƱǳȍŜƴƛŜƳ ǘŜǊƳƛƴǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƴƛŀ ǇƴΦ α.ǳŘƻǿŀ 
ƻŘŎƛƴƪŀ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘŜǎȊŎȊƻǿŜƧ ǿǊŀȊ Ȋ ǇǊȊŜǇƻƳǇƻǿƴƛŊ 
ƴŀ ǳƭƛŎȅ wƻƪƛǘŜƪ ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳΩΦ  

мнтΦ [±LLLκрсрκнлнн нм ƎǊǳŘƴƛŀ нлннǊΦ  ²ƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜƧ tǊƻƎƴƻȊȅ CƛƴŀƴǎƻǿŜƧ 
DƳƛƴȅ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ƴŀ ƭŀǘŀ нлноπ
нлпоΤ 
 

²ȅŘȊƛŀƱ Cƛƴŀƴǎƻǿȅ π ¦ŎƘǿŀƱŀ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
¦ŎƘǿŀƱŀ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǇǊƻƎƴƻȊť ŬƴŀƴǎƻǿŊ ǿ Ǌƻƪǳ нлно 
ƻǊŀȊ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ŘƻǘΦ ȊŀŎƛŊƎƴƛťǘȅŎƘ  
ƛ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ȊŀŎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ŘƱǳƎƽǿΦ ¦ŎƘǿŀƱŀ 
ƻƪǊŜǏƭŀ ƳΦƛƴΦ ǘŀƪƛŜ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅ ōǳŘȍŜǘƻǿŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ 
ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻΣ ƧŀƪΥ  

¶ ŘƻŎƘƻŘȅ ōƛŜȍŊŎŜ ƻǊŀȊ ǿȅŘŀǘƪƛ ōƛŜȍŊŎŜ 
ōǳŘȍŜǘǳΣ  

¶ ŘƻŎƘƻŘȅ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜ ƻǊŀȊ ǿȅŘŀǘƪƛ 
ƳŀƧŊǘƪƻǿŜ ōǳŘȍŜǘǳΣ ǿ ǘȅƳ ƪǿƻǘȅ 
ŘƻŎƘƻŘƽǿ ƛ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ  
Ȋ ƭƛƳƛǘƽǿ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƴŀ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ  
ƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΣ 

¶ ǿȅƴƛƪ ōǳŘȍŜǘǳ ǿǊŀȊ ȊŜ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜƳ 
ǎǇƻǎƻōǳ ǎŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ŘŜŬŎȅǘǳΣ 

ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ƛ ǊƻȊŎƘƻŘȅ ōǳŘȍŜǘǳΣ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ 
ŘƱǳƎǳ ȊŀŎƛŊƎƴƛťǘŜƎƻ ƻǊŀȊ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜƎƻ Řƻ 
ȊŀŎƛŊƎƴƛťŎƛŀΤ 



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнн 
 

ур 
 

мнуΦ [±LLLκрссκнлнн нм ƎǊǳŘƴƛŀ нлннǊΦ  ǳŎƘǿŀƭŜƴƛŀ ōǳŘȍŜǘǳ DƳƛƴȅ 
{ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ƴŀ нлно ǊƻƪΥ 

²ȅŘȊƛŀƱ Cƛƴŀƴǎƻǿȅ π ¦ŎƘǿŀƱŀ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
¦ŎƘǿŀƱŀ ŘƻǘΦ ǊƻŎȊƴŜƎƻ Ǉƭŀƴǳ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ƛ ǿȅŘŀǘƪƽǿ 
ƻǊŀȊ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƛ ǊƻȊŎƘƻŘƽǿ DƳƛƴȅ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊΣ Ƨŀƪ 
ǊƽǿƴƛŜȍ ǊƻŎȊƴŜƎƻ Ǉƭŀƴǳ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƛ ǿȅŘŀǘƪƽǿ 
ȊŀƪƱŀŘƽǿ ōǳŘȍŜǘƻǿȅŎƘ ǿ Ǌƻƪǳ нлноΦ  

мнфΦ [±LLLκрстκнлнн нм ƎǊǳŘƴƛŀ нлннǊΦ  ǇƻƪǊȅŎƛŀ ŎȊťǏŎƛ ƪƻǎȊǘƽǿ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘŀƳƛ 
ƪƻƳǳƴŀƭƴȅƳƛ Ȋ ŘƻŎƘƻŘƽǿ 
ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƴƛŜǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ  
Ȋ ǇƻōǊŀƴŜƧ ƻǇƱŀǘȅ Ȋŀ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ƻŘǇŀŘŀƳƛ 
ƪƻƳǳƴŀƭƴȅƳƛΤ 
 

²ȅŘȊƛŀƱ bŀŘȊƻǊǳ YƻƳǳƴŀƭƴŜƎƻ π ¦ŎƘǿŀƱŀ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ сǊ ǳǎǘΦ нŘŀ Ǉƪǘ м ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛǳ 
ŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ƛ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ǊŀŘŀ ƎƳƛƴȅ ƳƻȍŜ 
ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŏΣ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ǳŎƘǿŀƱȅΣ ƻ ǇƻƪǊȅŎƛǳ ŎȊťǏŎƛ 
ƪƻǎȊǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘŀƳƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅƳƛ  
Ȋ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƴƛŜǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ ǇƻōǊŀƴŜƧ 
ƻǇƱŀǘȅ Ȋŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ƻŘǇŀŘŀƳƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅƳƛΣ ǿ 
ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ ǏǊƻŘƪƛ ǇƻȊȅǎƪŀƴŜ Ȋ ƻǇƱŀǘ Ȋŀ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ƻŘǇŀŘŀƳƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅƳƛ ǎŊ 
ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ ƴŀ ǇƻƪǊȅŎƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ 
ǎȅǎǘŜƳǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘŀƳƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅƳƛΦ 

молΦ [±LLLκрсуκнлнн нм ƎǊǳŘƴƛŀ нлннǊΦ  ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŀ ǳŎƘǿŀƱť bǊ 
L·κроκнлмр wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ 
{ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ Ȋ Řƴƛŀ нн ƪǿƛŜǘƴƛŀ 
нлмр ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŀ 
ÀƱƻōƪŀ ǇǊȊȅ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭǳ 
{ŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅƳ bǊ р ǿ 
{ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳ ƛ ƴŀŘŀƴƛŀ ǎǘŀǘǳǘǳΤ 

/ŜƴǘǊǳƳ ¦ǎƱǳƎ ²ǎǇƽƭƴȅŎƘ π ¦ŎƘǿŀƱŀ ǎǘƻǎƻǿŀƴŀ 
¦ŎƘǿŀƱŀ ŘƻǇǊŜŎȅȊƻǿǳƧŜΣ ǇƻǊȊŊŘƪǳƧŜ ǎǘŀǘǳǘ ÀƱƻōƪŀ 
ǇǊȊȅ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭǳ {ŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅƳ bǊ р Řƻ ŀƪǘǳŀƭƴȅŎƘ 
ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿŀ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ   

момΦ [±LLLκрсфκнлнн нм ƎǊǳŘƴƛŀ нлннǊΦ  ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŀ ǳŎƘǿŀƱť bǊ 
±LLLκмлтκнлмф wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ 
{ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ Ȋ Řƴƛŀ нф ƳŀƧŀ нлмф 
ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ÀƱƻōƪŀ 
ǇǊȊȅ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭǳ {ŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅƳ 
bǊ с ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳ ƛ ƴŀŘŀƴƛŀ 
ǎǘŀǘǳǘǳΤ 

/ŜƴǘǊǳƳ ¦ǎƱǳƎ ²ǎǇƽƭƴȅŎƘ π ¦ŎƘǿŀƱŀ ǎǘƻǎƻǿŀƴŀ 
¦ŎƘǿŀƱŀ ŘƻǇǊŜŎȅȊƻǿǳƧŜΣ ǇƻǊȊŊŘƪǳƧŜ ǎǘŀǘǳǘ ÀƱƻōƪŀ 
ǇǊȊȅ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭǳ {ŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅƳ bǊ с Řƻ ŀƪǘǳŀƭƴȅŎƘ 
ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿŀ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ   

монΦ [±LLLκртлκнлнн нм ƎǊǳŘƴƛŀ нлннǊΦ  ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŀ ǳŎƘǿŀƱť ƴǊ 
[±LLκррнκнлнн wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ 
{ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ Ȋ Řƴƛŀ ол ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ 
нлнн ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ȊŀƳƛŀǊǳ 
ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ Cƛƭƛƛ ƴǊ м aƛŜƧǎƪƛŜƧ 
.ƛōƭƛƻǘŜƪƛ tǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ƳƛŜǎȊŎȊŊŎŜƧ 
ǎƛť ǇǊȊȅ ǳƭΦ !ǊƳƛƛ YǊŀƧƻǿŜƧ р  
ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳ ƻǊŀȊ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ȊƳƛŀƴȅ ǎǘŀǘǳǘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƧ .ƛōƭƛƻǘŜƪƛ 
tǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƛƳΦ Wŀƴŀ 5ƱǳƎƻǎȊŀ  
ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳΤ  

wŜŦŜǊŀǘ YǳƭǘǳǊȅΣ tǊƻƳƻŎƧƛΣ {ǇƻǊǘǳ ƛ ¢ǳǊȅǎǘȅƪƛ 
π ¦ŎƘǿŀƱŀ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
¦ŎƘǿŀƱŀ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŀ ȊŀǇƛǎ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅ ƧŜƧ ǿŜƧǏŎƛŜ  
ǿ ȍȅŎƛŜΦ ¦ŎƘǿŀƱŀ ǘŀ ƧŜǎǘ ǳŎƘǿŀƱŊ ƛƴǘŜƴŎȅƧƴŊ ƻ ȊŀƳƛŀǊȊŜ 
ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛΣ ŎȊŀǎ ƧŜƧ ǘǊǿŀƴƛŀ ƧŜǎǘ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅΣ ōƻǿƛŜƳ Ǉƻ 
ǳǎǘŀǿƻǿȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǘǊǿŀƴƛŀ αȊŀƳƛŀǊǳ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛέ 
ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǇƻŘƧťǘŀ ǳŎƘǿŀƱŀ ƻ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛΦ 

мооΦ [±LLLκртмκнлнн нм ƎǊǳŘƴƛŀ нлннǊΦ  ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀ wŀŘȅ 
aƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ Řƻ ǎƪƱŀŘǳ 
YƻƳƛǎƧƛ YƻƴƪǳǊǎƻǿŜƧ ƻǇƛƴƛǳƧŊŎŜƧ 
ƻŦŜǊǘȅ ǿ ƻǘǿŀǊǘȅŎƘ ƪƻƴƪǳǊǎŀŎƘ 
ƻŦŜǊǘ ƴŀ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ȊŀŘŀƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ DƳƛƴȅ 
{ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ǿ нлно ǊΦ ǇǊȊŜȊ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ ƻǊŀȊ ƛƴƴŜ 
ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ  
ǿ ŀǊǘΦ о ǳǎǘΦ о ǳǎǘŀǿȅ ƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
Ǉƻȍȅǘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ƻ 
ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀŎƛŜ όǘƧΦ 5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлннǊΦΣ 
ǇƻȊΦ монт Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύΤ 
 

{ǘŀƴƻǿƛǎƪƻ ŘǎΦ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ 
π ¦ŎƘǿŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 
¦ŎƘǿŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇƻǿƻƱŀƴƛŜ 
½ŀǊȊŊŘȊŜƴƛŜƳƴǊ оκнлноκwtƛL .ǳǊƳƛǎǘǊȊŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ 
Ȋ Řƴƛŀ лн ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлно Ǌƻƪǳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀ wŀŘȅ 
aƛŀǎǘŀ Řƻ ǎƪƱŀŘǳ YƻƳƛǎƧƛ YƻƴƪǳǊǎƻǿŜƧ ƻǇƛƴƛǳƧŊŎŜƧ 
ƻŦŜǊǘȅ ǿ ƻǘǿŀǊǘȅŎƘ ƪƻƴƪǳǊǎŀŎƘ ƻŦŜǊǘ ƴŀ 
ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ DƳƛƴȅ 
{ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ǿ нлно ǊΦ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ 
ƻǊŀȊ ƛƴƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ǿ ŀǊǘΦ о ǳǎǘΦ о ǳǎǘŀǿȅ 
ƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Ǉƻȍȅǘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ƻ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀŎƛŜ όǘƧΦ 
5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлннǊΦΣ ǇƻȊΦ монт Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύ 

мопΦ [±LLLκртнκнлнн нм ƎǊǳŘƴƛŀ нлннǊΦ  ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŀ ¦ŎƘǿŀƱť bǊ LLκоκнлму 
wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ Ȋ Řƴƛŀ т 
ƎǊǳŘƴƛŀ нлму Ǌƻƪǳ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ǇƻǿƻƱŀƴƛŀ ƪƻƳƛǎƧƛ ǎǘŀƱȅŎƘ wŀŘȅ 
aƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ ƛ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ƛŎƘ 
ǎƪƱŀŘƽǿ ƻǎƻōƻǿȅŎƘΤ 
 

²ȅŘȊƛŀƱ hǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅ π ¦ŎƘǿŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 
¦ŎƘǿŀƱŀ ŘƻƪƻƴǳƧŜ ȊƳƛŀƴ ǿ ǎƪƱŀŘŀŎƘ ƪƻƳƛǎƧƛ ǎǘŀƱȅŎƘ 
wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǿȅǊƻƪƛŜƳ 
bŀŎȊŜƭƴŜƎƻ {ŊŘǳ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ  
Ȋ Řƴƛŀ ну ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнн ǊƻƪǳΣ {ȅƎƴΦ ŀƪǘ LLL h{Y 
плнрκнмΣ ƪǘƽǊȅ ƻŘŘŀƭƛƱ ǎƪŀǊƎť ƪŀǎŀŎȅƧƴŊ ǊŀŘƴŜƎƻ 
!ƴŘǊȊŜƧŀ .ƻƭŜǿǎƪƛŜƎƻ ǿ ǇǊȊŜŘƳƛƻŎƛŜ ǿȅƎŀǏƴƛťŎƛŀ 
ƳŀƴŘŀǘǳ ǊŀŘƴŜƎƻΦ 

морΦ [±LLLκртоκнлнн нм ƎǊǳŘƴƛŀ нлннǊΦ  ǇǊȊȅƧťŎƛŀ Ǉƭŀƴǳ ǇǊŀŎȅ wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ 
{ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ ƴŀ нлно ǊƻƪΤ 
 

²ȅŘȊƛŀƱ hǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅ π ¦ŎƘǿŀƱŀ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀǊǘΦ му ǳǎǘΦ м ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ у ƳŀǊŎŀ мффл 
Ǌƻƪǳ ƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ ƎƳƛƴƴȅƳ όǘƧΦ 5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлннǊΦΣ ǇƻȊΦ 
ррф Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύΥ α5ƻ ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛ ǊŀŘȅ ƎƳƛƴȅ ƴŀƭŜȍŊ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǎǇǊŀǿȅ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
ƎƳƛƴȅΣ ƻ ƛƭŜ ǳǎǘŀǿȅ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƛƴŀŎȊŜƧέΦ ½ ƪƻƭŜƛ 



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнн 
 

ус 
 

ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ Ϡ нр {ǘŀǘǳǘǳ aƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ ǇǊȊȅƧťǘŜƎƻ 
¦ŎƘǿŀƱŊ bǊ ·[LLκпмпκнлнм wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ Ȋ 
Řƴƛŀ нт ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнм Ǌƻƪǳ ό5ȊΦ ¦Φ ²ƻƧΦ |ǿΦ Ȋ 
нлнмǊΦΣ ǇƻȊΦ орнпύΥ αwŀŘŀ ƻŘōȅǿŀ ǎŜǎƧŜ ȊǿȅŎȊŀƧƴŜ 
 Ȋ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛŊ ǇƻǘǊȊŜōƴŊ Řƻ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ȊŀŘŀƵ wŀŘȅΣ 
ƴƛŜ ǊȊŀŘȊƛŜƧ ƧŜŘƴŀƪ ƴƛȍ ǊŀȊ ƴŀ ƪǿŀǊǘŀƱΦ {ŜǎƧŀƳƛ 
ȊǿȅŎȊŀƧƴȅƳƛ ǎŊ ǎŜǎƧŜ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴŜ ǿ ǇƭŀƴƛŜ ǇǊŀŎȅ 
ǊŀŘȅΦ {ŜǎƧŀƳƛ ȊǿȅŎȊŀƧƴȅƳƛ ǎŊ ǘŀƪȍŜ ǎŜǎƧŜ 
ƴƛŜǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴŜ ǿ ǇƭŀƴƛŜΣ ŀƭŜ ȊǿƻƱŀƴŜ ǿ ȊǿȅƪƱȅƳ 
ǘǊȅōƛŜέΦ 

мосΦ [±LLLκртпκнлнн нм ƎǊǳŘƴƛŀ нлннǊΦ  ǇǊȊȅƧťŎƛŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ Ȋ ǇǊŀŎȅ 
ƪƻƳƛǎƧƛ ǎǘŀƱȅŎƘ ƛ ŘƻǊŀȋƴȅŎƘ wŀŘȅ 
aƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ Ȋŀ нлнн ǊƻƪΤ 
 

²ȅŘȊƛŀƱ hǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅ π ¦ŎƘǿŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 
bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀǊǘΦ нм ǳǎǘΦ о ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ у ƳŀǊŎŀ мффл 
Ǌƻƪǳ ƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ ƎƳƛƴƴȅƳ όǘƧΦ 5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлннǊΦΣ ǇƻȊΦ 
ррф Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύΥ αYƻƳƛǎƧŜ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊ ǊŀŘȊƛŜ ƎƳƛƴȅΣ 
ǇǊȊŜƪƱŀŘŀƧŊ ƧŜƧ Ǉƭŀƴ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ  
Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛέΦ ½ ƪƻƭŜƛ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ Ϡ мс ǳǎǘΦ н {ǘŀǘǳǘǳ 
aƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ ǇǊȊȅƧťǘŜƎƻ ¦ŎƘǿŀƱŊ bǊ 
·[LLκпмпκнлнм wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ Ȋ Řƴƛŀ нт 
ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнм Ǌƻƪǳ ό5ȊΦ ¦Φ ²ƻƧΦ |ǿΦ ½ нлнмǊΦΣ ǇƻȊΦ 
орнпύΥ α.ǳǊƳƛǎǘǊȊ ƛ ƪƻƳƛǎƧŜ wŀŘȅ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ǇƻŘ 
ƪƻƴǘǊƻƭŊ wŀŘȅΣ ƪǘƽǊŜƧ ǎƪƱŀŘŀƧŊ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ȊŜ ǎǿƻƧŜƧ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛέΦ 

мотΦ [±LLLκртрκнлнн нм ƎǊǳŘƴƛŀ нлннǊΦ  ǇǊȊȅƧťŎƛŀ Ǉƭŀƴƽǿ ǇǊŀŎȅ ƪƻƳƛǎƧƛ 
ǎǘŀƱȅŎƘ wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ 
ƴŀ нлно ǊƻƪΤ 
 

²ȅŘȊƛŀƱ hǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅ π ¦ŎƘǿŀƱŀ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀǊǘΦ нм ǳǎǘΦ о ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ у ƳŀǊŎŀ мффл 
Ǌƻƪǳ ƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ ƎƳƛƴƴȅƳ όǘƧΦ 5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлннǊΦΣ ǇƻȊΦ 
ррф Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύΥ αYƻƳƛǎƧŜ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊ ǊŀŘȊƛŜ ƎƳƛƴȅΣ 
ǇǊȊŜƪƱŀŘŀƧŊ ƧŜƧ Ǉƭŀƴ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ  
Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛέΦ ½ ƪƻƭŜƛ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ Ϡ рф ǳǎǘΦ м {ǘŀǘǳǘǳ 
aƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ ǇǊȊȅƧťǘŜƎƻ ¦ŎƘǿŀƱŊ bǊ 
·[LLκпмпκнлнм wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ Ȋ Řƴƛŀ нт 
ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнм Ǌƻƪǳ ό5ȊΦ ¦Φ ²ƻƧΦ |ǿΦ Ȋ нлнмǊΦΣ ǇƻȊΦ 
орнпύΥ αYƻƳƛǎƧŜ ǎǘŀƱŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǊƻŎȊƴȅƳ 
ǇƭŀƴŜƳ ǇǊŀŎȅ ǇǊȊŜŘƱƻȍƻƴȅƳ ǊŀŘȊƛŜέΦ 

 
Podsumowanie: 
² нлнн Ǌƻƪǳ wŀŘŀ aƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ ǇƻŘƧťƱŀ мот ǳŎƘǿŀƱΦ 
{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǎǘƻǇƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳŎƘǿŀƱ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻΥ 
ŀύ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ς уфΤ 
ōύ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ς мфΤ 
Ŏύ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ς нтΤ 
Řύ ǳŎƘȅƭƻƴŜ ς нΦ 

tƻƴŀŘǘƻ ǊŀŘƴƛ ǿ нлнн Ǌƻƪǳ ȊƱƻȍȅƭƛ ƱŊŎȊƴƛŜ ут ƛƴǘŜǊǇŜƭŀŎƧƛ ƻǊŀȊ о ȊŀǇȅǘŀƴƛŀΦ  
 

 
 
 



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнн 
 

ут 
 

  

нΦ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ aƱƻŘȊƛŜȍƻǿŜƧ wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ 
aƱƻŘȊƛŜȍƻǿŀ wŀŘŀ aƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ ŘȊƛŀƱŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƛ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ǇǊŀǿŀ 

ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ¦ŎƘǿŀƱȅ bǊ [·±Lκурпκнлму wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ Ȋ Řƴƛŀ мт 
ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлму Ǌƻƪǳ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇƻǿƻƱŀƴƛŀ aƱƻŘȊƛŜȍƻǿŜƧ wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ ƻǊŀȊ 
ƴŀŘŀƴƛŀ ƧŜƧ ǎǘŀǘǳǘǳΦ {ǘŀǘǳǘƻǿŀ ƭƛŎȊōŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ aƱƻŘȊƛŜȍƻǿŜƧ wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ ƭƛŎȊȅ 
нл ƻǎƽōΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ Ϡ нс ǳǎǘΦ с ǎǘŀǘǳǘǳ ǊŀŘŀ ƳƻȍŜ ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ǎǿƻƧŊ ƭƛŎȊōť ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ 
ǘǊǿŀƴƛŀ ƪŀŘŜƴŎƧƛ ƻ о ƳŀƴŘŀǘȅΦ  
²ŜŘƱǳƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнн Ǌƻƪǳ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť о ǇƭŜƴŀǊƴŜ ǎŜǎƧŜ aƱƻŘȊƛŜȍƻǿŜƧ 

wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻŘƧťǘƻ ƱŊŎȊƴƛŜ мл ǳŎƘǿŀƱΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ Ϡ нр ǳǎǘΦ о ǎǘŀǘǳǘǳ 
ƳƱƻŘȊƛŜȍƻǿŜƧ ǊŀŘȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǘŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴŜ Řƻ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ 
{ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀΦ  
5ƻ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǇƻŘƧťǘȅŎƘ ǳŎƘǿŀƱ ǿǿΦ ƻƪǊŜǎƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀƭƛŎȊȅŏΥ ǿȅǊŀȍŜƴƛŀ ǇƻǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƴΦΥ α|ŎƛŜȍƪŀ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴƻ ς ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŀ ǇǎȊŎȊƻƱȅ ƛ ƛŎƘ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜέΣ ǿȅǊŀȍŜƴƛŀ 
ǎƻƭƛŘŀǊƴƻǏŎƛ Ȋ bŀǊƻŘŜƳ ¦ƪǊŀƛƵǎƪƛƳΣ ǿȅǊŀȍŜƴƛŀ ǇƻǇŀǊŎƛŀ ǿ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ǇǘΦΣ aƱƻŘȅ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊέ ƛ α{ȊŀŎƘȅ ǿ ƪŀȍŘŜƧ ǎȊƪƻƭŜ ǏǊŜŘƴƛŜƧέΦ 
bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ Ϡ мп ǳǎǘΦ м ǎǘŀǘǳǘǳ aƱƻŘȊƛŜȍƻǿŀ wŀŘŀ aƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ ǇƻǿƻƱŀƱŀ о ƪƻƳƛǎƧŜ 
ǎǘŀƱŜΣ ǎŊ ǘƻΥ YƻƳƛǎƧŀ wŜǿƛȊȅƧƴŀΣ YƻƳƛǎƧŀ {ǘŀǘǳǘƻǿŀ ƻǊŀȊ YƻƳƛǎƧŀ wƻȊǿƻƧǳΣ !ƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ 
aƱƻŘȊƛŜȍȅ ƛ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ½ŜǿƴťǘǊȊƴŜƧΦ  
tƻƴŀŘǘƻ ǿ нлнн Ǌƻƪǳ aƱƻŘȊƛŜȍƻǿŀ wŀŘŀ aƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ ǿǎǇƽƱƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƱŀ  

ƛ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ Řǿŀ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ {ŀƴŘƻƳƛŜǊǎƪƛŜƎƻ YƻƴƎǊŜǎǳ {ŀƳƻǊȊŊŘƽǿ 
¦ŎȊƴƛƻǿǎƪƛŎƘΦ   
мΦ L {ŀƴŘƻƳƛŜǊǎƪƛ YƻƴƎǊŜǎ {ŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ¦ŎȊƴƛƻǿǎƪƛŎƘ ƻŘōȅƱ ǎƛť ǿ ǎŀƴŘƻƳƛŜǊǎƪƛƳ 
wŀǘǳǎȊǳΣ мр ŎȊŜǊǿŎŀ нлнн ǊΦ ¢ŜƳŀǘŜƳ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛƳ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ōȅƱƻ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƳƱƻŘȅŎƘ Řƭŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀΦ ¦ŘȊƛŀƱ ǿ ƪƻƴƎǊŜǎƛŜ ǿȊƛťƭƛ ƳΦƛƴΦΥ aŀǊŎƛƴ aŀǊȊŜŎ 
ōǳǊƳƛǎǘǊȊ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀΣ ǊŀŘƴȅ wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ wƻōŜǊǘ YǳǊƻǎȊΣ aŀǊŎƛƴ 
²ǊƽōƭŜǿǎƪƛ ǇǊŜȊŜǎ ŦǳƴŘŀŎƧƛ ϦtƻƭŜƳƛƪŀϦΣ ƎǊŜƳƛǳƳ aƱƻŘȊƛŜȍƻǿŜƧ wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ 
{ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ ƻǊŀȊ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ Ȋ ǎŀƴŘƻƳƛŜǊǎƪƛŎƘ ǎȊƪƽƱΥ 

ŀύ L [ƛŎŜǳƳ hƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎŜƎƻ /ƻƭƭŜƎƛǳƳ DƻǎǘƻƳƛŀƴǳƳΣ 
ōύ LL [ƛŎŜǳƳ hƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎŜƎƻ ƛƳΦ ¢Φ YƻǏŎƛǳǎȊƪƛΣ 
Ŏύ ½ŜǎǇƻƱǳ {ȊƪƽƱ /ŜƴǘǊǳƳ YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ wƻƭƴƛŎȊŜƎƻΣ 
Řύ ½ŜǎǇƻƱǳ {ȊƪƽƱ IƻǘŜƭŀǊǎƪƛŎƘ ƛ DŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘΣ 
Ŝύ ½ŜǎǇƻƱǳ {ȊƪƽƱ ¢ŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ƛ hƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎȅŎƘΣ 
Ŧύ YŀǘƻƭƛŎƪƛŜƎƻ [ƛŎŜǳƳ hƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎŜƎƻΦ 

hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŀƳƛ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ōȅƭƛΥ aƱƻŘȊƛŜȍƻǿŀ wŀŘŀ aƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ ƻǊŀȊ CǳƴŘŀŎƧŀ 
tƻƭŜƳƛƪŀΦ 



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнн 
 

уу 
 

нΦ tǊȊȅ ǿǎǇƽƱǳŘȊƛŀƭŜ aƱƻŘȊƛŜȍƻǿŜƧ wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ ƻǊŀȊ CǳƴŘŀŎƧƛ αtƻƭŜƳƛƪŀέ  
ǿ Řƴƛǳ м ƎǊǳŘƴƛŀ нлнн Ǌƻƪǳ ƻ ƎƻŘȊΦ ммΥлл ǿ IƻǘŜƭǳ αaŀƱȅ wȊȅƳέ ƻŘōȅƱ ǎƛť LL 
{ŀƴŘƻƳƛŜǊǎƪƛ YƻƴƎǊŜǎ {ŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ¦ŎȊƴƛƻǿǎƪƛŎƘ ǇƴΦ αtƭŀƴ ƴŀ wƻȊǿƽƧ aƱƻŘȅŎƘ ς 
tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏέΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǳŘȊƛŀƱ ǿȊƛťƭƛ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ǎȊƪƽƱ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ  
Ȋ ǘŜǊŜƴǳ aƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀΦ ² ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ ǳŘȊƛŀƱ ǿȊƛťƱƻ о ǇŀƴŜƭƛǎǘƽǿΥ tŀƴƛ !ƴŜǘŀ 
wƻǎƛŜŎƪŀ ς ŘȅǊŜƪǘƻǊ ōƛǳǊŀ ½ŀǊȊŊŘǳ DǊǳǇȅ t.LΣ tŀƴ tƛƻǘǊ Yƻǘ tǊŜȊŜǎ .ŜƭƭŜ tƻǉǳŜΣ tŀƴ 
tƛƻǘǊ aƛŎƘŀƭǎƪƛ tǊŜȊŜǎ tŜǊƛƎƻǊŘ aŜŘƛŀ DǊƻǳǇΣ ƪǘƽǊȊȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƭƛ ȊŀƭŜǘȅΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ 
ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǘȅƳ ǊȅȊȅƪƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ  
ǿ ŘȊƛǎƛŜƧǎȊȅŎƘ ǘǊǳŘƴȅŎƘ ŎȊŀǎŀŎƘΦ 

{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ Ȋ ǿǿΦ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ȊƻǎǘŀƱƻ ǇǊȊȅƧťǘŜ ǇǊȊŜȊ aƱƻŘȊƛŜȍƻǿŊ wŀŘť aƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ 
¦ŎƘǿŀƱŊ bǊ ±Lκмуκнлно Ȋ Řƴƛŀ с ƳŀǊŎŀ нлно ǊƻƪǳΦ 
  

bŀ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ǿŀǊǘƻ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ aƱƻŘȊƛŜȍƻǿŜƧ wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ 
{ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŀ ƧŜǎǘ ǿ Ϡ п ǎǘŀǘǳǘǳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ŎȊȅǘŀƳȅΣ ȍŜ ŎŜƭŜƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƧŜǎǘΥ 
ŀύ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ƛ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŜ ƛŘŜƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƧ ǿǏǊƽŘ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ aƛŀǎǘŀΤ 
ōύ ƛƴƛŎƧƻǿŀƴƛŜΣ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƛ ƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴƛŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ aƱƻŘȊƛŜȍȅΤ 
Ŏύ ƛƴǎǇƛǊƻǿŀƴƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅƳΤ 
Řύ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ƛ ǳǘǊǿŀƭŀƴƛŜ Ǉƻǎǘŀǿ ŘŜƳƻƪǊŀǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŎƘ ƛ ǇŀǘǊƛƻǘȅŎȊƴȅŎƘΤ 
Ŝύ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǘǿƻǊȊƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ƳƱƻŘȊƛŜȍ ƛ Řƻ ƴƛŜƧ ŀŘǊŜǎƻǿŀƴŜƧΤ 
Ŧύ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ǘǿƽǊŎȊȅŎƘ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ ƳƱƻŘȊƛŜȍƻǿȅŎƘΤ 
Ǝύ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘǳ ƛ ŎƘŀǊȅǘŀǘȅǿƴŜƧ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΤ 
Ƙύ ƻōǊƻƴŀ ǇǊŀǿ ƛ ƎƻŘƴƻǏŎƛ ǳŎȊƴƛŀΤ 
ƛύ ŀƪǘȅǿƛȊƻǿŀƴƛŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ǳŎȊƴƛƻǿǎƪƛŎƘΦ 

 

±LLΦ ¦ǊȊŊŘ {ǘŀƴǳ /ȅǿƛƭƴŜƎƻ 
¦ǊȊŊŘ {ǘŀƴǳ /ȅǿƛƭƴŜƎƻ  ǿȅƪƻƴǳƧŜ ȊŀŘŀƴƛŀ ȊƭŜŎƻƴŜ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǊȊŊŘƻǿŜƧ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ 
ǿ ǳǎǘŀǿŀŎƘΥ ǇǊŀǿƻ ƻ ŀƪǘŀŎƘ ǎǘŀƴǳ ŎȅǿƛƭƴŜƎƻΣ ƻ ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƛ ŘƻǿƻŘŀŎƘ ƻǎƻōƛǎǘȅŎƘΣ  
ƻ ȊƳƛŀƴƛŜ ƛƳƛŜƴƛŀ ƛ ƴŀȊǿƛǎƪŀ ƻǊŀȊ ǿ ƪƻŘŜƪǎƛŜ ǊƻŘȊƛƴƴȅƳ ƛ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅƳΣ ƪƻŘŜƪǎƛŜ ŎȅǿƛƭƴȅƳΣ 
ƪƻƴǿŜƴŎƧŀŎƘ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘΣ  ŀ ǘŀƪȍŜ ǿ ǇǊȊŜǇƛǎŀŎƘ ƻ ŀǊŎƘƛǿŀŎƘ ǇŀƵǎǘǿƻǿȅŎƘ ƛ ǇǊȊŜǇƛǎŀŎƘ 
ƻ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎŜΦ 
 
² ƻƪǊŜǎƛŜ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ п ƭŀǘ Ȋŀƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴȅŎƘ ŀƪǘƽǿ ǳǊƻŘȊŜƴƛŀΦ ² нлнн 
Ǌƻƪǳ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴƻ ƻƎƽƱŜƳ ссп ŀƪǘȅ ǳǊƻŘȊŜƴƛŀΦ ² ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ ƻ рр ǿƛťŎŜƧΦ 
 
{ǇƻǊȊŊŘȊƻƴŜ ŀƪǘȅ  ǳǊƻŘȊŜƴƛŀ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлму ς нлнн 

wƻƪ  
 

нлму нлмф нлнл нлнм нлнн 

ƻƎƽƱŜƳ  рту роп рсл слф ссп 

 
ǿ ǘȅƳΥ 

!ƪǘȅ ǳǊƻŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŜŎƛ ǳǊƻŘȊƻƴȅŎƘ ǿ 
{ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳ 

рну пус рмф рпт рпт 

½ŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜ ŀƪǘȅ ǳǊƻŘȊŜƴƛŀ ǿǇƛǎŀƴŜ 
Řƻ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ wŜƧŜǎǘǊǳ {ǘŀƴǳ /ȅǿƛƭƴŜƎƻ 

нл пу пм сн ммт 

 



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнн 
 

уф 
 

 
 
²ȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧƛ  ȊŘŀǊȊŜƵ ƪǘƽǊŜ ƳƛŀƱȅ ƳƛŜƧǎŎŜ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊ ȊǿƛŊȊŀƴȅ ƧŜǎǘ  
Ȋ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ ȊŀǎŀŘȅ ƻŘƳƛŜƧǎŎƻǿƛŜƴƛŀ ǿƛŜƭǳ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧƛ ǎǘŀƴǳ ŎȅǿƛƭƴŜƎƻΦ 
hōŜŎƴƛŜ ƻōȅǿŀǘŜƭ ƳƻȍŜ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǎǇǊŀǿ ȊŀƱŀǘǿƛŏ ǿ ǿȅōǊŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ǎƛŜōƛŜ ¦{/Φ 
 
² нлнн Ǌƻƪǳ ǿ ¦ǊȊťŘȊƛŜ {ǘŀƴǳ /ȅǿƛƭƴŜƎƻ ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴƻ мус ŀƪǘƽǿ ƳŀƱȍŜƵǎǘǿŀΦ 
 
{ǇƻǊȊŊŘȊƻƴŜ ŀƪǘȅ ƳŀƱȍŜƵǎǘǿŀ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмф π нлнн 

wƻƪ 
 

 нлмф нлнл нлнм нлнн 

hƎƽƱŜƳ  нмл мст нлн мус 

 
   ǿ ǘȅƳΥ 

aŀƱȍŜƵǎǘǿŀ ȊŀǿŀǊǘŜ ǇǊȊŜŘ 
ƪƛŜǊƻǿƴƛƪƛŜƳ ¦{/ 

ур тс фл тс 

aŀƱȍŜƵǎǘǿŀ ǿȅȊƴŀƴƛƻǿŜ ммл тп фр тс 

aŀƱȍŜƵǎǘǿŀ ȊŀǿŀǊǘŜ  Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊ ƛ 
ǿǇƛǎŀƴŜ Řƻ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳ 
ǎǘŀƴǳ ŎȅǿƛƭƴŜƎƻ 

мр мт мт оп 
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{ǇƻǊȊŊŘȊƻƴŜ ŀƪǘȅ ǳǊƻŘȊŜƴƛŀ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлму-2022

Zagraniczne akty urodzenia wpisane do polskiego rejestru stanu cywilnego

!ƪǘȅ ǳǊƻŘȊŜƵ ŘȊƛŜŎƛ ǳǊƻŘȊƻƴȅŎƘ ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳ



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнн 
 

фл 
 

                      
 
² нлнн ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴƻ умп ŀƪǘƽǿ ȊƎƻƴǳΦ 
 
{ǇƻǊȊŊŘȊƻƴŜ ŀƪǘȅ ȊƎƻƴǳ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлму π нлнн 

wƻƪ  нлму нлмф нлнл нлнм нлнн 

ƻƎƽƱŜƳ  умт тоу унт усф умп 

 ǿ ǘȅƳ 
 
 

!ƪǘȅ ȊƎƻƴǳ ƻǎƽō ȊƳŀǊƱȅŎƘ ƴŀ 
ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ 

умл тол умф усл улп 

½ŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜ ŀƪǘȅ ȊƎƻƴǳ ǿǇƛǎŀƴŜ Řƻ 
ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ wŜƧŜǎǘǊǳ {ǘŀƴǳ /ȅǿƛƭƴŜƎƻ 

т у у ф мл 

 

              
 



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнн 
 

фм 
 

² нлнн ǿ ¦ǊȊťŘȊƛŜ aƛŜƧǎƪƛƳ ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǳǎƱǳƎť αaƻōƛƭƴȅ ¦ǊȊťŘƴƛƪέΦ   
² ǳōƛŜƎƱȅƳ Ǌƻƪǳ Ȋ ǘŜƧ ǳǎƱǳƎƛ  ǿ ¦ǊȊťŘȊƛŜ {ǘŀƴǳ /ȅǿƛƭƴŜƎƻ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƱȅ ŎȊǘŜǊȅ ƻǎƻōȅΦ 
 

±LLLΦ hǏǿƛŀǘŀ ƛ ŜŘǳƪŀŎƧŀ 

мΦ {Ʊƻǿƻ ǿǎǘťǇǳ 
DƳƛƴŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ȊŀŘŀƴƛŀ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿΥ  
ŀύ ǳǎǘŀǿƛŜ Ȋ Řƴƛŀ у ƳŀǊŎŀ мффл Ǌƻƪǳ ƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ ƎƳƛƴƴȅƳ όǘΦƧΦ 5ȊΦ¦ΦнлноΦплύ  
ōύ ǳǎǘŀǿƛŜ Ȋ Řƴƛŀ мп ƎǊǳŘƴƛŀ нлмс Ǌƻƪǳ tǊŀǿƻ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜ όǘΦƧΦ 5ȊΦ¦ΦнлнмΦмлун 
Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύΤ 

Ŏύ ǳǎǘŀǿƛŜ Ȋ Řƴƛŀ нс ǎǘȅŎȊƴƛŀ мфун Ǌƻƪǳ YŀǊǘŀ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭŀ όǘΦƧΦ 5ȊΦ¦ΦнлнмΦмтсн Ȋ ǇƽȋƵΦ ȊƳΦΤ 
Řύ ǳǎǘŀǿƛŜ Ȋ Řƴƛŀ нт ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмт Ǌƻƪǳ ƻ Ŭƴŀƴǎƻǿŀƴƛǳ ȊŀŘŀƵ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ  
Ŝύ όǘΦƧΦ 5ȊΦ¦ΦнлннΦнлун Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύΤ 
Ŧύ ǳǎǘŀǿƛŜ Ȋ Řƴƛŀ т ǿǊȊŜǏƴƛŀ мффм Ǌƻƪǳ ƻ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƻǏǿƛŀǘȅ όǘΦƧΦ 5ȊΦ¦ΦнлннΦннолύΤ 
Ǝύ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀŎƘ ǊŜǎƻǊǘƻǿȅŎƘΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀŎƘ aƛƴƛǎǘǊŀ 9ŘǳƪŀŎƧƛ  
ƛ bŀǳƪƛΦ 

 
² нлнн Ǌƻƪǳ DƳƛƴŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ōȅƱŀ ƻǊƎŀƴŜƳ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅƳ Řƭŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿŜƪ 

ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘΥ 
мύ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ {ŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƎƻ bǊ м ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳΣ ǳƭΦ hƪǊȊŜƛ уΤ 
нύ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ {ŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƎƻ bǊ о ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳΣ ǳƭΦ {ƱƻǿŀŎƪƛŜƎƻ фΤ 
оύ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ {ŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƎƻ bǊ р ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳΣ ǳƭΦ tƻǊǘƻǿŀ нуΤ 
пύ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ {ŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƎƻ bǊ с ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳΣ ǳƭΦ tƻǊǳŎȊƴƛƪŀ ¢ŀŘŜǳǎȊŀ YǊƽƭŀ оΤ 
рύ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ {ŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƎƻ bǊ т ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳΣ ǳƭΦ !ǊƳƛƛ YǊŀƧƻǿŜƧ рΤ 
сύ {ȊƪƻƱȅ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ bǊ м ƛƳΦ aƛƪƻƱŀƧŀ YƻǇŜǊƴƛƪŀ ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳΣ ǳƭΦ hƪǊȊŜƛ сΤ 
тύ {ȊƪƻƱȅ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ bǊ н ƛƳΦ YǊƽƭŀ YŀȊƛƳƛŜǊȊŀ ²ƛŜƭƪƛŜƎƻ ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳΣ  
ǳƭΦ aƛŎƪƛŜǿƛŎȊŀ фΤ 

уύ {ȊƪƻƱȅ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ bǊ о ƛƳΦ !ǊƳƛƛ YǊŀƧƻǿŜƧ ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳΣ ǳƭΦ Cƭƛǎŀƪƽǿ олΤ 
фύ {ȊƪƻƱȅ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ bǊ п ƛƳΦ WŀǊƻǎƱŀǿŀ LǿŀǎȊƪƛŜǿƛŎȊŀ ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳΣ  
ǳƭΦ aƛŎƪƛŜǿƛŎȊŀ офΤ 

² нлнн  Ǌƻƪǳ  ƴŀ  ǘŜǊŜƴƛŜ  aƛŀǎǘŀ  {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ  ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱƻ  ǊƽǿƴƛŜȍ с ǇƭŀŎƽǿŜƪ  
ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴȅƳΣ ǿǇƛǎŀƴȅŎƘ Řƻ ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ƎƳƛƴťΥ 
мύ bƛŜǇǳōƭƛŎȊƴŜ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŜ WťȊȅƪƻǿŜ αWŀǏ ƛ aŀƱƎƻǎƛŀέΤ 
нύ bƛŜǇǳōƭƛŎȊƴŜ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŜ αwƽȍƻǿȅ {ƱƻƵέΤ 
оύ bƛŜǇǳōƭƛŎȊƴŜ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŜ αaŀƭƛ hŘƪǊȅǿŎȅέΤ 
пύ bƛŜǇǳōƭƛŎȊƴŜ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŜ α!ƪŀŘŜƳƛŀ aŀƱȅŎƘ hŘƪǊȅǿŎƽǿέΤ 
рύ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŜ {ǇŜŎƧŀƭƴŜ α/ŀǊƛǘŀǎέΤ 
сύ YŀǘƻƭƛŎƪŀ {ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƛƳΦ |ǿΦ WŀŘǿƛƎƛ YǊƽƭƻǿŜƧΦ 

 
² нлнн Ǌƻƪǳ DƳƛƴŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ŘƻǘƻǿŀƱŀ bƛŜǇǳōƭƛŎȊƴȅ ÀƱƻōŜƪ αaŀƭƛ hŘƪǊȅǿŎȅέ ƻǊŀȊ 
bƛŜǇǳōƭƛŎȊƴȅ ÀƱƻōŜƪ ǇǊȊȅ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭǳ αwƽȍƻǿȅ {ƱƻƵέ ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳΦ 5ƻǘŀŎƧŜ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴŜ 
ōȅƱȅ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ¦ŎƘǿŀƱŊ bǊ [Lκсфрκнлму wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ Ȋ Řƴƛŀ нп ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлму ǊΦ  
ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǘǊȅōǳ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊƭƛŎȊŀƴƛŀ ŘƻǘŀŎƧƛ Řƭŀ ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ 
ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ƻǊŀȊ ǘǊȅōǳ ƛ ȊŀƪǊŜǎǳ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŎƛ 
ǇƻōǊŀƴƛŀ ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŀ ŘƻǘŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ¦ŎƘǿŀƱŊ bǊ ·κмосκнлмф wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ  
Ȋ Řƴƛŀ нм ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлмф ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ȊƳƛŀƴȅ ¦ŎƘǿŀƱȅ bǊ [Lκсфрκнлму wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ 
Ȋ Řƴƛŀ нп ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлму Ǌƻƪǳ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǘǊȅōǳ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊƭƛŎȊŀƴƛŀ ŘƻǘŀŎƧƛ Řƭŀ ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 

https://sip.lex.pl/#/act/16793509/3248310


wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнн 
 

фн 
 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ƻǊŀȊ ǘǊȅōǳ ƛ ȊŀƪǊŜǎǳ 
ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŎƛ ǇƻōǊŀƴƛŀ ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŀ ŘƻǘŀŎƧƛΦ 
 

нΦ CƛƴŀƴǎŜ 
tƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀōŜƭŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ƻǘǊȊȅƳŀƴȅŎƘ ǎǳōǿŜƴŎƧƛ ƛ ŘƻǘŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǿȅǎƻƪƻǏŏ 
ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƧŀƪƛŜ DƳƛƴŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ǇƻƴƛƻǎƱŀ ƴŀ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ǿ нлнлΣ 
нлнм ƛ нлнн ǊƻƪǳΦ 
 
YƻǎȊǘȅ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƛ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛ ƻǊŀȊ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ǎǳōǿŜƴŎƧƛ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜƧ н 
нлнлΣ нлнм ƛ нлнн Ǌƻƪǳ 

Lp.  2020 2021 2022 

1. ²ȅŘŀǘƪƛ ǎȊƪƻƱȅ 
(realizowane przez CUW) 

21 591 829,00 23 147 412,09 24 304 958,78 
 

2. w tym wynagrodzenia nauczyciele 15 680 209,71 16 650 864,89 16 901 096,40 

3. w tym ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ƻōǎƱǳƎŀ 2 902 079,29 3 180 761,84        3 292 348,48 

4. Razem ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ǎȊƪƻƱȅ 18 582 289,00 19 831 626,73      20 193 480,88 

5. Subwencja + dotacje na ǎȊƪƻƱȅ 15 635 580,00 15 801 124,00       17 393 413,00 

6. wƽȍƴƛŎŀ όǏǊƻŘƪƛ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ƎƳƛƴȅ Řƻ ǎȊƪƽƱύ 5 956 249,00 7 346 288,09        6 911 545,78 

7. Wydatki przedszkola   (realizowane przez CUW)  8 779 057,00 9 783 108,90       10 147 887,29 

8. w tym wynagrodzenia nauczyciele 4 645 059,82 5 049 281,16         5 024 802,75 

9. w tym ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ƻōǎƱǳƎŀ 2 830 100,18 3 088 954,91         3 253 078,55 

10. Razem wynagrodzenia przedszkola 7 475 160,00 8 138 236,07        8 277 881,30 

11. Dotacja na wychowanie przedszkolne 819 145,00 806 108,00            816 252,00 

12. wƽȍƴƛŎŀ όǏǊƻŘƪƛ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ƎƳƛƴȅ do przedszkoli) 7 959 912,00 8 977 000,90         9 330 129,29 

13. Wydatki ǎȊƪƻƱȅ i przedszkola (realizowane przez 
CUW) 

30 370 886,00 32 930 520,99       34 452 846,07 

14. Subwencja oraz dotacje na przedszkola                     
ƛ ǎȊƪƻƱȅ 
 ǎȊƪƻƱȅ 

16 454 725,00 16 607 232,00       18 211 171,00 

15. wƽȍƴƛŎŀ όǏǊƻŘƪƛ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ƎƳƛƴȅ Řƻ ǎȊƪƽƱ  i 
przedszkoli) 

13 916 161,00 16 323 288,99      17 845 614,07 

16. Wydatki gminy ƴŀ ƻǏǿƛŀǘť 33 871 133,00 36 758 673,97       38 996 062,42 

17. ²ǇƱȅǿȅ do Gminy na ƻǏǿƛŀǘť (subwencja, 
ŘƻǘŀŎƧťΣ ŘƻŎƘƻŘȅΣ ǏǊƻŘƪƛ unijne) 

17 519 347,00 19 315 227,78       20 584 954,59 

18. wjÀbL/! όǏǊƻŘƪƛ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ gminy do ƻǏǿƛŀǘȅύ 16 051 786,00 17 443 446,19       18 411 107,83 
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фо 
 

 

 

²ȅŘŀǘƪƛ DƳƛƴȅ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ƴŀ ƻǏǿƛŀǘť ŀ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ǎǳōǿŜƴŎƧƛ ƛ ŘƻǘŀŎƧƛ 

 

 

²ȅŘŀǘƪƛ ǇƻƴƻǎȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ DƳƛƴť ƴŀ ƻǏǿƛŀǘť όǿȅŘŀǘƪƛ ƻƎƽƱŜƳ ς ǎǳōǿŜƴŎƧŜύ 
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²ȅŘŀǘƪƛ ƴŀ ƻǏǿƛŀǘť ƛ ƻǇƛŜƪť ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊŊ ς ŘƻǘŀŎƧŜ Řƭŀ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 

 
 

оΦ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ {ŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜ 
1) hƎƽƭƴŜ informacje dot. bǳŘȅƴƪƽǿ 

{ǘŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ 

[ΦǇΦ tƭŀŎƽǿƪŀκŀŘǊŜǎ 
tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ 
ǳȍȅǘƪƻǿŀ ǿ Ƴн  

ƛ ƪǳōŀǘǳǊŀ ǿ Ƴо 

[ƛŎȊōŀ ǎŀƭ 
ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ 

 

{ǘŀǘǳǘƻǿŀ 
ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜƧǎŎ 

мΦ 
tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŜ 
{ŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜ bǊ мΣ  
ǳƭΦ hƪǊȊŜƛ у 

фмтΣтс Ƴн 
оттпΣмл Ƴо 

р ммо 

нΦ 
hŘŘȊƛŀƱ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ 
{ŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƎƻ bǊ мΣ 
ǳƭΦ tŀǊƪƻǿŀ п όϝ ύ 

мпрΣнл Ƴн 
тфуΣпл Ƴо 

н пл 

оΦ 
tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŜ 
{ŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜ bǊ оΣ 
ǳƭΦ {ƱƻǿŀŎƪƛŜƎƻ ф 

тфоΣтƳн
 

ноумΣмƳо
 

р мнр 

пΦ 
tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŜ 
{ŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜ bǊ рΣ 
ǳƭΦ tƻǊǘƻǿŀ ну 

мптнΣоф Ƴн 
тмноΣнсƳо 

р мнл 

рΦ 
tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŜ 
{ŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜ bǊ сΣ 
ǳƭΦ tƻǊ ¢Φ YǊƽƭŀ о 

мпфсΣрс Ƴ ч 
ппуфΣсу Ƴш 

с мнр 

сΦ 
tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŜ 
{ŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜ bǊ тΣ 
ǳƭΦ !ǊƳƛƛ YǊŀƧƻǿŜƧ р 

фмнΣтс Ƴн 
оттпΣмоƳо

 
с мну 

w!½9a нф срм 
όϝύ ½ŀƧťŎƛŀ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǿŎȊŜǎƴƻǎȊƪƻƭƴŜƧ ǿ hŘŘȊƛŀƭŜ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ {ŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƎƻ bǊ м ǇǊȊȅ ǳƭΦ tŀǊƪƻǿŜƧ п ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ōȅƱȅ Řƻ ом ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлнн Ǌƻƪǳ  

 

2) Liczba dzieci w przedszkolach 
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bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ wŀǇƻǊǘǳ {ȅǎǘŜƳǳ LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ hǏǿƛŀǘƻǿŜƧ ǿƎΦ ǎǘŀƴǳ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ол ǿǊȊŜǏƴƛŀ 
нлнн Ǌƻƪǳ ƭƛŎȊōŀ ŘȊƛŜŎƛ ǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀŎƘ ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ ǿƛŜƪ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƱŀ ǎƛť 
ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻΥ 
 
[ƛŎȊōŀ ŘȊƛŜŎƛ ǿ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀŎƘ Ȋ ǇƻŘȊƛŀƱŜƳ ƴŀ ǿƛŜƪ ŘȊƛŜŎƪŀΦ 

Roczniki dziecka  2020 2019 2018 2017 2016 2015 Razem w tym 
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƛ 

bƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƛ 
ǿ αлέ 

Przedszkole  
Nr 1 

0 31 32 38 36 0 137 1 1 

Przedszkole  
Nr 3 

0 20 31 37 38 0 126 0 0 

Przedszkole   
Nr 5 

0 23 31 35 31 0 120 0 0 

Przedszkole  
Nr 6 

0 25 23 27 32 3 110 15 7 

Przedszkole   
Nr 7 

0 30 35 30 42 0 137 0 0 

Razem 
publiczne  

0 129 152 167 179 3 630 16 8 

[ƛŎȊōŀ ŘȊƛŜŎƛ ǿ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀŎƘ ǿƎΦ ǊŀǇƻǊǘǳ {Lh ς ǎǘŀƴ ƴŀ олΦлфΦнлнн Ǌƻƪ 
 

½ ǇƻǿȅȍǎȊŜƧ ǘŀōŜƭƛ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ƭƛŎȊōŀ ŘȊƛŜŎƛ ǿ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀŎƘ ǿƎΦ ǊŀǇƻǊǘǳ {Lh ς ǎǘŀƴ ƴŀ 
олΦлфΦнлнн Ǌƻƪ ǿȅƴƻǎƛƱŀ сол ŘȊƛŜŎƛΦ WŜǎǘ ƻƴŀ ǿȅȍǎȊŀ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƭƛŎȊōȅ ŘȊƛŜŎƛ 
ǿ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀŎƘ ǿƎΦ ǊŀǇƻǊǘǳ {Lh ς ǎǘŀƴ  олΦлфΦнлнмΣ ƪǘƽǊŀ ǿȅƴƻǎƛƱŀ  смф ŘȊƛŜŎƛΦ ²ȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ 
ŘȊƛŜŎƛ ǿ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀŎƘ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴȅ ōȅƱ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ όŘƻ нуύ ƭƛŎȊōȅ ŘȊƛŜŎƛ 
ǿ ƻŘŘȊƛŀƱŀŎƘ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅŎƘΣ ƧŜȍŜƭƛ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅƱƻ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ ŘȊƛŜŎƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ 
Ȋ ¦ƪǊŀƛƴȅΦ 5ȊƛŜŎƛ ǘŜ ƳƻƎŊ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀŏ Ǉƻōȅǘ ǿ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭǳ Řƻ ǳƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀ 
ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƎƻΦ ¢ŀƪ ǿƛťŎ ƻŘŘȊƛŀƱΣ ƪǘƽǊȅ ȊǿƛťƪǎȊȅƱ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŏ ƻ о ǘŀƪƛŎƘ ŘȊƛŜŎƛΣ ƳƻȍŜ ǿ ǘŜƴ 
ǎǇƻǎƽō ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀŏ ŀȍ Řƻ ǳƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ǘŜ ŘȊƛŜŎƛΦ ²ŜŘƱǳƎ 
ǊŀǇƻǊǘǳ {Lh ς ǎǘŀƴ ƴŀ олΦлфΦнлнн ǊΦ ƭƛŎȊōŀ ŘȊƛŜŎƛ ǳƪǊŀƛƵǎƪƛŎƘ ǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀŎƘ 
ǿȅƴƻǎƛƱŀ мфΦ  

3) Liczba nauczycieli w przedszkolach 
² ǎŀƴŘƻƳƛŜǊǎƪƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀŎƘ ǿ Ǌƻƪǳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊȅƳ ǳŎȊȅƱƻ см ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΦ bŀ 

ƳƻŎȅ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ р ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлнн ǊΦ ƻ ȊƳƛŀƴƛŜ ǳǎǘŀǿȅ π YŀǊǘŀ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭŀ ƻǊŀȊ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ 
ƛƴƴȅŎƘ ǳǎǘŀǿ ƻŘ лмΦлфΦнлнн ǊΦ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊ ƴƻǿŜ ȊŀǎŀŘȅ ŀǿŀƴǎǳ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΣ 
ƪǘƽǊŜ ƳƻŘȅŬƪǳƧŊ ǏŎƛŜȍƪť ȊŀǿƻŘƻǿŊ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŀΣ ǇƻȊƻǎǘŀǿƛŀƧŊŎ Řǿŀ ǎǘƻǇƴƛŜ ŀǿŀƴǎǳΥ 
ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŀ ƳƛŀƴƻǿŀƴŜƎƻ ƛ ŘȅǇƭƻƳƻǿŀƴŜƎƻ 

 
bŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ ǿƎ ǎǘƻǇƴƛŀ ŀǿŀƴǎǳ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ 

 
 

Lp. tƭŀŎƽǿƪŀ 

 
Bez stopnia awansu ς 

nauczyciel 
ǇƻŎȊŊǘƪǳƧŊŎȅ 

 
 

Mianowany Dyplomowany Razem 

1 Przedszkole Nr 1 1 0 12 13 

2 
Przedszkole Nr 3 0 0 10 10 

3 
Przedszkole Nr 5 1 1 9 11 
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½ ǇƻǿȅȍǎȊŜƎƻ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ  
ǿ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀŎƘ ǇƻǎƛŀŘŀƱŀ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅ ǎǘƻǇƛŜƵ ŀǿŀƴǎǳ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŀ 
ŘȅǇƭƻƳƻǿŀƴŜƎƻΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ уоΣс ҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΦ 
 

4) 5ƻȍȅǿƛŀƴƛŜ ŘȊƛŜŎƛ 
² ǎŀƴŘƻƳƛŜǊǎƪƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ƧŜǎǘ ŎŀƱƻŘȊƛŜƴƴŜ ǿȅȍȅǿƛŜƴƛŜΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ƪƻǎȊǘ 

ǿ нлнн Ǌƻƪǳ ǿȅƴƛƽǎƱ уΣлл ȊƱΦ YǿƻǘŀΣ ƪǘƽǊŊ ǇƱŀŎŊ ǊƻŘȊƛŎŜ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƧŜŘȅƴƛŜ  
ǘȊǿΦ αǿǎŀŘ Řƻ ƪƻǘƱŀέΣ ǇƻȊƻǎǘŀƱŊ ŎȊťǏŏ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇƻƪǊȅǿŀ ƎƳƛƴŀΦ 
 

 ²ȅȍȅǿƛŜƴƛŜ ŘȊƛŜŎƛ ǿ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭǳ ς ǎǘŀƴΣ ƎǊǳŘȊƛŜƵ нлнн ǊΦ  

bŀȊǿŀ ǇƭŀŎƽǿƪƛ 

[ƛŎȊōŀ ŘȊƛŜŎƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇƻǎƛƱƪǳ 

|ƴƛŀŘŀƴƛŜ 
LL ǏƴƛŀŘŀƴƛŜΣ 

podwieczorek 
Obiad tŜƱƴƻǇƱŀǘƴȅŎƘ Refundowanych 

Przedszkole Nr 1 139 
 

135 

135 4 

Przedszkole Nr 3 128 119 9 

Przedszkole Nr 5 121 121 0 

Przedszkole Nr 6 110 110 0 

Przedszkole Nr 7 135 127 8 

RAZEM 633 612 21 

5) Opieka nad ŘȊƛŜŏƳƛ ǿ ǿƛŜƪǳ do lat 3 
bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ǿ нлнн Ǌƻƪǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱȅ Řǿŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ȍƱƻōƪƛΣ ƪǘƽǊŜ 
ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǎŊ ǇǊȊŜȊ ƭƻƪŀƭƴȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ у ǳǎǘΦ м ǇƪǘΦ м ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ п ƭǳǘŜƎƻ 
нлмм Ǌƻƪǳ ƻ ƻǇƛŜŎŜ ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛ ǿ ǿƛŜƪǳ Řƻ ƭŀǘ о ǿ ŦƻǊƳƛŜ ƎƳƛƴƴŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƧΦ 
tƭŀŎƽǿƪƛ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǿ ōǳŘȅƴƪǳ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ {ŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƎƻ bǊ р ǇǊȊȅ ǳƭΦ tƻǊǘƻǿŜƧ ну 
όнр ƳƛŜƧǎŎ ƻǇƛŜƪƛύ ƻǊŀȊ ǿ ōǳŘȅƴƪǳ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ {ŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƎƻ bǊ с ǇǊȊȅ ǳƭΦ ¢ŀŘŜǳǎȊŀ YǊƽƭŀ 
о όоф ƳƛŜƧǎŎ ƻǇƛŜƪƛύΦ 
ÀƱƻōŜƪ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ǿŀǊǳƴƪƛ ōȅǘƻǿŜ ŘȊƛŜŎƛƻƳ ȊōƭƛȍƻƴŜ Řƻ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ŘƻƳƻǿȅŎƘΣ 

ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŜ ǿƱŀǏŎƛǿŊ ƻǇƛŜƪť ǇƛŜƭťƎƴŀŎȅƧƴŊ ƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŊ ƻǊŀȊ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ȊŀƧťŎƛŀ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻ π 
ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊŜ ƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŜ ǊƻȊǿƽƧ ǇǎȅŎƘƻƳƻǘƻǊȅŎȊƴȅ ŘȊƛŜŎƛΦ 
tƻƴŀŘǘƻ DƳƛƴŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ¦ŎƘǿŀƱŊ [Lκсфрκнлму wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ Ȋ 

Řƴƛŀ нп ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлму ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǘǊȅōǳ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊƭƛŎȊŀƴƛŀ ŘƻǘŀŎƧƛ Řƭŀ ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 
ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ƻǊŀȊ ǘǊȅōǳ ƛ ȊŀƪǊŜǎǳ 
ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŎƛ ǇƻōǊŀƴƛŀ ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŀ ŘƻǘŀŎƧƛ ǇǊȊŜƪŀȊŀƱŀ ŘƻǘŀŎƧť Řƭŀ hŘŘȊƛŀƱǳ 
ÀƱƻōƪƻǿŜƎƻ ǇǊȊȅ  tǊȊŜŘǎȊƪƻƭǳ αwƽȍƻǿȅ {ƱƻƵέ ǿ  {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳ ς мп нрлΣлл ȊƱ ƻǊŀȊ  ÀƱƻōƪŀ αaŀƭƛ 
hŘƪǊȅǿŎȅέ ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳ ς нл ррлΣлл ȊƱΦ 
 

6) ¦ŘȊƛŀƱ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛ ǿ programach unijnych ƛ ǊȊŊŘƻǿȅŎƘ 

4 
Przedszkole Nr 6 3 1 11 15 

5 
Przedszkole Nr 7 1 2 9 12 

 RAZEM 6 4 51 61 



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнн 
 

фт 
 

DƳƛƴŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ǿ Ǌƻƪǳ нлнн ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŬƴŀƴǎƻǿŜ Ȋ ŘƻǘŀŎƧƛ ŎŜƭƻǿŜƧ ōǳŘȍŜǘǳ 
ǇŀƵǎǘǿŀ ƴŀ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ȊŀŘŀƴƛŀ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜƎƻ ƴŀ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛǳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƵ ŘȊƛŜŎƛ 
ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǇǊȊŜȊ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ŎȊȅǘŜƭƴƛŎǘǿŀ ǿǏǊƽŘ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ 
ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƛƻǊȅǘŜǘǳ о α½ŀƪǳǇ ƴƻǿƻǏŎƛ ǿȅŘŀǿƴƛŎȊȅŎƘ Řƻ ǇƭŀŎƽǿŜƪ 
ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƎƻΣ ōƛōƭƛƻǘŜƪ ǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ƛ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴȅŎƘέ όYƛŜǊǳƴŜƪ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΥ оΦмΦ 
α½ŀƪǳǇ ƴƻǿƻǏŎƛ ǿȅŘŀǿƴƛŎȊȅŎƘ Řƻ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƎƻέΦ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŜ 
{ŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜ bǊ м ƻǘǊȊȅƳŀƱƻ о трлΣлл ȊƱ όǿƪƱŀŘ ǿƱŀǎƴȅ ƎƳƛƴȅ π трлΣлл ȊƱύ ƴŀ ȊŀƪǳǇ ƴƻǿƻǏŎƛ 
ŎȊȅǘŜƭƴƛŎȊȅŎƘΦ tƭŀŎƽǿƪŀ  ȊŀƪǳǇƛƱŀ нпл ǇƻȊȅŎƧƛ ƪǎƛŊȍƪƻǿȅŎƘΣ ǎŊ ǘƻ ƪǎƛŊȍƪƛ ƪƭŀǎȅŎȊƴŜƧ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅ 
ŘȊƛŜŎƛťŎŜƧΣ ƻǇƻǿƛŀŘŀƴƛŀΣ ōŀƧƪƛ ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴŜΣ ƪǎƛŊȍƪƛ ǎŜƴǎƻǊȅŎȊƴŜ ƎƱƽǿƴƛŜ ǘȅǘǳƱȅΣ ƻ ƪǘƽǊŜ 
ǇǊƻǎƛƭƛ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜ ƛ ŘȊƛŜŎƛΦ 
 

пΦ {ȊƪƻƱȅ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ 

1) hƎƽƭƴŜ informacje dot. bǳŘȅƴƪƽǿ 
DƳƛƴŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ƧŜǎǘ ƻǊƎŀƴŜƳ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅƳ Řƭŀ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΦ  
 
  5ŀƴŜ ŘƻǘΦ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƛ ƪǳōŀǘǳǊȅ ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ 

 
Lp. 

 
tƭŀŎƽǿƪŀκŀŘǊŜǎ 

 
tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ǳȍȅǘƪƻǿŀ  
w m2 i kubatura w m3 

 
Liczba sal 

dydaktycznych 

1. 
 
 

{ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ bǊ мΣ 
ul. Okrzei 6 
 

3516m2; 14051,5m3 22 

2. {ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ bǊ нΣ 
ul. Mickiewicza 9 

2295 m2; 5590 m3 15 

 
3. {ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ bǊ оΣ 

Budynek A Budynek B, 
ǳƭΦ Cƭƛǎŀƪƽǿ ол 

 
1830 m2/8419,10 m3 

2062,74 m2/10047,5 m3 

8 
9 

 
4. 
{ȊƪƻƱŀ Podstawowa Nr 4, 
Budynek A - ul. Mickiewicza 39 
Budynek B - ǳƭΦ [Ŝƻƴŀ /ƛŜǏƭƛ н 

 
3379,24 m2/12084 m3 

5725m2/30538m3 

 
18 
25 

 
2) [ƛŎȊōŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ 

 
LƭƻǏŏ ŘȊƛŜŎƛ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ Ȋ ǇƻŘȊƛŀƱŜƳ ƴŀ ǊƻŎȊƴƛƪƛ ƻǊŀȊ ƭƛŎȊōť ƪƭŀǎ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ 

[ǇΦ 
 
 

 
tƭŀŎƽǿƪŀ 

 

[ƛŎȊōŀ ƪƭŀǎ [ƛŎȊōŀ 
ǳŎȊƴƛƽǿ 

 

ǏǊŜŘƴƛŀ ƪƭŀǎȅ 

ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴȅŎƘ L LL LLL L± ± ±L ±LL ±LLL 

мΦ 
{ȊƪƻƱŀ 
tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ bǊ м 

мт р офп мтΣф пп рф оу рп пт ро но тс 

нΦ 
{ȊƪƻƱŀ 
tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ bǊ н 

мн л нпн нлΣн пр нр оп но нм по мс ор 

оΦ 
{ȊƪƻƱŀ 
tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ bǊ о 

мс л нфн муΣо оп ор он ос рт нн мф рт 

пΦ 
{ȊƪƻƱŀ 
tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ bǊ п 

нф л сос нмΣф тл тп тл уу фн тф пс ммт 



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнн 
 

фу 
 

[ƛŎȊōŀ ŘȊƛŜŎƛ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǿƎΦ ǊŀǇƻǊǘǳ {Lh ς ǎǘŀƴ ƴŀ олΦлфΦнлнн Ǌƻƪ 
 

5ƻ ǎŀƴŘƻƳƛŜǊǎƪƛŎƘ ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǳŎȊťǎȊŎȊŀƱƻ мрфо ŘȊƛŜŎƛ όмрсп ŘȊƛŜŎƛ Ҍ нф 
ŘȊƛŜŎƛ Ȋ ¦ƪǊŀƛƴȅύ ǿ ум ƻŘŘȊƛŀƱŀŎƘ όтф ƻŘŘȊƛŀƱƽǿ Ҍ н ƻŘŘȊƛŀƱȅ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀǿŎȊŜΣ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ  
Ȋ ¦ƪǊŀƛƴȅύΦ  

/ŜƴǘǊǳƳ ¦ǎƱǳƎ ²ǎǇƽƭƴȅŎƘ ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳ ƪŀȍŘŜƎƻ Ǌƻƪǳ ŘƻƪƻƴǳƧŜ ŀƴŀƭƛȊȅ ŘȊƛŜŎƛ 
ǿ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘΦ ²ȅƴƛƪŀ Ȋ ƴƛŜƧΣ ȍŜ ǊƻƪǊƻŎȊƴƛŜ ƧŜǎǘ ŎƻǊŀȊ ƳƴƛŜƧ ŘȊƛŜŎƛΣ ȊŀǊƽǿƴƻ 
ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ Ƨŀƪ ƛ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀŎƘΦ 5ƭŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘǳ ƭƛŎȊōŀ ŘȊƛŜŎƛ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ όōŜȊ ŘȊƛŜŎƛ Ȋ ¦ƪǊŀƛƴȅύ  
ǿ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴȅƳ нлнмκнлнн ǿȅƴƻǎƛƱŀ мрупόϝύΣ ŀ ǿ нлннκнлно мрспόϝϝύΦ   
tƻƴŀŘǘƻ DƳƛƴŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘƻǘŀŎƧƛ ǇƻŘƳƛƻǘƻǿŜƧ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƱŀ ǏǊƻŘƪƛΣ 

ǿ ƪǿƻŎƛŜ опо тулΣсф ȊƱ Řƭŀ bƛŜǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ YŀǘƻƭƛŎƪƛŜƧ {ȊƪƻƱȅ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ  ƛƳΦ  |ǿΦ YǊƽƭƻǿŜƧ 
WŀŘǿƛƎƛΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ƴŀǳƪť ǇƻōƛŜǊŀƱƻ он ǳŎȊƴƛƽǿ ǿ с ƻŘŘȊƛŀƱŀŎƘΦ  
 

3) [ƛŎȊōŀ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ 
² ŎȊǘŜǊŜŎƘ ǎŀƴŘƻƳƛŜǊǎƪƛŎƘ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿŀƱƻ мфф ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΦ  
 

bŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜ  ǎȊƪƽƱ  ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ  ǿƎ  ǎǘƻǇƴƛŀ  ŀǿŀƴǎǳ  ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ǿ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴȅƳ 
нлнмκнлнн ƛ нлннκнлно  
[ǇΦ 

tƭŀŎƽǿƪŀ 

нлнмκнлнн нлннκнлно нлнмκнлнн нлннκнлно нлнмκнлнн нлннκнлно нлнмκнлнн нлннκнлно 

bŀǳŎȊȅŎƛŜƭ 
ƪƻƴǘǊŀƪǘƻǿȅ 
ƛ ǎǘŀȍȅǎǘŀ 

.ŜȊ ǎǘƻǇƴƛŀ 
ŀǿŀƴǎǳ ς 
ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭ 
ǇƻŎȊŊǘƪǳƧŊŎȅ 

aƛŀƴƻǿŀƴȅ 5ȅǇƭƻƳƻǿŀƴȅ 

 
wŀȊŜƳ 

м {ȊƪƻƱŀ 
tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ 
bǊ м 

с т р п пс пр рт рс 

н {ȊƪƻƱŀ 
tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ 
bǊ н 

п п н п нр но ом ом 

о {ȊƪƻƱŀ 
tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ 
bǊ о 

н н п н ом оп от оу 

п {ȊƪƻƱŀ 
tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ 
bǊ п 

р о р р ст сс тт тп 

 w!½9a мт мс мс мр мсф мсу нлн мфф 

 
½ ǇƻǿȅȍǎȊŜƎƻ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ 

ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǇƻǎƛŀŘŀƱŀ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅ ǎǘƻǇƛŜƵ ŀǿŀƴǎǳ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŀ 
ŘȅǇƭƻƳƻǿŀƴŜƎƻΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ уп ҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΦ 
{ǇŀŘŜƪ ǇƻȊƛƻƳǳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ǿ {ȊƪƻƱŀŎƘ tƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ bǊ м ƛ bǊ п ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴȅ 
ōȅƱ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜƳ ƭƛŎȊōȅ ƻŘŘȊƛŀƱƽǿΥ ǿ {ȊƪƻƭŜ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ bǊ м Ȋ нп Řƻ ннΣ ŀ ǿ {ȊƪƻƭŜ 

 

w!½9a тп р мрсп мфΣу 
мфо мфо мтп нлм нмт мфт млп нур 

рсл мллп 

hŘȊƛŀƱȅ 
ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀǿŎȊŜ 
ǿ {ȊƪƻƭŜ 
tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ bǊ н 

н л нф мпΣр му мм 

wŀȊŜƳ  тс р мрфо мфΣт рту млмр 



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнн 
 

фф 
 

tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ bǊ п Ȋ ом Řƻ нф ƻŘŘȊƛŀƱƽǿΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿȊǊƻǎǘ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ  
όƻ м ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŀύ ǿ {ȊƪƻƭŜ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ bǊ о ǿȅƴƛƪŀ ȊŜ ǿȊǊƻǎǘǳ ƭƛŎȊōȅ ƻŘŘȊƛŀƱƽǿ Ȋ мр Řƻ мс 
ƻŘŘȊƛŀƱƽǿΦ 
 

4) Statystyka ŘƻǘΦ ǘŜǊŜƴƽǿ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵΣ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ōƛōƭƛƻtek szkolnych 
{ŀƴŘƻƳƛŜǊǎƪƛŜ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ǿƱŀǎƴŜ ǘŜǊŜƴȅ ǎǇƻǊǘƻǿŜ ƻǊŀȊ ŘƻǎǘťǇ  

Řƻ ǎŀƭ ƎƛƳƴŀǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ {ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ bǊ н ǳȍȅǘƪǳƧŜ ǘŜ ƻōƛŜƪǘȅ ǿǎǇƽƭƴƛŜ  
Ȋ LL [ƛŎŜǳƳ hƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎȅƳΦ 
²Ŝ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛ ǎȊƪƻƭƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀƧƳǳƧŊ ǿ ǎǳƳƛŜ мм ǎŀƭ  
ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƻƪΦ пмл ƳŜǘǊƽǿ ƪǿŀŘǊŀǘƻǿȅŎƘΦ 
_ŊŎȊƴŀ ƛƭƻǏŏ ǎŀƭ ƭŜƪŎȅƧƴȅŎƘ ǿȅƴƻǎƛ ффΣ ǿ ǘȅƳ у ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ммп 
ǎǘŀƴƻǿƛǎƪ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅŎƘΦ  
 
¢ŜǊŜƴȅ ǎǇƻǊǘƻǿŜ ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ 

L.p. tƭŀŎƽǿƪŀ .ƛŜȍƴƛŀ 
.ƻƛǎƪƻ ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴŜΥ ǇƛƱƪŀ 
ƴƻȍƴŀΣ ǎƛŀǘƪƽǿƪŀΣ ǇƛƱƪŀ ǊťŎȊƴŀΣ 

ƪƻǎȊȅƪƽǿƪŀ 
Skocznia 

{ƛƱƻǿŀƴƛŀ 
ȊŜǿƴťǘǊȊƴŀ 
przy boisku 

1. {ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ 
Nr 1 

- Kompleks boisk typu Orlik, 
- ǿ ǘȅƳ м ōƻƛǎƪƻ ȊŜ ǎȊǘǳŎȊƴŊ ǘǊŀǿŊ  
ƻǊŀȊ м ōƻƛǎƪƻ ȊŜ ǎȊǘǳŎȊƴŊ 
ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛŊ 

- - 

2. {ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ 
Nr 2 

- 1 wielofunkcyjne  - - 

3. {ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ 
Nr 3 

1 1 wielofunkcyjne  1 1 

4. {ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ 
Nr 4 

2 3 w tym 2 wielofunkcyjne oraz  
м  ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜ  

- 1 

Razem 3 7 1 2 

 
 
 
tƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ όǿȅōǊŀƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅύ 
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1. {ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ bǊ м 22 2 30 1 1 

2. {ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ bǊ н 15 1 12 1 1 

 
3. 

{ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ bǊ о 
Budynek A 
Budynek B   

 
8 
9 

 
1 
1 

 
12 
20 

 
1 
1 

 
1 
- 

 
4. 

{ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ bǊ п 
Budynek A - ul. Mickiewicza 39  
Budynek B - ǳƭΦ /ƛŜǏƭƛ н 

 
18 
25 

 
1 
2 

 
14 
26 

 
1 
1 

 
1 
1 

Razem wszystkie ǇƭŀŎƽǿƪƛ 97 8 114 6 5 



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнн 
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5) 5ƻȍȅǿƛŀƴƛŜ dzieci ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ 
² ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ Ƴƛŀǎǘƻ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ ǎǘƻƱƽǿƪƛΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƪƻǎȊǘȅ ƻōƛŀŘƽǿ 

ǳǎǘŀƭŀƴŜ ǎŊ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ȊŀǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ŘȅǊŜƪǘƻǊƽǿ ǎȊƪƽƱ ǿ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ  
Ȋ ƻǊƎŀƴŜƳ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅƳΦ ² нлнн Ǌƻƪǳ ƪƻǎȊǘ ƧŜŘƴŜƎƻ ƻōƛŀŘǳ ǿȅƴƻǎƛƱ п ȊƱΦ   
 
5ƻȍȅǿƛŀƴƛŜ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ 

[ΦǇΦ bŀȊǿŀ ǎȊƪƻƱȅ LƭƻǏŏ ƻōƛŀŘƽǿ tŜƱƴŀ ƻŘǇƱŀǘƴƻǏŏ wŜŦǳƴŘƻǿŀƴŜ 

мΦ {ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ bǊ м   нпл нос п 

нΦ {ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ bǊ н мум мрп нт 

оΦ {ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ bǊ о моф мор п 

пΦ {ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ bǊ п офп оул мп 

wŀȊŜƳ фрп флр пф 
 

6) ¦ŘȊƛŀƱ ǎȊƪƽƱ w programach unijnych ƛ ǊȊŊŘƻǿȅŎƘ 
{ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ bǊ п ȊƻǎǘŀƱŀ ƻōƧťǘŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ αtƻǇǊŀǿŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ 

ōǳŘȅƴƪƽǿ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀέ ǿǎǇƽƱŬƴŀƴǎƻǿŀƴŜƎƻ 
Ȋ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ оΦо αtƻǇǊŀǿŀ 
ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ 
ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳ ƛ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅƳέ h{L о α9ŦŜƪǘȅǿƴŀ ƛ ȊƛŜƭƻƴŀ ŜƴŜǊƎƛŀέ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ 
hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ |ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмпπнлнлΦ 
½ƻǎǘŀƱȅ ȊŀǿŀǊǘŜ ǳƳƻǿȅ ƴŀ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ Ǌƻōƽǘ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ α¢ŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ōǳŘȅƴƪǳ 

{ȊƪƻƱȅ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ bǊ п ǇǊȊȅ ǳƭΦ aƛŎƪƛŜǿƛŎȊŀ офΣ ǿȅƳƛŀƴŀ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀΣ Ƴƻƴǘŀȍ ǇŀƴŜƭƛ 
ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴȅŎƘέ ƻǊŀȊ α¢ŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ōǳŘȅƴƪǳ {ȊƪƻƱȅ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ bǊ п ǇǊȊȅ ǳƭΦ /ƛŜǏƭƛ 
нΣ ǿȅƳƛŀƴŀ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀΣ Ƴƻƴǘŀȍ ǇŀƴŜƭƛ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴȅŎƘέΦ ½ŀƪǊŜǎ ǇǊŀŎ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅ Řƻ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΥ 

- ǘŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǏŎƛŀƴ ƛ ǎǘǊƻǇƻŘŀŎƘƽǿΣ 

- ǿȅƳƛŀƴŀ ǎǘƻƭŀǊƪƛ ƻƪƛŜƴƴŜƧ ƛ ŘǊȊǿƛƻǿŜƧΣ 

- ǿȅƳƛŀƴŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛΥ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƎƻ ƻƎǊȊŜǿŀƴƛŀΣ ŎƛŜǇƱŜƧ ƛ ȊƛƳƴŜƧ ǿƻŘȅΣ 

- ǿȅƳƛŀƴŀ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀΣ 

- Ƴƻƴǘŀȍ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴŜƧΣ 

- Ƴƻƴǘŀȍ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ƻŘƎǊƻƳƻǿŜƧΣ 

- ǿȅƳƛŀƴŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ǿŜƴǘȅƭŀŎƧƛ ƳŜŎƘŀƴƛŎȊƴŜƧ ƴŀ ǎŀƭƛ ƎƛƳƴŀǎǘȅŎȊƴŜƧ ǿ ōǳŘȅƴƪǳ ǇǊȊȅ  
ǳƭΦ /ƛŜǏƭƛ нΦ 

{ȊƪƻƱȅ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ bǊ нΣ о ƛ п ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱȅ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻŘ ŎȊŜǊǿŎŀ нлнм Řƻ ƎǊǳŘƴƛŀ нлнн Ǌƻƪǳ 
ǇǊƻƎǊŀƳ α/ȅŦǊƻǿŀ ǎȊƪƻƱŀέ ǿ ǊŀƳŀŎƘ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
|ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜƎƻ нлмпπнлнл ƛ ǏǊƻŘƪƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΦ /ŜƭŜƳ ƎƱƽǿƴȅƳ 
ƧŜǎǘ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ǳŎȊƴƛƽǿ όǿ ǘȅƳ ƴŀǳƪŀ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀύ ƻǊŀȊ 
ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƛ ǿƱŊŎȊŀƴƛŀ ƴŀǊȊťŘȊƛ ¢LY Řƻ 
ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŜƎƻΦ 5ƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦9Υ оул нфоΣтр ȊƱΦ ²ƪƱŀŘ ǿƱŀǎƴȅΥ пф 
сллΣлл t[bΦ _ŊŎȊƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ пнф уфоΣтр ȊƱΣ ǿ ǘȅƳ ŘƻǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǎȊƪƽƱ ǿ ǎǇǊȊťǘ ƴŀ 
ƪǿƻǘť мот пфрΣлл ȊƱΦ 

DƳƛƴŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ǿ Ǌƻƪǳ нлнн ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŬƴŀƴǎƻǿŜ Ȋ ŘƻǘŀŎƧƛ ŎŜƭƻǿŜƧ 
ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ ƴŀ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ȊŀŘŀƴƛŀ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜƎƻ ƴŀ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛǳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƵ ŘȊƛŜŎƛ 
ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǇǊȊŜȊ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ŎȊȅǘŜƭƴƛŎǘǿŀ ǿǏǊƽŘ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ 
ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƛƻǊȅǘŜǘǳ о YƛŜǊǳƴŜƪ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ оΦнΦ α½ŀƪǳǇ ƴƻǿƻǏŎƛ ǿȅŘŀǿƴƛŎȊȅŎƘ 
ƻǊŀȊ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ Řƻ ōƛōƭƛƻǘŜƪ ǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ƛ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴȅŎƘέύ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ 
tǊƻƎǊŀƳǳ wƻȊǿƻƧǳ /ȊȅǘŜƭƴƛŎǘǿŀ нΦлΦ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнмπнлнрΦ {ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ bǊ нΣ Řƭŀ ƪǘƽǊŜƧ 
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ƻǊƎŀƴŜƳ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅƳ ƧŜǎǘ DƳƛƴŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ мн лллΣлл ȊƱ ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎ 
нл҈ ƪƻǎȊǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƴƛŀ ǿ ƪǿƻŎƛŜ о ллл ȊƱΦ 

{ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ bǊ п ǇǊȊȅǎǘŊǇƛƱŀ ƛ ǳȊȅǎƪŀƱŀ ŀƪŎŜǇǘŀŎƧť ǿ ǊȊŊŘƻǿȅƳ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ 
ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ǎȊƪƻƭƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻǊŀȊ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǳŎȊƴƛƽǿ ƛ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴƻπƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ π ΣΣ!ƪǘȅǿƴŀ ¢ŀōƭƛŎŀ нлнлπнлнпέΦ /ŜƭŜƳ ōȅƱ ȊŀƪǳǇ ƭŀǇǘƻǇƽǿΣ 
ǇƻƳƻŎȅ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ƴŀǊȊťŘȊƛ Řƻ ǘŜǊŀǇƛƛ ǳŎȊƴƛƽǿ ȊŜ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅƳƛ 
όǇǊƻƎǊŀƳȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ŘȊƛŜŎƛ ȊŜ {t9 ƪƭΦ LπLLLΣ ƪƭΦ L±π±LLL ς ŀǳǘȅȊƳΣ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ŘȅǎƭŜƪǎƧŀΣ 
ǇǊƻōƭŜƳȅ ŜƳƻŎƧƻƴŀƭƴŜΣ ŘȅǎƪŀƭƪǳƭƛŀΣ ƭƻƎƻǇŜŘƛŀΣ ŀŘŀǇǘŀŎƧŀ ƛǘǇΦύ {ȊƪƻƱŀ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ  ор лллΣлл ȊƱΣ ŀ ǿƪƱŀŘ ǿƱŀǎƴȅƳ DƳƛƴȅ ǿȅƴƻǎƛƱ у трлΣлл ȊƱΦ  

² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ α[ŀōƻǊŀǘƻǊƛŀ tǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛέ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǎȊƪƻƱȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƻǘǊȊȅƳŀƱȅ 
ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŬƴŀƴǎƻǿŜ  ƴŀ ȊŀƪǳǇ ǇƻƳƻŎȅΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ Řƻ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǿǏǊƽŘ 
ǳŎȊƴƛƽǿ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ Ȋ ǘȊǿΦ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ {¢9!a όƴŀǳƪŀΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀΣ ƛƴȍȅƴƛŜǊƛŀΣ 
ǎȊǘǳƪŀ ƻǊŀȊ ƳŀǘŜƳŀǘȅƪŀύΦ ½ŀƪǳǇƛƻƴƻ  ǎǇǊȊťǘ ǿ ŘȊƛŀƱŀŎƘΥ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪΣ ƴŀǊȊťŘȊƛŀΣ 
ǊƻōƻǘȅƪŀΣ !D5Σ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎȅƧƴŜ ŀǳŘƛƻπǾƛŘŜƻΣ ǇƻƳƻŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜΣ .ItΦ Yǿƻǘŀ 
ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǘƻ пум оллΣлл ȊƱΥ {t м π мом мллΣлл ȊƱΣ {t н ς тл лллΣлл ȊƱΣ {t о ς уп лллΣлл ȊƱ ƛ {t п ς 
мфс нллΣлл ȊƱΦ  

{ȊƪƻƱȅ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ bǊ мΣ о ƛ п ǿȊƛťƱȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƘ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 
aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ {ǇƻǊǘǳ ƛ ¢ǳǊȅǎǘȅƪƛΥ α{Y{έ {Ȋƪƻƭƴȅ Yƭǳō {ǇƻǊǘƻǿȅΦ tƻƴŀŘǘƻ {ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ bǊ 
м ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱŀ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ {ǇƻǊǘǳ ς α!ƴƛƳŀǘƻǊ {ǇƻǊǘǳέΦ Lƴǎǘȅǘǳǘ {ǇƻǊǘǳΣ ƪǘƽǊȅ ōȅƱ 
ƻǇŜǊŀǘƻǊŜƳ ǘŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƱ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ŀƴƛƳŀǘƻǊŀ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ м нллΣлл 
ȊƱ ƳƛŜǎƛťŎȊƴƛŜΦ  

²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǎȊƪƻƱȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱȅ ǊƽǿƴƛŜȍ  ȊŀƧťŎƛŀ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇƻƳƻŎȅ 
ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴƻπǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŜƧ ǿ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅƳ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ƎƻŘȊƛƴΦ ²ǎǇŀǊŎƛŜ ƻōŜƧƳƻǿŀƱƻ  
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ȊŀƧťŏ ƪƻǊŜƪŎȅƧƴƻπƪƻƳǇŜƴǎŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƭƻƎƻǇŜŘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ 
ŜƳƻŎƧƻƴŀƭƴƻπǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ȊŀƧťŏ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴȅƳΦ 
 

рΦ 5ƻǘŀŎƧŜ ƻǊŀȊ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǇƻƳƻŎȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜƧ ǳŘȊƛŜƭŀƴŜ ǳŎȊƴƛƻƳ 
1) Dotacja celowa na wychowanie przedszkolne 
bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀǊǘΦ ро ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нт ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмт Ǌƻƪǳ ƻ Ŭƴŀƴǎƻǿŀƴƛǳ ȊŀŘŀƵ 

ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ DƳƛƴŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ ǿ нлнн Ǌƻƪǳ ŘƻǘŀŎƧť ŎŜƭƻǿŊ ƴŀ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ 
ǿȅŘŀǘƪƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ȊŀŘŀƴƛŀ ƧŀƪƛƳ ƧŜǎǘ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƎƻΦ 
²ȅǎƻƪƻǏŏ ƻǘǊȊȅƳŀƴŜƧ ŘƻǘŀŎƧƛ ƴŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ŘȊƛŜŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ƻŘ нΣр Řƻ р ƭŀǘ  
ǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀŎƘ ǿȅƴƛƻǎƱŀ умт труΣлл ȊƱΦ 
 

2) Dotacja celowa Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ ƴŀ ŘŀǊƳƻǿȅ ǇƻŘǊťŎȊƴƛƪ w 2022 roku 
bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀǊǘΦ рп ǿǿΦ ǳǎǘŀǿȅ DƳƛƴŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ ǿ нлнн Ǌƻƪǳ ŘƻǘŀŎƧť 

ŎŜƭƻǿŊ ƴŀ ȊŀƪǳǇ ǇƻŘǊťŎȊƴƛƪƽǿ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ŏǿƛŎȊŜƴƛƻǿȅŎƘ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ мсп улмΣрм ȊƱΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƻ мрн рорΣст ȊƱΦ 
 

3) Wyprawka szkolna 2022 
² ǊŀƳŀŎƘ ǊȊŊŘƻǿŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ α²ȅǇǊŀǿƪŀ ǎȊƪƻƭƴŀέ ǳŘȊƛŜƭƻƴƻ ǇƻƳƻŎȅ ŬƴŀƴǎƻǿŜƧ ƴŀ 

ȊŀƪǳǇ ǇƻŘǊťŎȊƴƛƪƽǿ ǳŎȊƴƛƻƳ ȊŜ ǎȊƪƽƱ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΦ bŀ ǘŜƴ ŎŜƭ ƻǘǊȊȅƳŀƴƻ ŘƻǘŀŎƧť 
ŎŜƭƻǿŊ ȊŜ |ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ нп спрΣлл ȊƱ όǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƻ 
мф опмΣло ȊƱύΦ 
/ŜƭŜƳ ǘŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ōȅƱƻ ǿȅǊƽǿƴȅǿŀƴƛŜ ǎȊŀƴǎ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƎƻ ǳŎȊƴƛƽǿ ǇǊȊŜȊ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ȊŀƪǳǇǳ ǇƻŘǊťŎȊƴƛƪƽǿΦ tǊƻƎǊŀƳ α²ȅǇǊŀǿƪŀ 
ǎȊƪƻƭƴŀέ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅ ōȅƱ Řƻ ǳŎȊƴƛƽǿΥ ǎƱŀōƻǿƛŘȊŊŎȅŎƘΣ ƴƛŜǎƱȅǎȊŊŎȅŎƘΣ ǎƱŀōƻǎƱȅǎȊŊŎȅŎƘΣ 



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнн 
 

млн 
 

Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŊ ǿ ǎǘƻǇƴƛǳ ƭŜƪƪƛƳΣ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŊ 
ǿ ǎǘƻǇƴƛǳ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴȅƳ ƭǳō ȊƴŀŎȊƴȅƳΣ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ ǊǳŎƘƻǿŊΣ ǿ ǘȅƳ Ȋ ŀŦŀȊƧŊΣ 
Ȋ ŀǳǘȅȊƳŜƳΣ ǿ ǘȅƳ Ȋ ȊŜǎǇƻƱŜƳ !ǎǇŜǊƎŜǊŀ ƻǊŀȊ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ǎȊƪƽƱ ǇǊȊȅǎǇƻǎŀōƛŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ǇǊŀŎȅΦ 
 

сΦ |ǿƛŜǘƭƛŎŀ |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŀ ƛ tƭŀŎƽǿƪŀ ²ǎǇŀǊŎƛŀ 5ȊƛŜƴƴŜƎƻ αtǊȊȅǎǘŀƴŜƪ .ƱƻƴƛŜέ 
|ǿƛŜǘƭƛŎŀ |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŀΣ ŘȊƛŀƱŀ ǿ ŘǿƽŎƘ ǇǳƴƪǘŀŎƘ ǇǊȊȅ ǳƭΦ {ƱƻǿŀŎƪƛŜƎƻ мр ƻǊŀȊ ǇǊȊȅ                                                  
ǳƭΦ tƻǊǘƻǿŜƧ нп 

whY 
 

нлнл нлнм нлнн 

[ƛŎȊōŀ 
ǿȅŎƘƻǿŀƴƪƽǿΣ 
ƪǘƽǊȊȅ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƭƛ 
 Ȋ ƻŦŜǊǘȅ ǇƭŀŎƽǿƪƛ 

 
мол 

 
рф 

 
ммс 

 
tƭŀŎƽǿƪŀ ²ǎǇŀǊŎƛŀ 5ȊƛŜƴƴŜƎƻ αtǊȊȅǎǘŀƴŜƪ .ƱƻƴƛŜέ  ǳƭΦ .ƱƻƴƛŜ рр 

whY 
 

нлнл нлнм нлнн 

[ƛŎȊōŀ 
ǿȅŎƘƻǿŀƴƪƽǿΣ 
ƪǘƽǊȊȅ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƭƛ 
 Ȋ ƻŦŜǊǘȅ ǇƭŀŎƽǿƪƛ 

 
нп 

 
нп 

 
нс 

 
² |ǿƛŜǘƭƛŎȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ ǇƻǊƽǿƴǳƧŊŎ ƭƛŎȊōť ǿȅŎƘƻǿŀƴƪƽǿ Ȋ ǇǊȊŜƱƻƳǳ ƭŀǘ нлнл π 

нлнн Ƴƻȍƴŀ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀŏ ȊƴŀŎȊƴȅ ǎǇŀŘŜƪ ǿ Ǌƻƪǳ нлнм ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴȅ ǇŀƴŘŜƳƛŊ /ƻǾƛŘ ς мфΣ 
ǿǘŜŘȅ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ƭƛŎȊƴŜ ƻōƻǎǘǊȊŜƴƛŀ ƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ Ǉƻōȅǘǳ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ǿ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ƻǊŀȊ 
ŎŀƱƪƻǿƛǘȅ ōǊŀƪ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ȊŀǇƛǎƽǿ ƴŀ ƻƪǊŜǎ ŦŜǊƛƛ ȊƛƳƻǿȅŎƘ ƛ ǿŀƪŀŎƧƛΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ  
ǿ Ǌƻƪǳ нлннΣ ƎŘȅ ƻōƻǎǘǊȊŜƴƛŀ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊƱŀƎƻŘȊƻƴŜ ŦǊŜƪǿŜƴŎƧŀ ǿȊǊƻǎƱŀ ǇǊŀǿƛŜ ƻ млл ҈Φ 
      ² tƭŀŎƽǿŎŜ ²ǎǇŀǊŎƛŀ 5ȊƛŜƴƴŜƎƻ ǇǊȊȅ ƳƴƛŜƧǎȊŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƳƛŜƧǎŎΣ ƛƭƻǏŏ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ 
ȊƳƛŜƴƛƱŀ ǎƛť ƳƛƴƛƳŀƭƴƛŜ ƴŀ ǇǊȊŜƱƻƳƛŜ ƭŀǘ нлнл κнлннΦ 

 
tƭŀŎƽǿƪŀ ²ǎǇŀǊŎƛŀ 5ȊƛŜƴƴŜƎƻ αtǊȊȅǎǘŀƴŜƪ .ƱƻƴƛŜέΦ 

wŜƧƻƴ ǳǎȅǘǳƻǿŀƴȅ ǇǊȊȅ ǳƭΦ .ƱƻƴƛŜ ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳ ƧŜǎǘ ȊŀƴƛŜŘōŀƴȅ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ 
ƪǳƭǘǳǊŀƭƴƻπ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅƳΣ ƧŜǎǘ ƻŘŘŀƭƻƴȅ ƻŘ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ŦƻǊƳ ȍȅŎƛŀ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΣ  
ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƧŜǎǘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƵ ƻǊŀȊ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ 
tƭŀŎƽǿƪŀ αtǊȊȅǎǘŀƴŜƪ .ƱƻƴƛŜέ ǎǘǿƻǊȊȅƱŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǘŜƧ ƻƪƻƭƛŎȅ Řƻ 
ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ƪǳƭǘȅǿƻǿŀƴƛŀ ǘǊŀŘȅŎƧƛΣ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ǇǊȊŜȍȅǿŀƴƛŀ ǿŀȍƴȅŎƘ ǏǿƛŊǘ  
ƛ ǿȅŘŀǊȊŜƵΣ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻǎƻōƛǎǘŜƎƻ ƻǊŀȊ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛΦ  
          5ȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍ Ȋ ǘŜƧ ƻƪƻƭƛŎȅ ƳŀƧŊ ȊŀǇŜǿƴƛƻƴŊ ƻǇƛŜƪť Ǉƻ ȊŀƧťŎƛŀŎƘ ǿ ǎȊƪƻƭŜΣ ǇƻƳƻŎ  
ǿ ƴŀǳŎŜ ƻǊŀȊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊƴƛŜ ƛ ǘǿƽǊŎȊƻ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻΣ ǇƻƴŀŘǘƻ ōƛƻǊŊ ǳŘȊƛŀƱ 
ǿ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻŬƭŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǎƻŎƧƻǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴȅŎƘΦ 
          ² ƪŀȍŘȅ ǿǘƻǊŜƪ ƻŘōȅǿŀƧŊ ǎƛť ȊŀƧťŎƛŀ Řƭŀ {ŜƴƛƻǊƽǿΣ ǎŊ ǘƻ ȊŀƧťŎƛŀ ƳŀƴǳŀƭƴŜΣ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜΣ 
ƭƛǘŜǊŀŎƪƛŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿȅƧǏŎƛŀ ƛ ǎǇŀŎŜǊȅ ƴŀ ȊŜǿƴŊǘǊȊ Ǉƻ ƻƪƻƭƛŎȅ ƛ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻΦ 
² ǇƭŀŎƽǿŎŜ ƻŦŜǊƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻƳƻŎ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇǎȅŎƘƻǘŜǊŀǇƛƛ ŘȊƛŜŎƛ  
ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΦ 



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнн 
 

мло 
 

tǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊƻŬƭŀƪǘȅŎȊƴŜ αƴŀ ȊŜǿƴŊǘǊȊέΣ ǿ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ 
ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ DƳƛƴȅ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊΦ ² Ǌƻƪǳ нлнн ƻŘōȅƱȅ ǎƛť ȊŀƧťŎƛŀ Ȋ Ŏȅƪƭǳ ōŀƧƪƻǘŜǊŀǇƛƛ ƻǊŀȊ 
ȊŀƧťŎƛŀ ǎƻŎƧƻǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴŜ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ Ȋ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ ƴǊ о ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳΦ 
{ǘŀǘȅǎǘȅƪƛΥ 
[ƛŎȊōŀ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ Ȋ ǊƻŘȊƛŎŜƳ ƴŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ŘȊƛŜŎƪŀ ǿ ȊŀƧťŎƛŀŎƘ ǿ ǇƭŀŎƽǿŎŜ ς мф 
[ƛŎȊōŀ ȊƎƽŘ ǊƻŘȊƛŎŀ ƴŀ ƻƪǊŜǎ ǿŀƪŀŎƧƛ ƛ ŦŜǊƛƛ ȊƛƳƻǿȅŎƘ π т 

- tǊȊŜȊ ŎŀƱȅ ǊƻƪΥ 
¦ŘȊƛŜƭŀƴŀ ōȅƱŀ ǇƻƳƻŎ ŘȊƛŜŎƛƻƳ ǿ ƴŀǳŎŜΣ ƴŀǳƪŀ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƎƻ ƻŘǊŀōƛŀƴƛŀ ǇǊŀŎ 
ŘƻƳƻǿȅŎƘΣ ǇǊŀŎŀ ƴŀŘ ōǊŀƪŀƳƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅƳƛΦ 

- hŘōȅǿŀƱȅ ǎƛť ȊŀƧťŎƛŀ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎŜ ƛ ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ƴǇΦΥ ǇƭŀǎǘȅŎȊƴŜΣ 
ǎǇƻǊǘƻǿŜΣ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿŜΣ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜΦ 

- tƻŘǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜ ǘǊŀŘȅŎƧƛ ƳƛťŘȊȅǇƻƪƻƭŜƴƛƻǿŜƧ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ Řƭŀ ǎŜƴƛƻǊƽǿ ƛ ƛƴƴȅŎƘ 
ƎǊǳǇ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΥ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǇƛƪƴƛƪƽǿΣ 
ǿǎǇƽƭƴŜ ǏǿƛťǘƻǿŀƴƛŜ ƻǊŀȊ ƛƴƴŜ ŀǳǘƻǊǎƪƛŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅΦ 

tǊƻƎǊŀƳȅΥ 
мύ ½ŀƧťŎƛŀ ǎƻŎƧƻǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴŜ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ǇǘΦ αWŀ ǿǏǊƽŘ ƛƴƴȅŎƘέΦ tǊƻƎǊŀƳ 
ȊƻǎǘŀƱ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ р ƛ с ƭŜǘƴƛŎƘ Ȋ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ ƴǊ о ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳΦ .ȅƱ 
ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƻŘ ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлннǊΦ ƛ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅ Řƻ ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлноǊΦ ½ŀƧťŎƛŀ ōȅƱȅ 
ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǿ ƎǊǳǇŀŎƘ [ƛǎƪƛΣ .ƛŜŘǊƻƴƪƛ ƛ ƎǊǳǇƛŜ bƛŜōƛŜǎƪƛŜƧΦ YŀȍŘŀ ƎǊǳǇŀ ōǊŀƱŀ ǳŘȊƛŀƱ  
ǿ ǇƛťŎƛǳ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǘǊǿŀƱȅ пр Ƴƛƴǳǘ ǊŀȊ ǿ ǘȅƎƻŘƴƛǳΦ DƱƽǿƴȅƳ ȊŀƱƻȍŜƴƛŜƳ 
ǇǊƻƎǊŀƳǳ ōȅƱƻ ǇƻǎȊŜǊȊŜƴƛŜ ǿƛŜŘȊȅ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ŜƳƻŎƧƛΣ ǊŀŘȊŜƴƛŀ ǎƻōƛŜ ȊŜ ȊƱƻǏŎƛŊΣ 
ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ŘȊƛŜŎƛΣ ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ōȅŎƛŀ ǿŀȍƴȅƳΣ 
ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜƎƻ ƻōǊŀȊǳ ǎƛŜōƛŜΣ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ȊƎƻŘƴŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ  
ǿ ȊŀōŀǿƛŜΦ tǊƻƎǊŀƳŜƳ ȊƻǎǘŀƱƻ ƻōƧťǘȅŎƘ ту ŘȊƛŜŎƛΦ 

нύ .ŀƧƪƻǘŜǊŀǇƛŀΦ tǊƻƎǊŀƳ ȊƻǎǘŀƱ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅƳ ƻǊŀȊ 
ǿŎȊŜǎƴƻǎȊƪƻƭƴȅƳ ƛ ǇƻƭŜƎŀƱ ƴŀ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƛǳ ǳǘǿƻǊƽǿ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴȅƳΦ 
.ȅƱ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƻŘ ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлннǊΦ ƛ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅ Řƻ ƭǳǘŜƎƻ нлноǊΦ tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƻ Ǉƻ 
Ǉƛťŏ ǎǇƻǘƪŀƵ ǿ ǇƛťŎƛǳ ƎǊǳǇŀŎƘ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅŎƘΣ ƪŀȍŘŜ Ȋ ƴƛŎƘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ōȅƱƻ ǊŀȊ 
ǿ ǘȅƎƻŘƴƛǳ Ǉƻ нл ƳƛƴǳǘΦ DƱƽǿƴȅƳ ȊŀƱƻȍŜƴƛŜƳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ōȅƱƻ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ŜƳƻŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΣ ŘŀǿŀƴƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƻǊŀȊ ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ƭťƪǳΦ tǊƻƎǊŀƳŜƳ ȊƻǎǘŀƱƻ ƻōƧťǘŜ мнф 
ŘȊƛŜŎƛΦ  

оύ ½ŀƧťŎƛŀ ǎƻŎƧƻǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴŜΦ YƻƴǘȅƴǳŀŎƧŀ Ȋ Ǌƻƪǳ нлнм ȊŀƧťŏ ǎƻŎƧƻǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇǘΦ 
αIǳƳƻǊȅ ƛ ƘǳƳƻǊƪƛ ς Ǐǿƛŀǘ ƴŀǎȊȅŎƘ ŜƳƻŎƧƛέΦ  ½ŀƧťŎƛŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿ {ȊƪƻƭŜ 
tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƴǊ о ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳ Ȋ ƪƭŀǎŊ LLLΦ DƱƽǿƴȅƳ ȊŀƱƻȍŜƴƛŜƳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ōȅƱƻ 
ŘƻǎǘŀǊŎȊŜƴƛŜ ǿƛŜŘȊȅ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ŜƳƻŎƧƛ ǇǊȊȅƧŜƳƴȅŎƘ ƛ ƴƛŜǇǊȊȅƧŜƳƴȅŎƘΣ ƭŜǇǎȊŜ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ 
ǎƛŜōƛŜΣ ǳǏǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŜΣ ȍŜ ǳŎȊǳŎƛŀ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ƴŀǎȊŜ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ƻǊŀȊ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜΦ 
tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜ ȊŀƧťŎƛŀ ƳƛŀƱȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻƳƽŎ ǿ ƴŀǿƛŊȊŀƴƛǳ ƎƱťōǎȊȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧƛ  
Ȋ ǊƽǿƛŜǏƴƛƪŀƳƛΦ tǊƻƎǊŀƳ ǿǎǇƽƱǘǿƻǊȊƻƴȅ ƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ǘŜǊŀǇŜǳǘƪť Ȋ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ƛ 
ǿȅŎƘƻǿŀǿŎť ȊŜ |ǿƛŜǘƭƛŎȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ ǇǊȊȅ ǳƭΦ {ƱƻǿŀŎƪƛŜƎƻΦ 

пύ ½ŀƧťŎƛŀ ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴŜ Ȋ ŜƭŜƳŜƴǘŀƳƛ ŀǊǘŜǘŜǊŀǇƛƛ  ǇǘΦ α{ǇƻǘƪŀƴƛŜ Ȋ ǿȅƻōǊŀȋƴƛŊέΦ tǊƻƎǊŀƳ 
ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅ ōȅƱ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ǎȊƪƻƭƴȅƳ ƳƱƻŘǎȊȅƳ Ȋ tƭŀŎƽǿƪƛ ²ǎǇŀǊŎƛŀ 
5ȊƛŜƴƴŜƎƻ αtǊȊȅǎǘŀƴŜƪ .ƱƻƴƛŜέ ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ƻŘōȅƱŀ ǎƛť ǿ ƭƛǇŎǳ нлнн ǊƻƪǳΦ 
5ȊƛŜŎƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱȅ ǿ ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ȊŀƧťŎƛŀŎƘ ǇƭŀǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƻŘōȅǿŀƱȅ ǎƛť  
ǿ ŀǘƳƻǎŦŜǊȊŜ Ȋŀōŀǿȅ ƛ ƳƛŀƱȅ Řŀŏ ŘȊƛŜŎƛƻƳ  ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ŜƪǎǇŜǊȅƳŜƴǘƻǿŀƴƛŀ Ȋ ǊƽȍƴŜƎƻ 
ǊƻŘȊŀƧǳ ǘŜŎƘƴƛƪŀƳƛ ǇƭŀǎǘȅŎȊƴȅƳƛΦ ² ǘǊŀƪŎƛŜ ȊŀƧťŏ  ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅ ƴŀŎƛǎƪ ōȅƱ ƪƱŀŘȊƛƻƴȅ ƴŀ 
ǇǊȊŜōƛŜƎ ǇǊƻŎŜǎǳ ǘǿƽǊŎȊŜƎƻΣ ƧŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧť ƪƻǊŜƪŎȅƧƴƻπƪƻƳǇŜƴǎŀŎȅƧƴŊΣ ŜƪǎǇǊŜǎȅƧƴŊ ƻǊŀȊ 
ǎƻŎƧŀƭƛȊŀŎȅƧƴŊΦ 



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнн 
 

млп 
 

/Ŝƭ ȊŀƧťŏΥ ƻŘǊŜŀƎƻǿŀƴƛŜ ƴŀǇƛťŏ ǇǎȅŎƘƻŬȊȅŎȊƴȅŎƘΣ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƴƛŜ ƛ ǳȊŜǿƴťǘǊȊƴƛŀƴƛŜ 
ŜƳƻŎƧƛ ǇǊȊȅ ǇƻƳƻŎȅ ǎȊǘǳƪƛΣ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŎƛΣ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǿǊŀȍƭƛǿƻǏŎƛ 
ǇƭŀǎǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ȊƳȅǎƱƻǿŜƧΣ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǇǊŀŎȅ ǿ ƎǊǳǇƛŜΦ 

рύ ½ŀƧťŎƛŀ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊƻ ς ǇǊƻŬƭŀƪǘȅŎȊƴŜ  ŎȊťǏŏ м α{ǇƽƧǊȊ ƛƴŀŎȊŜƧέΦ tǊƻƎǊŀƳ ȊƻǎǘŀƱ 
ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ǎȊƪƻƭƴȅƳ Ȋ tƭŀŎƽǿƪƛ ²ǎǇŀǊŎƛŀ 5ȊƛŜƴƴŜƎƻ αtǊȊȅǎǘŀƴŜƪ 
.ƱƻƴƛŜέΦ wŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ōȅƱ ƻŘ ƭƛǇŎŀ нлннǊΦ Řƻ ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлннǊΦ {ŎŜƴŀǊƛǳǎȊ ȊƻǎǘŀƱ ƻǇŀǊǘȅ ƴŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ ȊŀƧťŏ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊƻ π ǇǊƻŬƭŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ Řƭŀ ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ α{ǇƽƧǊȊ 
ƛƴŀŎȊŜƧέΦ tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǎƛŜŘŜƳ ǎǇƻǘƪŀƵ ƪŀȍŘŜ Ȋ ƴƛŎƘ ǘǊǿŀƱƻ сл ƳƛƴΦΣ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ 
ƻōƧťǘȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱƻ мр ŘȊƛŜŎƛΦ /ŜƭŜƳ ȊŀƧťŏ ōȅƱƻ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ŜƳƻŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ŘȊƛŜŎƪŀΣ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻƳƻƎŊ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƻƳ  
ǿ ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛǳ ȊŘǊƻǿȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧƛ Ȋ ǊƽǿƛŜǏƴƛƪŀƳƛΣ ǊŀŘȊŜƴƛǳ ǎƻōƛŜ Ȋ ǘǊǳŘƴȅƳƛ ŜƳƻŎƧŀƳƛ 
ƛ ǎȅǘǳŀŎƧŀƳƛ ȍȅŎƛƻǿȅƳƛΦ 

сύ ½ŀƧťŎƛŀ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊƻ ς ǇǊƻŬƭŀƪǘȅŎȊƴŜ  ŎȊťǏŏ н α{ǇƽƧǊȊ ƛƴŀŎȊŜƧ ς ŘōŀƳȅ ƻ ȊŘǊƻǿƛŜέΦ 
tǊƻƎǊŀƳ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅ ōȅƱ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ǎȊƪƻƭƴȅƳ  ƳƱƻŘǎȊȅƳ Ȋ tƭŀŎƽǿƪƛ ²ǎǇŀǊŎƛŀ 
5ȊƛŜƴƴŜƎƻ αtǊȊȅǎǘŀƴŜƪ .ƱƻƴƛŜέ ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳΦ .ȅƱ  ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƻŘ ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлннǊΦ 
Řƻ  ƎǊǳŘƴƛŀ нлннǊΦ ½ƻǎǘŀƱ ƻǇŀǊǘȅ ƴŀ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊǳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ȊŀƧťŏ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊƻπ 
ǇǊƻŬƭŀƪǘȅŎȊƴȅƳ Řƭŀ ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ  α{ǇƽƧǊȊ ƛƴŀŎȊŜƧέΦ tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƻ ǎȊŜǏŏ  ǎǇƻǘƪŀƵ 
ƪŀȍŘŜ Ȋ ƴƛŎƘ ǘǊǿŀƱƻ сл ƳƛƴǳǘΣ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ ƻōƧťǘȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱƻ мн ŘȊƛŜŎƛΦ /Ŝƭ ȊŀƧťŏΤ 
ȊŀǎǘŀƴŀǿƛŀƴƛŜ ǎƛťΣ Ŏƻ ŘȊƛŜŎƛ ƳƻƎŊ ȊǊƻōƛŏ Řƭŀ ǎǿƻƧŜƎƻ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ƴŀǳƪŀ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƴƛŀ 
ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ ǘǊǳƧŊŎȅŎƘ ƛ Ƨŀƪ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǎƛť Ȋ ƴƛƳƛ ǇƻǎǘťǇƻǿŀŏΣ ƧŀƪƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ǎŊ ƧŀŘŀƭƴŜΣ  
ŀ ƧŀƪƛŜ ƴƛŜƧŀŘŀƭƴŜ ƛ ǎȊƪƻŘƭƛǿŜ Řƭŀ ȊŘǊƻǿƛŀ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΦ 

tƭŀŎƽǿƪŀ ȊŀƛƴƛŎƧƻǿŀƱŀ ǎǳǇŜǊǿƛȊƧŜ ƪƻƭŜȍŜƵǎƪƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ƎǊǳǇȅ 
ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ǊƻŘȊƛƴΦ 5ƻ ǎǇƻǘƪŀƵ Ȋƻǎǘŀƭƛ ȊŀǇǊƻǎȊŜƴƛ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ǎŀƴŘƻƳƛŜǊǎƪƛŎƘ ǎȊƪƽƱ ƻǊŀȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇƻǊǳǎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ  
² ǎǇƻǘƪŀƴƛŀŎƘ ōǊŀƭƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳŘȊƛŀƱ ȊŀǇǊƻǎȊŜƴƛ ƎƻǏŎƛŜ π ǎǇŜŎƧŀƭƛǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻƳƻŎȅ ŘȊƛŜŎƪǳ ƛ 
ǊƻŘȊƛƴƛŜΦ 
 
|ǿƛŜǘƭƛŎŀ |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŀ 
|ǿƛŜǘƭƛŎŀ |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŀ ς ƧŜŘƴƻǎǘƪŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŀ DƳƛƴȅ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊΣ ŘȊƛŀƱŀ ǿ ŘǿƽŎƘ 
ǇǳƴƪǘŀŎƘΥ ǳƭΦ {ƱƻǿŀŎƪƛŜƎƻΣ  мрǳƭΦ tƻǊǘƻǿŀ нпΦ ½ŀǇŜǿƴƛŀ ŘȊƛŜŎƛƻƳ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 
ǎȊƪƻƱȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƻǇƛŜƪťΣ ǇƻƳƻŎ ǿ ƴŀǳŎŜΣ ȊŀƧťŎƛŀ ƪƻƳǇŜƴǎŀŎȅƧƴƻπ ƪƻǊŜƪŎȅƧƴŜΣ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǇǊƻŬƭŀƪǘȅŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻ ςǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊŜΣ ȊŀƧťŎƛŀ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎŜ 
ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŜŎƛ ǘƧΦ ǇƭŀǎǘȅŎȊƴŜΣ ǎǇƻǊǘƻǿŜΣ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜΣ ǊǳŎƘƻǿŜΦ tǊȊȅ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜƧ 
ǇƻƎƻŘȊƛŜ ǿȅŎƘƻǿŀƴƪƻǿƛŜ ǿǊŀȊ Ȋ ƻǇƛŜƪǳƴŀƳƛ ǎǇťŘȊŀƧŊ ŎȊŀǎ ƴŀ ǏǿƛŜȍȅƳ ǇƻǿƛŜǘǊȊǳ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎ 
Ȋ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ǇŀǊƪƽǿ ƛ ǇƭŀŎƽǿ ȊŀōŀǿΦ tƻōȅǘ ŘȊƛŜŎƪŀ ǿ ǇƭŀŎƽǿŎŜ ƧŜǎǘ ōŜȊǇƱŀǘƴȅΣ ǿȅƳŀƎŀƴŀ ƧŜǎǘ 
ȊƎƻŘŀ ǊƻŘȊƛŎŀκ ƻǇƛŜƪǳƴŀ ǇǊŀǿƴŜƎƻΣ ƴŀ ŘǊǳƪǳ ŘƻǎǘťǇƴȅƳ ǿ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅΦ 
|ǿƛŜǘƭƛŎŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊ ƻŘ ǇƻƴƛŜŘȊƛŀƱƪǳ Řƻ ǇƛŊǘƪǳ ǿ ƎƻŘȊΦ ƻŘ мнΦлл Řƻ муΦллΦ ² ƻƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊŜǊǿ  
ǿ ƴŀǳŎŜ ǎȊƪƻƭƴŜƧ ǘƧΦ ǿ ǿŀƪŀŎƧŜ ƛ ŦŜǊƛŜ ǿ ƎƻŘȊΦ ƻŘ фΦлл Řƻ мрΦллΦ 
² ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǳƭǘȅǿƻǿŀƴƛŀ ǘǊŀŘȅŎƧƛ ƻōŎƘƻŘȊƻƴŜ ǎŊ Ǐǿƛťǘŀ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛƻǿŜ  
ƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜΦ ²ȅŎƘƻǿŀƴƪƻǿƛŜ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ ōƛƻǊŊ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƛƳǇǊŜȊŀŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƛƴƴŜ 
ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƭƻƪŀƭƴŜΣ ƛƴǘŜƎǊǳƧŊ ǎƛť ȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŜƳΦ 5ȊƛŜŎƛΣ ƴŀ Ŏƻ ŘȊƛŜƵ ǎƻŎƧŀƭƛȊǳƧŊ ǎƛť  
ǿ ƎǊǳǇƛŜ ǊƽǿƛŜǏƴƛŎȊŜƧ ƛ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻΦ 
{ǘŀǘȅǎǘȅƪƛΥ 
² ƻƪǊŜǎƛŜ ƻŘ лмΦлмΦнлннǊΦ Řƻ омΦмнΦнлннǊΦ Ȋ ȊŀƧťŏ ƴŀ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƱƻ ммс ŘȊƛŜŎƛΥ 
ǿ ǇǳƴƪŎƛŜ ǇǊȊȅ ǳƭΦ {ƱƻǿŀŎƪƛŜƎƻ мрΥ 
- ƪƻƴǘǊŀƪǘ ŎŀƱƻǊƻŎȊƴȅ  пс ŘȊƛŜŎƛ 

- ȊƎƻŘŀ ƴŀ ǿŀƪŀŎƧŜ ƛ ŦŜǊƛŜ ȊƛƳƻǿŜ мл ŘȊƛŜŎƛ 



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнн 
 

млр 
 

 ǿ ǇǳƴƪŎƛŜ ǇǊȊȅ ǳƭΦ tƻǊǘƻǿŜƧ нп Υ 

- ƪƻƴǘǊŀƪǘ ŎŀƱƻǊƻŎȊƴȅ пр ŘȊƛŜŎƛ 

- ȊƎƻŘŀ ƴŀ ǿŀƪŀŎƧŜ ƛ ŦŜǊƛŜ ȊƛƳƻǿŜ мр ŘȊƛŜŎƛ 

-  

tǊƻƎǊŀƳȅΥ 
tǊƻƎǊŀƳȅ ǎƻŎƧƻǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǿ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ ǇǊȊȅ ǳƭΦ {ƱƻǿŀŎƪƛŜƎƻ мрΦ 
мύ ² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊƻπ ǇǊƻŬƭŀƪǘȅŎȊƴŜƎƻ α{ǇƽƧǊȊ ƛƴŀŎȊŜƧέ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť о 
ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ǿ ƳƛŜǎƛŊŎǳ ƭƛǇŎǳ ƛ ǎƛŜǊǇƴƛǳΦ ²ȊƛťƱƻ ǿ ƴƛŎƘ ǳŘȊƛŀƱ мо ŘȊƛŜŎƛΦ 

нύ tǊƻƎǊŀƳ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊƻπǇǊƻŬƭŀƪǘȅŎȊƴȅ α!ƭƪƻƘƻƭΣ bƛƪƻǘȅƴŀ π ǿƻƪƽƱ ƴŀǎέ ǿƎ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳǳ α{ǇƽƧǊȊ LƴŀŎȊŜƧέΦ !ŘǊŜǎŀǘŀƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ōȅƭƛ ǿȅŎƘƻǿŀƴƪƻǿƛŜ |ǿƛŜǘƭƛŎȅ 
|ǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ Ȋ ƪƭΦ ±L ƻǊŀȊ н ƴŀǎǘƻƭŀǘƪƛ ȊŜ ǎȊƪƻƱȅ ǏǊŜŘƴƛŜƧ όƱŊŎȊƴƛŜ р ƻǎƽōύΦ tǊƻƎǊŀƳ 
ǎƪƱŀŘŀƱ ǎƛť Ȋ с ǎǇƻǘƪŀƵ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ  ǊŀȊ ǿ ǘȅƎƻŘƴƛǳ ǿ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅƳ ŘƴƛǳΦ 
DƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ȊŀƧťŏ ōȅƱŀ ǇǊƻŬƭŀƪǘȅƪŀ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƵΦ   

оύ tǊƻƎǊŀƳ tǊƻŬƭŀƪǘȅŎȊƴȅ αLƴǘŜǊƴŜǘ πƻƪƴƻ ƴŀ ǏǿƛŀǘΣ ŎȊȅ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜέΦ ² ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ ǿȊƛťƭƛ 
ǳŘȊƛŀƱ ǿȅŎƘƻǿŀƴƪƻǿƛŜ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ Ȋ ƪƭΦ L± ƛ ±Φ tǊƻƎǊŀƳ ǎƪƱŀŘŀƱ ǎƛť Ȋ с ǎǇƻǘƪŀƵ 
ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ  ǊŀȊ ǿ ǘȅƎƻŘƴƛǳΣ ǳŘȊƛŀƱ ǿȊƛťƱƻ с ǿȅŎƘƻǿŀƴƪƽǿΦ /ŜƭŜƳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 
ōȅƱŀ ŜŘǳƪŀŎƧŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳΥ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ȊŀƎǊƻȍŜƵ ǿ ƛƴǘŜǊƴŜŎƛŜΣ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ǇƱȅƴŊŎȅŎƘ  
Ȋ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƎƻ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳΣ ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛŀ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜƎƻ ǎǇƻǎƻōǳ 
ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ǿƻƭƴŜƎƻ ŎȊŀǎǳΣ ǿǇƱȅǿ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘ ǘǊŜǏŎƛ ƴŀ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ƛ ǇǎȅŎƘƛƪťΣ 
ǏǿƛŀŘƻƳŜ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘŜŎȅȊƧƛΣ ƻŘǊƽȍƴƛŜƴƛŀ ŘƻōǊŀ ƻŘ ȊƱŀΦ 

пύ tǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻŬƭŀƪǘȅŎȊƴȅ αwŀȊŜƳ ƳƻȍŜƳȅ ǿƛťŎŜƧέΦ !ŘǊŜǎŀǘŀƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ōȅƱȅ ŘȊƛŜŎƛ ȊŜ 
|ǿƛŜǘƭƛŎȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ {ƱƻǿŀŎƪƛŜƎƻ мрΦ DǊǳǇť ǘǿƻǊȊȅƱȅ ŘȊƛŜŎƛ  
ǿ ǿƛŜƪǳ ƻŘ т Řƻ мл ƭŀǘΦ tǊƻƎǊŀƳ ǎƪƱŀŘŀƱ ǎƛť Ȋ с ǎǇƻǘƪŀƵΣ ǳŘȊƛŀƱ ǿȊƛťƱƻ мн ǿȅŎƘƻǿŀƴƪƽǿΦ 
/ŜƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳΥ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ƎǊǳǇȅΣ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ ǇǊŀŎȅ ǿ ƎǊǳǇƛŜΣ ǇǊȊŜƱŀƳȅǿŀƴƛŜ ōŀǊƛŜǊ  
ǿ ƪƻƴǘŀƪŎƛŜ Ȋ ŘǊǳƎŊ ƻǎƻōŊΣ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǿƛťȊƛΣ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǇƻŎȊǳŎƛŀ ǿǎǇƽƭƴƻǘȅ 
ƎǊǳǇƻǿŜƧΣ ǳŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻŘŎȊŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ 
ƎǊǳǇƻǿȅŎƘΦ 

рύ YƻƴǘȅƴǳŀŎƧŀ Ȋ Ǌƻƪǳ нлнм ȊŀƧťŏ ǎƻŎƧƻǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇǘΦ αIǳƳƻǊȅ ƛ ƘǳƳƻǊƪƛ ς Ǐǿƛŀǘ 
ƴŀǎȊȅŎƘ ŜƳƻŎƧƛέΦ  ½ŀƧťŎƛŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿ {ȊƪƻƭŜ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƴǊ о  
ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳ Ȋ ƪƭŀǎŊ LLLΦ DƱƽǿƴȅƳ ȊŀƱƻȍŜƴƛŜƳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ōȅƱƻ ŘƻǎǘŀǊŎȊŜƴƛŜ ǿƛŜŘȊȅ ƴŀ 
ǘŜƳŀǘ ŜƳƻŎƧƛ ǇǊȊȅƧŜƳƴȅŎƘ ƛ ƴƛŜǇǊȊȅƧŜƳƴȅŎƘΣ ƭŜǇǎȊŜ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ǎƛŜōƛŜΣ ǳǏǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŜΣ 
ȍŜ ǳŎȊǳŎƛŀ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ƴŀǎȊŜ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ƻǊŀȊ  ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜΦ tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜ  ȊŀƧťŎƛŀ 
ƳƛŀƱȅ ǊƽǿƴƛŜȍ  ǇƻƳƽŎ ǿ ƴŀǿƛŊȊŀƴƛǳ ƎƱťōǎȊȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧƛ Ȋ ǊƽǿƛŜǏƴƛƪŀƳƛΦ  5ƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ȊŀƱƻȍƻƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ȊŀƧťŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ ōȅƱȅ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƳŜǘƻŘȅ ƛ ǘŜŎƘƴƛƪƛΥ ǇǊŀŎŀ  
ǿ ƪǊťƎǳΣ ǊǳƴŘƪŀΣ αōǳǊȊŀ ƳƽȊƎƽǿέΣ ƳƛƴƛǿȅƪƱŀŘΣ ǎǿƻōƻŘƴŀ ŜƪǎǇǊŜǎƧŀ ǇƭŀǎǘȅŎȊƴŀΣ 
ȊŀōŀǿȅΦ tǊƻƎǊŀƳ ǿǎǇƽƱǘǿƻǊȊƻƴȅ ƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ǘŜǊŀǇŜǳǘƪť Ȋ tƭŀŎƽǿƪƛ ²ǎǇŀǊŎƛŀ 
5ȊƛŜƴƴŜƎƻ ƛ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎť ȊŜ |ǿƛŜǘƭƛŎȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ ǇǊȊȅ ǳƭΦ {ƱƻǿŀŎƪƛŜƎƻ мрΦ 
 

tǊƻƎǊŀƳȅ ǎƻŎƧƻǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǿ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ ǇǊȊȅ ǳƭΦ tƻǊǘƻǿŜƧ нпΦ 
мύ tǊƻƎǊŀƳ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊƻ ς ǇǊƻŬƭŀƪǘȅŎȊƴȅ α{ǇƽƧǊȊ ƛƴŀŎȊŜƧέ Řƭŀ ƎǊǳǇȅ ǎǘŀǊǎȊŜƧΦ tǊƻƎǊŀƳŜƳ  
ƻōƧťǘȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱƻ ф ǿȅŎƘƻǿŀƴƪƽǿ ǿ ǿƛŜƪǳ моπмп ƭŀǘ ς ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ƪƭŀǎ ±Lπ±LL ǎȊƪƻƱȅ  
ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧΦ ½ŀŘŀƴƛŀ ƛ ŎŜƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳΥ 

- ŘōŀƴƛŜ ƻ ȊŘǊƻǿƛŜΥ ȊŘǊƻǿȅ ƛ ƴƛŜȊŘǊƻǿȅ ǎǇƻǎƽō ȍȅŎƛŀΣ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ  ŘŜŎȅȊƧƛ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ȊŘǊƻǿƛŀΣ  

- ǎǳōǎǘŀƴŎƧŜ ǇǎȅŎƘƻŀƪǘȅǿƴŜ Υ ǎƪǳǘƪƛ ǳȍȅǿŀƴƛŀ ƴƛƪƻǘȅƴȅΣ ŀƭƪƻƘƻƭǳΣ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳ 
ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŀ ƛ ǿǎǇƽƱǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŀΣ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǳȍȅǿŀƴƛŀ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ 
ǇǎȅŎƘƻŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍΣ ȊŀǎŀŘȅ ǳȍȅǿŀƴƛŀ ƭŜƪƽǿΦ bŀǊƪƻǘȅƪƛΥ 



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнн 
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ǊƻŘȊŀƧŜΣ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅ ƻǊŀȊ ǎƪǳǘƪƛ ǳȍȅǿŀƴƛŀΣ ǇƻƳƻŎ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ  
Ȋ ǳȍȅǿŀƴƛŜƳΣ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜΦ 

нύ tǊƻƎǊŀƳ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊƻ ς ǇǊƻŬƭŀƪǘȅŎȊƴȅ α{ǇƽƧǊȊ ƛƴŀŎȊŜƧέ Řƭŀ ƎǊǳǇȅ ǏǊŜŘƴƛŜƧΦ 
tǊƻƎǊŀƳŜƳ ƻōƧťǘȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱƻ мн ǿȅŎƘƻǿŀƴƪƽǿ ǿ ǿƛŜƪǳ ммπмн ƭŀǘ π ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ƪƭŀǎ L±π 
± ǎȊƪƻƱȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧΦ ½ŀŘŀƴƛŀ ƛ ŎŜƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳΥ 

- ŘōŀƴƛŜ ƻ ȊŘǊƻǿƛŜΥ ȊŘǊƻǿȅ ƛ ƴƛŜȊŘǊƻǿȅ ǎǇƻǎƽō ȍȅŎƛŀΣ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ  ŘŜŎȅȊƧƛ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ȊŘǊƻǿƛŀΣ 

- ǎǳōǎǘŀƴŎƧŜ ǇǎȅŎƘƻŀƪǘȅǿƴŜ Υ ǎƪǳǘƪƛ ǳȍȅǿŀƴƛŀ ƴƛƪƻǘȅƴȅΣ ŀƭƪƻƘƻƭǳΣ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳ 
ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŀ ƛ ǿǎǇƽƱǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŀΣ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǳȍȅǿŀƴƛŀ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ 
ǇǎȅŎƘƻŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍΣ ȊŀǎŀŘȅ ǳȍȅǿŀƴƛŀ ƭŜƪƽǿΦ bŀǊƪƻǘȅƪƛΥ 
ǊƻŘȊŀƧŜΣ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅ ƻǊŀȊ ǎƪǳǘƪƛ ǳȍȅǿŀƴƛŀΣ ǇƻƳƻŎ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ  
Ȋ ǳȍȅǿŀƴƛŜƳΣ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜΦ 9ŦŜƪǘŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀƳƛŜǊȊƻƴȅŎƘ 
ŘȊƛŀƱŀƵ ōȅƱŀ ŜƭƛƳƛƴŀŎƧŀ ȊŀŎƘƻǿŀƵ ǊȅȊȅƪƻǿƴȅŎƘΣ ŘŜǎǘǊǳƪŎȅƧƴȅŎƘΣ 
ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ŀƭƪƻƘƻƭƛȊƳƻǿƛ  
ƛ ƴŀǊƪƻƳŀƴƛƛΣ ǇƻǇǊŀǿŀ ǎǇƻǎƻōǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŜŎƪŀ ǿ ƎǊǳǇƛŜ ƛ ǊŀŘȊŜƴƛŀ 
ǎƻōƛŜ Ȋ ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ǎȊŀƴƻǿŀƴƛǳ ŘǊǳƎƛŜƎƻ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ  
ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƴƛǳ ƴƻǊƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ  

оύ tǊƻƎǊŀƳ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊƻ ς ǇǊƻŬƭŀƪǘȅŎȊƴȅ α{ǇƽƧǊȊ ƛƴŀŎȊŜƧέ Řƭŀ ƎǊǳǇȅ ƳƱƻŘǎȊŜƧΦ 
tǊƻƎǊŀƳŜƳ ƻōƧťǘȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱƻ у ǿȅŎƘƻǿŀƴƪƽǿ ǿ ǿƛŜƪǳ тπмл ƭŀǘ ς ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ƪƭŀǎ LπLLL 
ǎȊƪƻƱȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧΦ ½ŀŘŀƴƛŀ ƛ ŎŜƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳΥ 

- ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŜ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛƻƳ ƛ ƛƴƴȅƳ ŘŜǎǘǊǳƪŎȅƧƴȅƳ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛƻƳ ƻǊŀȊ ƴƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƧ 
ŀŘŀǇǘŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ŘȊƛŜŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ǿŎȊŜǎƴƻǎȊƪƻƭƴȅƳ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ 
ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǇǎȅŎƘƻǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ Řƭŀ 
ǘŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƎƻΣ 

- ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǇǎȅŎƘƻǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǿȅŎƘƻǿŀƴƪƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ 
ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƴƛŀ ƛ ƴŀȊȅǿŀƴƛŀ ǳŎȊǳŏΣ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǊŀŘȊŜƴƛŀ ǎƻōƛŜ Ȋ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅƳƛ 
ŜƳƻŎƧŀƳƛΣ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜƧ ǎŀƳƻƻŎŜƴȅ ƛ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜƎƻ ƻōǊŀȊǳ ǎƛŜōƛŜΣ 

- ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŜ ŘŜǎǘǊǳƪŎȅƧƴȅƳ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛƻƳ ǿ ƎǊǳǇƛŜ ǊƽǿƛŜǏƴƛŎȊŜƧ ƛ ƻŘǊȊǳŎŜƴƛǳ ǇƻǇǊȊŜȊ 
ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ŜƳǇŀǝƛ ƛ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƴƛŀ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ 
ŘǊǳƎƛŜƎƻ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΣ ƪǘƽǊŜ ǎƱǳȍŊ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ  
ƛ ǿǎǇƽƭƴŜƧ Ȋŀōŀǿȅ ǿ ƎǊǳǇƛŜΣ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿκƪƻƴƅƛƪǘƽǿ ƻǊŀȊ 
ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴȅŎƘ ŘŜŎȅȊƧƛΦ 

 
5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ǇǊƻŬƭŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ŀŘǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ  
ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ ƻǊŀȊ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŀ ȊŘǊƻǿŜƎƻ ǘǊȅōǳ ȍȅŎƛŀΥ 

- ǳŘȊƛŀƱ ǿ ŀƪŎƧƛ 5ȊƛŜƵ .ŜȊǇƛŜŎȊƴŜƎƻ LƴǘŜǊƴŜǘǳ ό5.Lύ α5ȊƛŀƱŀƧƳȅ ǊŀȊŜƳέ 

- ǳŘȊƛŀƱ ǿ ȊŀƧťŎƛŀŎƘ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ wŀǘǳǎȊǳ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ Ȋ ¦ƪǊŀƛƴȅΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ 
ŀƴƛƳŀŎƧƛΣ ȊŀƧťŎƛŀ ǇƭŀǎǘȅŎȊƴŜΣ ƎǊȅ ƛ Ȋŀōŀǿȅ ǊǳŎƘƻǿŜ όлоΦлпΦнлннǊΦύΣ 

- ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛǳ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴȅƳ α{ƻƭƛŘŀǊƴƛ Ȋ ¦ƪǊŀƛƴŊέΣ Ǉƛƪƴƛƪ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴȅ ōȅƱ 
ǳŎƘƻŘȋŎƻƳ ƛ ƛŎƘ ŘȊƛŜŎƛƻƳ ƻǊŀȊ ǎŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀƴƻƳ ƴŀ ƴŀŘǿƛǏƭŀƵǎƪƛƳ ōǳƭǿŀǊȊŜ 
όлсΦлрΦнлннǊΦύΣ 

- ¦ŘȊƛŀƱ ǿ · WǳōƛƭŜǳǎȊƻǿȅƳ tǊȊŜƎƭŊŘȊƛŜ {ǇŜƪǘŀƪƭƛ tǊƻŬƭŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘΣ α{ƛƱŀ ǇǊȊȅƧŀȋƴƛέΣ 
ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ DƳƛƴƴŊ YƻƳƛǎƧť wƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ tǊƻōƭŜƳƽǿ !ƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘ 
ƻǊŀȊ ¦ǊȊŊŘ aƛŜƧǎƪƛ ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳ ǇǊȊȅ ǳŘȊƛŀƭŜ {ŀƴŘƻƳƛŜǊǎƪƛŜƎƻ /ŜƴǘǊǳƳ YǳƭǘǳǊȅ 
όммΦлрΦнлннǊΦύΦ tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ǇǘΦ αbƛŜǿƛŘȊƛŀƭƴȅέ όммΦлрΦнлннǊΦύΦ 

- ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛǳ ƪŀƳǇŀƴƛƛ α½ŀŎƘƻǿŀƧ ¢ǊȊŜȋǿȅ ¦ƳȅǎƱ  нлнмέ ό ммΦлрΦнлннǊΦύΣ 



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнн 
 

млт 
 

- ǳŘȊƛŀƱ ǿ αwƻŘȊƛƴƴȅƳ tƛƪƴƛƪǳ wŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅƳέ ς ǇƭŀŎ Ȋŀōŀǿ ǇǊȊȅ ǳƭΦ {ŎƘƛƴȊƭŀΣ 
 ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ŀƴƛƳŀŎƧƛ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ όнфΦлрΦнлннǊΦύΣ 

- ǳŘȊƛŀƱ ǿ aƛŜƧǎƪƛƳ 5ƴƛǳ 5ȊƛŜŎƪŀ π ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ŀƴƛƳŀŎƧƛ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ όлпΦлсΦнлннǊΦύΣ 

- ǳŘȊƛŀƱ ǿ ŀƪŎƧƛ  ǇƻŘ ƘŀǎƱŜƳ α.ŜȊǇƛŜŎȊƴŜ ǿŀƪŀŎƧŜέ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ {ȊƪƻƱť 
tƻŘǎǘŀǿƻǿŊ ƴǊ о ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳΣ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŜƴƛŜ ǿ ȊŀƧťŎƛŀŎƘ ƻǘǿŀǊǘȅŎƘ ǇǊƻƳǳƧŊŎȅŎƘ  
|ǿƛŜǘƭƛŎť |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŊ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǎȊƪƻƱȅΦ ²ȅŎƘƻǿŀǿŎȅ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƭƛ ƳΦƛƴΦ 
Ȋŀōŀǿȅ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴŜΣ Ȋŀōŀǿȅ ŀƪǘȅǿƛȊǳƧŊŎŜ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ŎƘǳǎǘȅ ŀƴƛƳŀŎȅƧƴŜƧ 
YƭŀƴȊŀ ƛ ǘǳƴŜƭǳΣ ǘƻǊ ǇǊȊŜǎȊƪƽŘ ƛ ƛƴƴŜ ŀǘǊŀƪŎƧŜ όмрΦлсΦнлннǊΦύΣ 

- ǳŘȊƛŀƱ ǿ αwƻŘȊƛƴƴȅƳ tƛƪƴƛƪǳ  wŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅƳέ ς ǘŜǊŜƴ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅ ƻōƻƪ ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƴƛŀ 
ǳƭƛŎ wƽȍŀƴŜƧ ƛ ²ƻƧǎƪŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ŀƴƛƳŀŎƧƛ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ όмрΦлсΦнлннǊΦύΣ 

- ¦ŘȊƛŀƱ ǿ 5ƴƛŀŎƘ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ πtƭŀŎ tŀǇƛŜǎƪƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ŀƴƛƳŀŎƧƛ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ 
όмуΦлсΦнлннǊΦύΣ 

- ǳŘȊƛŀƱ ǿ ±LL {ŀƴŘƻƳƛŜǊǎƪƛŎƘ {ŜƴƛƻǊŀƭƛŀŎƘ ǇƻŘ ƘŀǎƱŜƳ α¢ƻ ƛ ƻǿƻ ƴŀ ƭǳŘƻǿƻέΣ  
ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ŀƴƛƳŀŎƧƛ Řƭŀ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅŎƘ ό ноΦлсΦнлннǊΦύΣ 

- ǳŘȊƛŀƱ ǿ αwƻŘȊƛƴƴȅƳ tƛƪƴƛƪǳ wŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅƳέπ ǳƭΦ ÀƽƱƪƛŜǿǎƪƛŜƎƻΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ 
ŀƴƛƳŀŎƧƛ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ όнпΦлсΦнлннǊΦύΣ 

- ǳŘȊƛŀƱ ǿ aƛŜƧǎƪƛŎƘ 5ƻȍȅƴƪŀŎƘ ς ŀƴƛƳŀŎƧŜ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ όмрΦлуΦнлннǊΦύΣ 

- ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ tǊȊȅƧŀŎƛƽƱ {Ȋǘǳƪ tƛťƪƴȅŎƘ 
ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳ ǇǘΦΥ αtǊȊŜƴƛƪŀƴƛŜ ǎȊǘǳƪƛΣ ƪŀƭƛƎǊŀŬŀ ƛ ǇŀǇƛŜǊ ǊťŎȊƴƛŜ ŎȊŜǊǇŀƴȅέ 
όолΦлфΦнлннǊΦ ƛ лмΦмлΦнлннǊΦύΣ 

- ¦ŘȊƛŀƱ  ǿ ƪƻƴƪǳǊǎƛŜ ǇƭŀǎǘȅŎȊƴƻ π ǇǊƻŬƭŀƪǘȅŎȊƴȅƳ αtƻƳȅǏƭΣ ȊŀƴƛƳ ǎǇǊȊŜŘŀǎȊέΣ  
ƪǘƽǊŜƎƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŜƳ ōȅƱŀ DƳƛƴƴŀ YƻƳƛǎƧŀ wƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ tǊƻōƭŜƳƽǿ  
!ƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ¦ǊȊŊŘ aƛŜƧǎƪƛ ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳΣ 

- ǳŘȊƛŀƱ ǿ ȊŀƧťŎƛŀŎƘ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴƻπŀƴƛƳŀŎȅƧƴȅŎƘ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ Ȋ Ƴƛŀǎǘŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŜƎƻ  hǎǘǊƻƎŀ 
ƴŀ ¦ƪǊŀƛƴƛŜ ς ǿǎǇƽƭƴŜ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ōŀƴŜǊǳ ǏǿƛŊǘŜŎȊƴŜƎƻ όнмΦмнΦнлннǊΦύΣ 

- ǿȅƧǏŎƛŀ Ȋ ŘȊƛŜŏƳƛ ƴŀ ōŀǎŜƴ α.Ʊťƪƛǘƴŀ Cŀƭŀέ ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳΦ 
 

L·Φ DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƪƻƳǳƴŀƭƴŀ ƛ ƻŎƘǊƻƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

мΦ {ǘŀƴ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻŘǇŀŘŀƳƛ ǿ DƳƛƴƛŜ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ǿ нлнм Ǌƻƪǳ 
1. Zmiany w gospodarce odpadami komunalnymi 

¦ǎǘŀǿŊ Ȋ Řƴƛŀ мт ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнм ǊΦ ƻ ȊƳƛŀƴƛŜ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ƻŘǇŀŘŀŎƘ ƻǊŀȊ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƛƴƴȅŎƘ 
ǳǎǘŀǿ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлнм ǊΦ ǇƻȊΦ нмрм Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύ ȊƳƛŜƴƛƻƴƻ ŘŜŬƴƛŎƧť ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘΣ 
ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƪǘƽǊŊ ƻŘǇŀŘȅ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜ ƴƛŜ ƻōŜƧƳǳƧŊ ƻŘǇŀŘƽǿ ōǳŘƻǿŀƭƴȅŎƘ ƛ ǊƻȊōƛƽǊƪƻǿȅŎƘΦ 
²ǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ŘŜŬƴƛŎƧť ƻŘǇŀŘƽǿ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ƛ ǊƻȊōƛƽǊƪƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŀ ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť ǿ ǎǇƻǎƽō 
ƻƎƽƭƴȅ Řƻ ƻŘǇŀŘƽǿ ǇƻǿǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ǿȅƴƛƪǳ Ǌƻōƽǘ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΦ ½Ƴƛŀƴȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘŜŬƴƛŎƧƛ 
ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻŘǇŀŘƽǿ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ƛ ǊƻȊōƛƽǊƪƻǿȅŎƘ ǿŜǎȊƱȅ ǿ ȍȅŎƛŜ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ 
нлнн ǊΦ tƻƳƛƳƻ ǿǿΦ ȊƳƛŀƴ ŘŜŬƴƛŎƧƛΣ Řƻ ƻŘǇŀŘƽǿ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ƛ ǊƻȊōƛƽǊƪƻǿȅŎƘ Ȋ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ 
ŘƻƳƻǿȅŎƘ ǿ ŘŀƭǎȊȅƳ ŎƛŊƎǳ ƳŀƧŊ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ Ȋ ƻŘǇŀŘŀƳƛ 
ƪƻƳǳƴŀƭƴȅƳƛ όŀǊǘΦ мō ǳǎǘΦ н ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ мо ǿǊȊŜǏƴƛŀ мффс ǊΦ ƻ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛǳ ŎȊȅǎǘƻǏŎƛ  
ƛ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлнн ǊΦ ǇƻȊΦ нрмф Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ƎƳƛƴȅ ƴŀŘŀƭ 
ƳŀƧŊ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘƽǿ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ƛ ǊƻȊōƛƽǊƪƻǿȅŎƘ  
Ȋ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ŘƻƳƻǿȅŎƘΦ 

 
2. hŘǇŀŘȅ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜ ƻǊŀȊ ƻŘǇŀŘȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜ ƛ ǊƻȊōƛƽǊƪƻǿŜ Ȋ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ŘƻƳƻǿȅŎƘ 

wytworzone na terenie Gminy Sandomierz 



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнн 
 

млу 
 

² нлнн ǊΦ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ DƳƛƴȅ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ƻŘŜōǊŀƴƻ ƛ ȊŜōǊŀƴƻ у торΣннпр aƎ ƻŘǇŀŘƽǿ 
ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻŘǇŀŘƽǿ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ƛ ǊƻȊōƛƽǊƪƻǿȅŎƘ Ȋ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ŘƻƳƻǿȅŎƘΣ 
 ǿ ǘȅƳΥ 

- т фснΣтнсл aƎ ƻŘŜōǊŀƴȅŎƘ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƻŘ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΣ  

- офрΣутул aƎ ƻŘǇŀŘƽǿ ȊŜōǊŀƴȅŎƘ ǿ t{½hYΣ 

- отсΣснлр aƎ ƻŘǇŀŘƽǿ ȊŜōǊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǳǇƻǿŀȍƴƛƻƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅΦ 
 
hƎƽƭƴŊ ƛƭƻǏŏ ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻŘǇŀŘƽǿ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ƛ ǊƻȊōƛƽǊƪƻǿȅŎƘ  
Ȋ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ŘƻƳƻǿȅŎƘ ǿȅǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ǿ нлнн ǊΦ ǿƎ ǊƻŘȊŀƧƽǿ 
ƻŘǇŀŘƽǿ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǿ ǇƻƴƛȍǎȊŜƧ ǘŀōŜƭƛΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ Řƭŀ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀ ǳƧťǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻŘǇŀŘȅ 
ƻŘŜōǊŀƴŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Ȋ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΣ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Řƻ Ǉǳƴƪǘǳ 
ǎŜƭŜƪǘȅǿƴŜƧ ȊōƛƽǊƪƛ ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻŘǇŀŘȅ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴŜ Řƻ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 
ȊōƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ƻŘǇŀŘȅ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜ ǿ Ǌƻƪǳ нлнмΦ 
 
LƭƻǏŏ ǿȅǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻŘǇŀŘƽǿ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ 
 ƛ ǊƻȊōƛƽǊƪƻǿȅŎƘ Ȋ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ŘƻƳƻǿȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлнмπ
нлнн ǊΦ Ȋ ǇƻŘȊƛŀƱŜƳ ƴŀ ǿȅōǊŀƴŜ ǊƻŘȊŀƧŜ ƻŘǇŀŘƽǿ 

[ΦǇΦ 
YƻŘ 
ƻŘǇŀŘǳ bŀȊǿŀ ƻŘǇŀŘǳ 

wŀȊŜƳ ƛƭƻǏŏ ƻŘǇŀŘƽǿ ώaƎϐ 

ǿ нлнм ǊΦ ǿ нлнн ǊΦ 
ȊƳƛŀƴŀ 
҈ 

мΦ мр лм лм hǇŀƪƻǿŀƴƛŀ Ȋ ǇŀǇƛŜǊǳ ƛ ǘŜƪǘǳǊȅ мспΣнолл мсмΣпплл π мΣт 

нΦ мр лм лн hǇŀƪƻǿŀƴƛŀ Ȋ ǘǿƻǊȊȅǿ ǎȊǘǳŎȊƴȅŎƘ пуΣофтл слΣртрл Ҍ нрΣн 

оΦ мр лм лп hǇŀƪƻǿŀƴƛŀ Ȋ ƳŜǘŀƭƛ омΣстум омΣпоуф π лΣу 

пΦ мр лм лс ½ƳƛŜǎȊŀƴŜ ƻŘǇŀŘȅ ƻǇŀƪƻǿŀƴƛƻǿŜ ооΣпллл рпΣнумл ҌснΣр 

рΦ мр лм лт hǇŀƪƻǿŀƴƛŀ ȊŜ ǎȊƪƱŀ нтΣсфлл ооΣтплл ҌнмΣу 

сΦ мс лм ло ½ǳȍȅǘŜ ƻǇƻƴȅ фΣмурл тΣсллл π мтΣо 

тΦ мт лм лм 
hŘǇŀŘȅ ōŜǘƻƴǳ ƻǊŀȊ ƎǊǳȊ ōŜǘƻƴƻǿȅ  
Ȋ ǊƻȊōƛƽǊŜƪ ƛ ǊŜƳƻƴǘƽǿ л мусΣснлл  

уΦ мт лм лн DǊǳȊ ŎŜƎƭŀƴȅ сΣрллл л  

фΦ мт лм лт 

½ƳƛŜǎȊŀƴŜ ƻŘǇŀŘȅ Ȋ ōŜǘƻƴǳΣ ƎǊǳȊǳ 
ŎŜƎƭŀƴŜƎƻΣ ƻŘǇŀŘƻǿȅŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ 
ŎŜǊŀƳƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ 
ƛƴƴŜ ƴƛȍ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ǿ мт лм лс нтмΣртнл ууΣтрлл  πстΣо 

млΦ мт лп лм aƛŜŘȋΣ ōǊŊȊΣ ƳƻǎƛŊŘȊ оΣтлрм уΣмлмн ҌммуΣт 

ммΦ мт лп лн !ƭǳƳƛƴƛǳƳ рΣпрум мтΣнпло ҌнмрΣф 

мнΦ мт лп лр ÀŜƭŀȊƻ ƛ ǎǘŀƭ мфмΣлфрл нфоΣсрру ҌроΣт 

моΦ мт лп лт aƛŜǎȊŀƴƛƴȅ ƳŜǘŀƭƛ л мтΣопно  



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнн 
 

млф 
 

мпΦ мт лф лп 

½ƳƛŜǎȊŀƴŜ ƻŘǇŀŘȅ Ȋ ōǳŘƻǿȅΣ ǊŜƳƻƴǘƽǿ  
ƛ ŘŜƳƻƴǘŀȍǳ ƛƴƴŜ ƴƛȍ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ǿ мт 
лф лмΣ мт лф лн ƛ мт лф ло л мΣлллл  

мрΦ нл лм лм tŀǇƛŜǊ ƛ ǘŜƪǘǳǊŀ нпсΣптлл нпнΣстлл πмΣр 

мсΦ нл лм лн  {ȊƪƱƻ онтΣтнлл оомΣонлл ҌмΣм 

мтΦ нл лм он [Ŝƪƛ ƛƴƴŜ ƴƛȍ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ǿ нл лм ом мΣмпрл лΣфлпл πнмΣм 

муΦ нл лм оп 
.ŀǘŜǊƛŜ ƛ ŀƪǳƳǳƭŀǘƻǊȅ ƛƴƴŜ ƴƛȍ 
ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ǿ нл лм оо лΣрпнл нΣооол ҌоолΣп 

мфΦ 
нл лм 
орϝ 

½ǳȍȅǘŜ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜ ƛ 
ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜ ƛƴƴŜ ƴƛȍ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ǿ нл 
лм нм ƛ нл лм но ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŜ 
ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴŜ ǎƪƱŀŘƴƛƪƛ уΣспол уΣсттл ҌлΣп 

нлΦ нл лм ос 

½ǳȍȅǘŜ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜ ƛ 
ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜ ƛƴƴŜ ƴƛȍ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ǿ нл 
лм нмΣ нл лм но ƛ нл лм ор сΣфрмл ммΣнунл ҌснΣо 

нмΦ нл лм оф ¢ǿƻǊȊȅǿŀ ǎȊǘǳŎȊƴŜ нфпΣфунл омфΣрнлл ҌуΣо 

ннΦ нл лм пл aŜǘŀƭŜ ммΣорлп уΣупнл πннΣм 

ноΦ нл лн лм hŘǇŀŘȅ ǳƭŜƎŀƧŊŎŜ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀŎƧƛ мооуΣрслл мопнΣлплл ҌлΣо 

нпΦ нл лн ло LƴƴŜ ƻŘǇŀŘȅ ƴƛŜǳƭŜƎŀƧŊŎŜ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀŎƧƛ мслΣннлл мсуΣпнлл ҌрΣм 

нрΦ нл ло лм  
bƛŜǎŜƎǊŜƎƻǿŀƴŜ ȊƳƛŜǎȊŀƴŜ ƻŘǇŀŘȅ 
ƪƻƳǳƴŀƭƴŜ р мрфΣфтлл рлммΣполл πнΣф 

нсΦ нл ло лт hŘǇŀŘȅ ǿƛŜƭƪƻƎŀōŀǊȅǘƻǿŜ нмуΣффрл мсуΣнлнл πноΣн 

нтΦ нл ло фф 
hŘǇŀŘȅ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜ ƴƛŜǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ  
ǿ ƛƴƴȅŎƘ ǇƻŘƎǊǳǇŀŎƘ мрнΣмслл мртΣуллл ҌоΣт 

wŀȊŜƳ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƻŘǇŀŘȅ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜ ƛ ƻŘǇŀŘȅ 
ōǳŘƻǿƭŀƴŜ ƛ ǊƻȊōƛƽǊƪƻǿŜ Ȋ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ŘƻƳƻǿȅŎƘΥ у тнлΣсмут у торΣннпр ҌлΣн 

 
½ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜƎƻ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ǿ нлнн Ǌƻƪǳ ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǎƛť ƴƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ ƛƭƻǏŏ 

ǿȅǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻŘǇŀŘƽǿ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ƛ ǊƻȊōƛƽǊƪƻǿȅŎƘ  
Ȋ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ŘƻƳƻǿȅŎƘ ƻ лΣн҈ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнм ǊΦ !ƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎŜ ȊƳƛŀƴȅΣ  
ǿ ƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ōƛŜǊȊŜƳȅ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ƛƭƻǏŎƛ ƻŘǇŀŘƽǿ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ  
ƛ ǊƻȊōƛƽǊƪƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƻŘ Ǌƻƪǳ нлнн ƴƛŜ ƳŀƧŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘΦ ²ȅƳƻƎƛ 
ǎǘŀǿƛŀƴŜ ƎƳƛƴƻƳ ŘƻǘȅŎȊŊ ǿ ƎƱƽǿƴŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘΦ  
² Ǌƻƪǳ нлнн ȊƴŀŎȊŊŎŀ ǿȊǊƻǎƱŀ ƛƭƻǏŏ ƻŘǇŀŘƽǿ ƻǇŀƪƻǿŀƴƛƻǿȅŎƘ όȊƳƛŜǎȊŀƴŜ ƻŘǇŀŘȅ 

ƻǇŀƪƻǿŀƴƛƻǿŜ ƻ снΣр҈Σ ƻǇŀƪƻǿŀƴƛŀ Ȋ ǘǿƻǊȊȅǿ ǎȊǘǳŎȊƴȅŎƘ ƻ нрΣн҈ύΦ ½ǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ 
Ƴŀǎŀ ƻŘŜōǊŀƴȅŎƘ ƛ ȊŜōǊŀƴȅŎƘ ȊǳȍȅǘȅŎƘ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴȅŎƘ ƻ снΣо҈Φ 
²ȊǊƻǎǘ Ƴŀǎȅ ǘȅŎƘ ƻŘǇŀŘƽǿ Ƴŀ ƧŜŘƴŀƪ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅ ǿȅƳƛŀǊΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƻŘǇŀŘȅ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ 
Ƴƻȍƴŀ ǇƻŘŘŀŏ ǿ ȊƴŀŎȊƴŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ǇǊƻŎŜǎƻƳ ƻŘȊȅǎƪǳΣ ǿ ǘȅƳ ǊŜŎȅƪƭƛƴƎǳΦ ²ŀǊǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ 
ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ƛȍ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǎƛť ǿȅǊŀȋƴƛŜΣ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнмΣ ƛƭƻǏŏ ƻŘǇŀŘƽǿ 
ǿƛŜƭƪƻƎŀōŀǊȅǘƻǿȅŎƘ ƻ ноΣн ҈Σ Ŏƻ ƧŜǎǘ ǇƻȊȅǘȅǿƴŊ ǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛŊΣ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ƎŜƴŜǊŀƭƴŜ 
ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛŜ ƛƭƻǏŎƛ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴȅŎƘ ƻŘǇŀŘƽǿΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ƳƴƛŜƧǎȊŊ ƛƭƻǏŏ ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ 
Řƻ ǎƪƱŀŘƻǿŀƴƛŀΦ ² ȊƴŀŎȊƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƻŘǇŀŘȅ ǿƛŜƭƪƻƎŀōŀǊȅǘƻǿŜ ƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿƱŀǏƴƛŜ ƴŀ 
ǎƪƱŀŘƻǿƛǎƪŀ ƻŘǇŀŘƽǿΦ WŜǎǘ ǘƻ ƛǎǘƻǘƴŜ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ƻǎƛŊƎŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƎƳƛƴȅΣ ƻŘ Ǌƻƪǳ 
нлнрΣ ǳǎǘŀǿƻǿƻ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ǎƪƱŀŘƻǿŀƴƛŀΦ DƳƛƴȅ ǎŊ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴŜ Řƻ 
ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ǎƪƱŀŘƻǿŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘƽǿΦ 
 



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнн 
 

ммл 
 

¦ŘȊƛŀƱ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ƻŘǇŀŘƽǿ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƛƭƻǏŎƛ ǿȅǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ƻŘǇŀŘƽǿ 

[ΦǇΦ DǊǳǇŀ ƻŘǇŀŘƽǿ нлнм 

¦ŘȊƛŀƱ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ 
ƛƭƻǏŎƛ 

ǿȅǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ 
ƻŘǇŀŘƽǿ нлнн ǊΦ 

¦ŘȊƛŀƱ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ 
ƛƭƻǏŎƛ 

ǿȅǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ 
ƻŘǇŀŘƽǿ 

мΦ 

ǇŀǇƛŜǊΣ ǘǿƻǊȊȅǿŀ 
ǎȊǘǳŎȊƴŜΣ ǎȊƪƱƻΣ 
ƳŜǘŀƭŜ м мурΣфмтр моΣс ҈ м нпоΣунсф мпΣн ҈ 

нΦ 
ƻŘǇŀŘȅ ǳƭŜƎŀƧŊŎŜ 
ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀŎƧƛ м ооуΣрслл мрΣо ҈ м опнΣлплл мрΣп ҈ 

оΦ 
ƴƛŜǎŜƎǊŜƎƻǿŀƴŜ 
ƻŘǇŀŘȅ ȊƳƛŜǎȊŀƴŜ р мрфΣфтлл рфΣн ҈ р лммΣполл ртΣп ҈ 

пΦ 
ƻŘǇŀŘȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜ  
ƛ ǊƻȊōƛƽǊƪƻǿŜ птуΣоолн рΣр ҈ смнΣтлфс т ҈ 

рΦ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ƻŘǇŀŘȅ рртΣупмл сΣп ҈ рнрΣнмул с ҈ 

  wŀȊŜƳΥ у тнлΣсмут млл҈ у торΣннпр млл ҈ 
 

½  ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜƎƻ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀΣ ƛȍ ǿ Ǌƻƪǳ нлнн ȊǿƛťƪǎȊȅƱ ǎƛť ƻ лΣс҈ ǳŘȊƛŀƱ 
ƻŘǇŀŘƽǿ ǎŜƭŜƪǘȅǿƴƛŜ ȊōƛŜǊŀƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱ ƻ мΣу҈ ǳŘȊƛŀƱ ƴƛŜǎŜƎǊŜƎƻǿŀƴȅŎƘ ƻŘǇŀŘƽǿ 
ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƳŀǎƛŜ ǿȅǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ƻŘǇŀŘƽǿ όǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнмύΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ 
ǇƻȊȅǘȅǿƴȅƳ ǎȅƎƴŀƱŜƳ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ƻǎƛŊƎŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ DƳƛƴť ŎƻǊŀȊ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ 
ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ Řƻ ǇƻƴƻǿƴŜƎƻ ǳȍȅŎƛŀ ƛ ǊŜŎȅƪƭƛƴƎǳ ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘΦ WŜŘƴŀƪȍŜ ŀōȅ 
ƻǎƛŊƎƴŊŏ ǳǎǘŀǿƻǿƻ ǿȅƳŀƎŀƴȅ ǇƻȊƛƻƳ Ȋŀ ƪƻƭŜƧƴŜ ƭŀǘŀ όор҈ Ȋŀ нлно ǊΦΣ пр҈ Ȋŀ нлнп ǊΦύΣ ƴŀƭŜȍȅ 
ōŀǊŘȊƻ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜ ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ǎŜƎǊŜƎŀŎƧť ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ 
{ŀƴŘƻƳƛŜǊȊΦ  
 
{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ƻŘǇŀŘƽǿ ǿ нлнн ǊΦ 

 

14,2%

15,4%

57,4%

7,0%
6,0%

ǇŀǇƛŜǊΣ ǘǿƻǊȊȅǿŀΣ ǎȊƪƱƻΣ ƳŜǘŀƭŜbiodegradowalne

niesegregowane zmieszane ōǳŘƻǿƭŀƴŜ ƛ ǊƻȊōƛƽǊƪƻǿŜ

ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнн 
 

ммм 
 

 
LƭƻǏŏ ƛ ǊƻŘȊŀƧ ƻŘǇŀŘƽǿ ŘƻǎǘŀǊŎȊƻƴȅŎƘ Řƻ t{½hY ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлнмπнлнн 

[ΦǇΦ 
YƻŘ 
ƻŘǇŀŘǳ bŀȊǿŀ ƻŘǇŀŘǳ 

wŀȊŜƳ ƛƭƻǏŏ ƻŘǇŀŘƽǿ όaƎύ 

ǿ нлнм ǊΦ ǿ нлнн ǊΦ ȊƳƛŀƴŀ ҈ 

мΦ мр лм лп hǇŀƪƻǿŀƴƛŀ Ȋ ƳŜǘŀƭƛ лΣлслл лΣлл  

нΦ мс лм ло ½ǳȍȅǘŜ ƻǇƻƴȅ фΣмурл тΣсллл πмтΣо 

оΦ мт лм лм hŘǇŀŘȅ ōŜǘƻƴǳ ƻǊŀȊ ƎǊǳȊ ōŜǘƻƴƻǿȅ  
Ȋ ǊƻȊōƛƽǊŜƪ ƛ ǊŜƳƻƴǘƽǿ 

лΣлл мусΣснлл  

пΦ мт лм лт ½ƳƛŜǎȊŀƴŜ ƻŘǇŀŘȅ Ȋ ōŜǘƻƴǳΣ ƎǊǳȊǳ 
ŎŜƎƭŀƴŜƎƻΣ ƻŘǇŀŘƻǿȅŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ 
ŎŜǊŀƳƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ 
ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ƛƴƴŜ ƴƛȍ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ 
ǿ мт лм лс 

монΣммнл тпΣфтлл πпоΣо 

рΦ мт лп лр ÀŜƭŀȊƻ ƛ ǎǘŀƭ лΣоплл лΣлл  

сΦ нл лм лм tŀǇƛŜǊ ƛ ǘŜƪǘǳǊŀ тΣлслл фΣмллл ҌнуΣф 

тΦ нл лм лн {ȊƪƱƻ оΣснлл оΣмолл πмоΣр 

уΦ нл лм он [Ŝƪƛ ƛƴƴŜ ƴƛȍ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ǿ нл лм 
ом 

лΣллсл лΣллпл πооΣо 

фΦ нл лм оп .ŀǘŜǊƛŜ ƛ ŀƪǳƳǳƭŀǘƻǊȅ ƛƴƴŜ ƴƛȍ 
ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ǿ нл лм оо 

лΣрпнл лΣофол πнтΣр 

млΦ нл лм орϝ ½ǳȍȅǘŜ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜ ƛ 
ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜ ƛƴƴŜ ƴƛȍ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ 
ǿ нл лм нм ƛ нл лм но ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŜ 
ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴŜ ǎƪƱŀŘƴƛƪƛ 

уΣспол сΣтттл πнмΣс 

ммΦ нл лм ос ½ǳȍȅǘŜ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜ ƛ 
ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜ ƛƴƴŜ ƴƛȍ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ 
ǿ нл лм нмΣ нл лм но ƛ нл лм ор 

сΣфрлл уΣоснл ҌнлΣо 

мнΦ нл лм оф ¢ǿƻǊȊȅǿŀ ǎȊǘǳŎȊƴŜ мΣулнл мΣфулл ҌфΣф 

моΦ нл лн лм hŘǇŀŘȅ ǳƭŜƎŀƧŊŎŜ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀŎƧƛ туΣнулл пфΣсслл πосΣс 

мпΦ нл ло лт hŘǇŀŘȅ ǿƛŜƭƪƻƎŀōŀǊȅǘƻǿŜ рнΣрорл офΣмлнл πнрΣс 

мрΦ нл ло фф hŘǇŀŘȅ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜ ƴƛŜ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ 
ǿ ƛƴƴȅŎƘ ǇƻŘƎǊǳǇŀŎƘ 

ммΣпнлл уΣмулл πнуΣп 

  w!½9aΥ омнΣрррл офрΣутул ҌнсΣт 

 
½ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜƎƻ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀΣ ƛȍ ǿ Ǌƻƪǳ нлнн ǊΦ ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǎƛť ƻ нсΣт҈Σ  

ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнмΣ ƛƭƻǏŏ ƻŘǇŀŘƽǿ ŘƻǎǘŀǊŎȊƻƴȅŎƘ Řƻ tǳƴƪǘǳ {ŜƭŜƪǘȅǿƴŜƎƻ ½ōƛŜǊŀƴƛŀ 
hŘǇŀŘƽǿ YƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘΦ bŀ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǿȊǊƻǎǘ ȊŜōǊŀƴȅŎƘ ƻŘǇŀŘƽǿ ƳƛŀƱŀ ŘŜŎȅŘǳƧŊŎȅ ǿǇƱȅǿ 
Ƴŀǎŀ ƻŘǇŀŘƽǿ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ŘƻǎǘŀǊŎȊƻƴȅŎƘ Řƻ t{½hYΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ŘƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ƻŘǇŀŘƽǿ 
ōŜǘƻƴǳ ƛ ƎǊǳȊǳ ōŜǘƻƴƻǿŜƎƻ όǇƻƴŀŘ мус aƎύΦ ²ǏǊƽŘ ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘΣ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ǿȊǊƻǎƱŀ 
ƛƭƻǏŏ ƻŘǇŀŘƽǿ ǇŀǇƛŜǊƻǿȅŎƘ όƻ нуΣф҈ύ ƻǊŀȊ ƻŘǇŀŘƽǿ ǘǿƻǊȊȅǿ ǎȊǘǳŎȊƴȅŎƘ όƻ фΣф҈ύΦ  

 
3. aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ ƻōƧťŎƛ ǎȅǎǘŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘŀƳƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅƳƛ 
½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŘŀƴȅƳƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅƳƛ Ȋ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧƛ ƻ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƻǇƱŀǘȅ Ȋŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ 

ƻŘǇŀŘŀƳƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅƳƛ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнн ǊΦ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ǎȅǎǘŜƳŜƳ 
ƻōƧťǘȅŎƘ ōȅƱƻ мт фуф ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ  



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнн 
 

ммн 
 

!ƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ȊƳƛŀƴȅ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧƛ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘ 
ƴŀƭŜȍȅ ǿǎƪŀȊŀŏ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŊ ǘŜƴŘŜƴŎƧť ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛŀ ǎƛť ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ ² ƻƪǊŜǎƛŜ ƻŘ 
ƎǊǳŘƴƛŀ нлмо Ǌƻƪǳ Řƻ ƎǊǳŘƴƛŀ нлнн Ǌƻƪǳ ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴȅŎƘ  
ǿ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧŀŎƘ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǎƛť ƻ н лфп  ƻǎƽōΦ  
 
[ƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƎƳƛƴȅ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŀ Ȋ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧƛ Řƭŀ ƭŀǘ нлмоΣ нлнмπнлнн 
ǿŜŘƱǳƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ ом ƎǊǳŘȊƛŜƵ ƪŀȍŘŜƎƻ Ǌƻƪǳ 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ нлмо нлнм нлнн 

[ƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ȊŀƳŜƭŘƻǿŀƴȅŎƘ ǿ DƳƛƴƛŜ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ  нр лос нн ппп нн лсм 

[ƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿŜŘƱǳƎ ȊƱƻȍƻƴȅŎƘ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧƛ DhY нл луо му ммо мт фуф 

wƽȍƴƛŎŀ 
ƭƛŎȊōŀ п фро п оом п лтн 

ǇǊƻŎŜƴǘ мфΣу҈ мфΣо҈ муΣр ҈ 

 
½ ŘŀƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪŀƧŊ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǿƴƛƻǎƪƛΥ 
ŀύ Ȋ Ǌƻƪǳ ƴŀ Ǌƻƪ ǳōȅǿŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳΦ ½ŀƳŜƭŘƻǿŀƴȅŎƘ ƻǎƽō ƳƛŜŘȊȅ нлмо 
ŀ нлнн ǊƻƪƛŜƳ ǳōȅƱƻ н фтр ŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ȋ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧƛ н лфпΦ WŜǎǘ ǘƻ ȊƧŀǿƛǎƪƻ ǎǘŀƱŜ 
ƛ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŜ Řƭŀ Ƴƛŀǎǘ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ǿ ŎŀƱŜƧ tƻƭǎŎŜΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ƭƻƪŀƭƴŜ ǿƱŀŘȊŜ ƴƛŜ ƳŀƧŊ 
ǿǇƱȅǿǳΦ ²ȅƴƛƪŀ ǘƻ ȊŀǊƽǿƴƻ Ȋ ƴƛȍǳ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜƎƻ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ŜƳƛƎǊŀŎƧƛ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Řƻ ŘǳȍȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ όǇǊŀŎŀ ƭǳō ǎǘǳŘƛŀύ ƭǳō ǿȅƧŀȊŘ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎťΦ 

ōύ ƴŀŘŀƭ ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ ǎƛť Řǳȍŀ ǊƽȍƴƛŎŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƭƛŎȊōŊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻŬŎƧŀƭƴƛŜ 
ȊŀƳŜƭŘƻǿŀƴȅŎƘΣ ŀ ƭƛŎȊōŊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ȊƎƱƻǎȊƻƴȅŎƘ ǿ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧŀŎƘ ƻ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƻǇƱŀǘȅ 
Ȋŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ƻŘǇŀŘŀƳƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅƳƛΦ WŜŘƴŀƪȍŜ ǊƽȍƴƛŎŀ ǘŀ Ȋ Ǌƻƪǳ ƴŀ Ǌƻƪ 
ȊƳƴƛŜƧǎȊŀ ǎƛťΦ bŀ ƪƻƴƛŜŎ нлнн ǊΦ ǿȅƴƻǎƛƱŀ муΣр ҈Φ WŜǎǘ ǘƻ ǿȅƴƛƪ ǿȅǎȊǳƪƛǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ 
ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƻǊŀȊ ǎƱǳȍō ό{ǘǊŀȍ aƛŜƧǎƪŀύ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΣ 
ƪǘƽǊȊȅ ƴƛŜ ȊƱƻȍȅƭƛ ǎǘƻǎƻǿƴȅŎƘ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧƛ όƭǳō Ȋŀƴƛȍȅƭƛ ƭƛŎȊōť ƻǎƽō ǿ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧŀŎƘύ Řƻ 
¦ǊȊťŘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ƭǳō ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ Řƻ ȊŀǊȊŊŘŎƽǿ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΦ   

Ŏύ ƎƳƛƴŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǎǘŀƭŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎŜ Řƻ ƻōƧťŎƛŀ 
ǎȅǎǘŜƳŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘŀƳƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ 
ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƱȅŎƘΦ bŀƭŜȍŊ Řƻ ƴƛŎƘΥ ǊŜƎǳƭŀǊƴȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƴƻǿȅŎƘ ȊŀƳŜƭŘƻǿŀƵ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 
{ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ όǿȅǎȅƱŀƴƛŜ ǿŜȊǿŀƵ Řƻ ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ ƪƻǊŜƪǘȅ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧƛ ƭǳō ǿȅƧŀǏƴƛŜƵ ŎȊȅ 
Řŀƴŀ ƴƻǿŀ ƻǎƻōŀ ȊŀƳŜƭŘƻǿŀƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŜ ǇƻŘ ǿǎƪŀȊŀƴȅƳ ŀŘǊŜǎŜƳύΣ 
ǿŜǊȅŬƪŀŎƧŀ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎȅ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ ǇǊȊȅ 
ǳŘȊƛŀƭŜ {ǘǊŀȍȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ όǇƻǊƽǿƴŀƴƛŜ Ȋ ƭƛŎȊōŊ ƻǎƽō ȊƎƱƻǎȊƻƴȅŎƘ ǿ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧŀŎƘύΣ 
ǿȅǎȊǳƪƛǿŀƴƛŜ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƴƛŜƻōƧťǘȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 
ȊǳȍȅŎƛŀ ǿƻŘȅ ƴŀ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ όƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴƛŜ ȊƱƻȍƻƴƻ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧƛ  
ƻ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƻǇƱŀǘȅ Ȋŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ƻŘǇŀŘŀƳƛύΦ 
 

½ŀƴƛȍŜƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎȅŎƘ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŏΣ ƪǘƽǊŜ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴŜ ǎŊ ǿ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧŀŎƘ 
ƴƛŜǎƛŜ Ȋŀ ǎƻōŊ ǎȊŜǊŜƎ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΥ 
ŀύ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅΣ ƪǘƽǊȊȅ ƴƛŜ ǎŊ ǿȅƪŀȊŀƴƛ ǿ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧŀŎƘΣ ŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŏ 
ǿȅǘǿŀǊȊŀƧŊ ƻŘǇŀŘȅΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƪƻǎȊǘ ƻŘōƛƻǊǳ ƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƻōŎƛŊȍŀ ōǳŘȍŜǘ ƳƛŀǎǘŀΣ 

ōύ ȊǿƛťƪǎȊƻƴŜ ƪƻǎȊǘȅ Řƭŀ ōǳŘȍŜǘǳ Ƴƛŀǎǘŀ ƳǳǎȊŊ Ȋƻǎǘŀŏ ǇƻƪǊȅǘŜ ǇǊȊŜȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ 
ǿȅǿƛŊȊǳƧŊ ǎƛť ȊŜ ǎǿƻƛŎƘ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿΣ  

Ŏύ ǇƻƪǊȅŎƛŜ ǘŀƪ ǇƻǿǎǘŀƱŜƧ ƭǳƪƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŘƻŎƘƻŘŀƳƛ ŀ ƪƻǎȊǘŀƳƛ Ƴǳǎƛ Ȋƻǎǘŀŏ ǇƻƪǊȅǘŜ 
ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȊǊƻǎǘ ƻǇƱŀǘ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

tƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ȊƻǎǘŀƱƻ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ƴŀ ǇƻƴƛȍǎȊȅƳ ǿȅƪǊŜǎƛŜΦ 
 



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнн 
 

ммо 
 

tƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿŜŘƱǳƎ ǊƽȍƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŘŀƴȅŎƘ 

 
 

4. Koszty systemu gospodarowania odpadami komunalnymi w Gminie Sandomierz 
² ƻƪǊŜǎƛŜ ƻŘ ǎǘȅŎȊƴƛŀ Řƻ ƎǊǳŘƴƛŀ нлнн ǊΦ ǿ DƳƛƴƛŜ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ƪƻǎȊǘȅ ƻōǎƱǳƎƛ ǎȅǎǘŜƳǳ 

ǿȅƴƛƻǎƱȅ р фсл усоΣнл ȊƱ ƛ ōȅƱȅ ƴƛȍǎȊŜ ƻ мрм фнрΣтн ȊƱ ƻŘ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴȅŎƘ  
ǿ нлнм ǊƻƪǳΦ 

² ǇƻƴƛȍǎȊŜƧ ǘŀōŜƭƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǊƻŘȊŀƧŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴŜ  
Ȋ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜƳ ƎƳƛƴƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘŀƳƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅƳƛ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлнмπ
нлннΦ  
 
 YƻǎȊǘȅ ǎȅǎǘŜƳǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘŀƳƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅƳƛ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлнмπнлнн όȊƱύ 

wƻŘȊŀƧ ƪƻǎȊǘǳ нлнм нлнн 

YƻǎȊǘ ƻŘōƛƻǊǳ ƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘƽǿ 
ȊƳƛŜǎȊŀƴȅŎƘ 

о улн ннрΣмф о роп птфΣро 

YƻǎȊǘ ƻŘōƛƻǊǳ ƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘƽǿ ǎŜƭŜƪǘȅǿƴƛŜ 
ȊŜōǊŀƴȅŎƘ 

н лсм фстΣрм н ллр лснΣсф 

YƻǎȊǘ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ tǳƴƪǘǳ {ŜƭŜƪǘȅǿƴŜƎƻ ½ōƛŜǊŀƴƛŀ 
hŘǇŀŘƽǿ YƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ 

όǿ ǊŀƳŀŎƘ ǳƳƻǿȅ 
ƴŀ ƻŘōƛƽǊ ƛ 
ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ 
ƻŘǇŀŘƽǿ 
ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘύ 

мтр пртΣсп 

YƻǎȊǘȅ ƻōǎƱǳƎƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƧ ǎȅǎǘŜƳǳ муо сутΣмф нмп млфΣмр 

²ȅŘŀǘƪƛ ƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ƛ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎ ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ 
ƻŘǇŀŘƽǿ 

рр мфнΣту но сфтΣрт 

YƻǎȊǘȅ ǳǎǳƴƛťŎƛŀ ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ Ȋ ƳƛŜƧǎŎ 
ƴƛŜǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ Řƻ ƛŎƘ ǎƪƱŀŘƻǿŀƴƛŀ ƛ ƳŀƎŀȊȅƴƻǿŀƴƛŀ 

ф тмсΣнр у лрсΣсн 

wŀȊŜƳ  с ммн тууΣфн р фсл усоΣнл 
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[ƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ȊŀƳŜƭŘƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ¦ǊȊťŘȊƛŜ aƛŜƧǎƪƛƳ ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳ

[ƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿŜŘƱǳƎ ȊƱƻȍƻƴȅŎƘ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧƛ DhY



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнн 
 

ммп 
 

5ƻŎƘƻŘȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƻǇƱŀǘȅ Ȋŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ƻŘǇŀŘŀƳƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅƳƛ  
ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлнмπнлнн ǊΦ όȊƱύ 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ ƻǇƱŀǘȅ нлнм нлнн 

²ǇƱŀǘȅ ōƛŜȍŊŎŜ ƛ ȊŀƭŜƎƱŜ п урм пмоΣум р офр мфмΣос 

hŘǎŜǘƪƛ Ȋŀ ȊǿƱƻƪť нт смлΣмн му мрсΣсс 

YƻǎȊǘȅ ŜƎȊŜƪǳŎȅƧƴŜ му толΣтс мс омнΣлф 

wŀȊŜƳΥ  п уфт трпΣсф р пнф сслΣмм 

 

² Ǌƻƪǳ нлнн ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŜ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƱȅŎƘ ǿǇƱŀŎƛƭƛ р пнф сслΣмм ȊƱ Ȋŀ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ƻŘǇŀŘŀƳƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅƳƛ ȊŜ ǎǿƻƛŎƘ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ όǿǇƱŀǘŀ ōƛŜȍŊŎŀΣ ǿǇƱŀǘŀ 
ȊŀƭŜƎƱŀΣ ƻŘǎŜǘƪƛ ƛ ƪƻǎȊǘȅύΦ 5ƻŎƘƻŘȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƻǇƱŀǘȅ Ȋŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ƻŘǇŀŘŀƳƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅƳƛ 
ƴƛŜ ǇƻȊǿƻƭƛƱȅ ƴŀ ǇƻƪǊȅŎƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘŀƳƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅƳƛΦ  
² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ƪƻǎȊǘȅ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿ ƪǿƻŎƛŜ ром нлоΣлф ȊƱ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇƻƪǊȅǘŜ 
ƛƴƴȅƳƛ ŘƻŎƘƻŘŀƳƛ DƳƛƴȅ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊΦ 
 

нΦ ½ƛŜƭŜƵ ƳƛŜƧǎƪŀ 
tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ȊƛŜƭŜƴƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ǳǊȊŊŘȊƻƴŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ǿ нлнн ǊΦ ƴƛŜ ǳƭŜƎƱŀ 

ȊƳƛŀƴƛŜ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ нлнм ǊΦ ƛ ƻōŜƧƳƻǿŀƱŀΥ 

- tŀǊƪƛ ǎǇŀŎŜǊƻǿŜ ς о ǎȊǘΦ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ǇƻǿΦ мпΣмл Ƙŀ 

- ½ƛŜƭŜƵŎŜ ς с ǎȊǘΦ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ǇƻǿΦ фΣлл Ƙŀ 

- ½ƛŜƭŜƵ ǳƭƛŎȊƴŀ ς ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ǇƻǿΦ оΣлл Ƙŀ 

- ¢ŜǊŜƴȅ ȊƛŜƭŜƴƛ ƻǎƛŜŘƭƻǿŜƧ ς ƻ ǇƻǿΦ нлΣум Ƙŀ 

- /ƳŜƴǘŀǊȊŜ ς т ǎȊǘΦΣ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ǇƻǿΦ ммΣур Ƙŀ 
² нлнн ǊΦ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƴŀǎŀŘȊŜƴƛŀ ȊŀǎǘťǇŎȊŜ όŘǊȊŜǿŀ ƛ ƪǊȊŜǿȅύ ȊŀƭŜŎƻƴŜ DƳƛƴƛŜ 

{ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ Ȋŀ ǳǎǳƴƛťǘŜ ŘǊȊŜǿŀΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳ ǿ нлнн ǊΦ ǇƻǎŀŘȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱƻΥ  

- мп ǎȊǘΦ ŘǊȊŜǿΣ  

- мп ǎȊǘΦ ƪǊȊŜǿƽǿΣ  

- ффл ǎȊǘΦ ǘǊŀǿ ƛ ōȅƭƛƴ  
ƻǊŀȊ ŎŜōǳƭŜ ǇǊȊŜōƛǏƴƛŜƎƽǿΣ ǇƛŜǊǿƛƻǎƴƪƽǿΣ ǏƴƛŜŘƪƽǿ ƛ ǎȊŀŬǊƪƽǿ ƴŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ мл Ƴн 
ƻǘǊȊȅƳŀƴŜ ƻŘ aƛŜǎȊƪŀƴƪƛ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀΦ  

LƴǎǘȅǘǳŎƧŜΣ ƪǘƽǊȅƳ ǿ нлнн ǊΦ ǿȅŘŀƴƻ ȊƎƻŘť ƴŀ ǿȅŎƛťŎƛŜ ŘǊȊŜǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƴŀǎŀŘȊŜƵ 
ȊŀǎǘťǇŎȊȅŎƘ ƴŀ ŘȊƛŀƱƪŀŎƘ ōťŘŊŎȅŎƘ ƛŎƘ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛŊ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴŜ Řƻ ǇƻǎŀŘȊŜƴƛŀΥ  

- тф ǎȊǘΦ ŘǊȊŜǿ  

- пну ǎȊǘΦ ƪǊȊŜǿƽǿ  

- нпл ǎȊǘΦ ōȅƭƛƴ ƛ ǘǊŀǿ ƻȊŘƻōƴȅŎƘΦ  
² нлнн ǊΦ ǇƻǎŀŘȊƻƴƻ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ ƴŀ ǊŀōŀǘŀŎƘΣ ƪƭƻƳōŀŎƘ ƻǊŀȊ ǿ ŘƻƴƛŎŀŎƘ        

ƛ ƎŀȊƻƴŀŎƘΥ  

- н нрл ǎȊǘΦ ōǊŀǘƪƽǿ όǿ нлнм ǊΦΥ н сол ǎȊǘΦύΣ  

- о плл ǎȊǘΦ ƪǿƛŀǘƽǿ ƧŜŘƴƻǊƻŎȊƴȅŎƘ ƛ ǊŀōŀǘƻǿȅŎƘ όǿ нлнм ǊΦΥ п плл ǎȊǘΦύΣ   

- нмл ǎȊǘΦ ǿǊȊƻǎƽǿ όǿ нлнм ǊΦΥ ррл ǎȊǘΦύΣ  

- то ǎȊǘΦ ŎƘǊȅȊŀƴǘŜƳΦ  
 
bŀǎŀŘȊŜƴƛŀ ǊƻǏƭƛƴ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ DƳƛƴť {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ 



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнн 
 

ммр 
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нлму нн ǎȊǘΦ пт ǎȊǘΦ л ǎȊǘΦ л ǎȊǘΦ л нлл Ƴнκ 
ул ллл 
ǎȊǘΦ 

у ллл ǎȊǘΦ 

нлмф млн ǎȊǘΦ м нфн ǎȊǘΦ л ǎȊǘΦ л ǎȊǘΦ л л у нмп ǎȊǘΦ 

нлнл л ǎȊǘΦ л ǎȊǘΦ л ǎȊǘΦ л нл л п оол ǎȊǘΦ 

нлнм тм ǎȊǘΦ нфл ǎȊǘΦ м нлл ǎȊǘΦ плл ǎȊǘΦ л л т сол ǎȊǘΦ 

нлнн мп ǎȊǘΦ мп ǎȊǘΦ ффл ǎȊǘΦ л ǎȊǘΦ л ǎȊǘΦ мл Ƴн р фоо ǎȊǘΦ 

_ŊŎȊƴƛŜ нлф ǎȊǘΦ м спо ǎȊǘΦ н мфл ǎȊǘΦ плл ǎȊǘΦ л ул ллл 
ǎȊǘΦ 

оп млт ǎȊǘΦ 

 
 
 
½ŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǿȅŎƛťǘȅŎƘ ŘǊȊŜǿ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ 

wƻƪ 
ƪŀƭŜƴŘŀǊȊƻ
ǿȅ 

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŜƪΣ 
ǿƱŀǎƴƻǏŏ DƳƛƴȅ 
{ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ 

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŜƪΣ 
ǿƱŀǎƴƻǏŏ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛκ 
ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛŜκ 
ǿǎǇƽƭƴƻǘȅ 
ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜ 

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 
ǇƻǎŜǎƧƛ 
ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ 

_ŊŎȊƴƛŜ 

мсΦмлΦнлмуπ
нуΦлнΦнлмф 

нмн ǎȊǘΦ тр ǎȊǘΦ мно ǎȊǘΦ пмл ǎȊǘΦ 

мсΦмлΦнлмфπ
нуΦлнΦнлнл 

ун ǎȊǘΦ млм ǎȊǘΦ мрр ǎȊǘΦ ооу ǎȊǘΦ 

мсΦмлΦнлнлπ
нуΦлнΦнлнм 

с ǎȊǘΦ ммс ǎȊǘΦ ммн ǎȊǘΦ ноп ǎȊǘΦ 

мсΦмлΦнлнмπ
нуΦлнΦнлнн 

ос ǎȊǘΦ όǿ нлнм ǊΦ ς 
ос ǎȊǘΦΣ фср Ƴн 
ƪǊȊŜǿƽǿ ƛ 
ȊŀƪǊȊŀŎȊŜƵύ 

рс ǎȊǘΦ όǿ нлнм ǊΦ ς мно 
ǎȊǘΦύ 

мрм ǎȊǘΦ όǿ нлнм 
ǊΦ ς мср ǎȊǘΦύ 

нпо ǎȊǘΦ όǿ 
нлнм ǊΦ ς 
ноп ǎȊǘΦύ 

мсΦмлΦнлннπ
нуΦлнΦнлно 

тф όнлннύ Ҍ м 
όнлноύ Ґ ул ǎȊǘΦ 

ннт όнлннύ Ҍ нл όнлноύ 
Ґ нпт ǎȊǘΦ 

оло όнлннύ 
Ҍ ст όнлноύ Ґ 
отл ǎȊǘΦ 

сфт ǎȊǘΦ όǿ 
нлнн ǊΦ ς 
нпо ǎȊǘΦύ 

_ŊŎȊƴƛŜ пмс ǎȊǘΦ рфр ǎȊǘΦ фмм ǎȊǘΦ όǿ нлнн 
ǊΦ ς рпм ǎȊǘΦύ 

м фнн ǎȊǘΦ 
όǿ нлнн ǊΦ ς 
м ннр ǎȊǘΦύ 

 
² ōǳŘȍŜŎƛŜ DƳƛƴȅ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ǿ нлнн ǊΦ ƴŀ ƻōǎƱǳƎť ȊƛŜƭŜƴƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴƻ 

ƪǿƻǘť нпф ффуΣус ȊƱΦ 5ƭŀ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀ ǿ нлнм ǊΦ ōȅƱŀ ǘƻ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿƻ ƪǿƻǘŀ нуу лссΣср ȊƱΣ ŀƭŜ 
ƻŘ м ǎƛŜǊǇƴƛŀΣ ƎŘȅ Ǉƻ ǊŜǿŀƭƻǊȅȊŀŎƧƛ ƻŘŘŀƴȅ ȊƻǎǘŀƱ tŀǊƪ {ŀǎƪƛ ƪǿƻǘŀ ǘŀ ǳƭŜƎƱŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛǳ Řƻ 
оон онтΣнр ȊƱ ōǊǳǧƻΦ  
 



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнн 
 

ммс 
 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƧŀƪƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇƻŘƧťǘŜ ǿ ƻōǊťōƛŜ ȊƛŜƭŜƴƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ нлнн ǊΦΣ ƴƛŜōťŘŊŎŜ ōƛŜȍŊŎȅƳ 
ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜƳ ǘƻΥ 
мΦ ½ŀƪǳǇ ǘŀōƭƛŎȊŜƪ Řƻ ƻȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǇƻƳƴƛƪƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘȅ Ȋŀ ƪǿƻǘť орлΣлл ȊƱΦ 
нΦ ²ȅƪƻƴŀƴƛŜ ƻŘǇƱȅǿƽǿ ƻǊŀȊ ǿȅƳƛŀƴŀ ǇƻŘƱƻȍŀ ǿ ƎŀȊƻƴŀŎƘ ƴŀ tƭŀŎǳ о aŀƧŀ ό ƪǿƻǘŀ  
о лллΣлл ȊƱύ 

оΦ ½ŀƪǳǇ ƪŜǊŀƳȊȅǘǳ ǿ ƛƭƻǏŎƛ м Ƴо Řƻ ǿǎȅǇŀƴƛŀ Řƻ ŘƻƴƛŎ ƛ ƎŀȊƻƴƽǿ ǿ ŎŜƭǳ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ 
ǊƻǏƭƛƴ ƧŜŘƴƻǊƻŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘ ƴƛŜŘƻōƻǊŜƳ ǿƻŘȅ όƪǿƻǘŀ сллΣлл ȊƱύΦ 

пΦ ½ŀƪǳǇ мл Ƴо ƪƻǊȅ ǎƻǎƴƻǿŜƧ ŎŜƭŜƳ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ǊŀōŀǘΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻǎŀŘȊƻƴƻ ƪǊȊŜǿȅ  
ƛ ōȅƭƛƴȅ όƪǿƻǘŀ о нллΣлл ȊƱύΦ 

рΦ WŜǎƛŜƴƛŊ нлнн ǊΦ ǿ ŘƻƴƛŎŀŎƘ ōŜǘƻƴƻǿȅŎƘ ƛ ǿ ƎŀȊƻƴŀŎƘ ƴŀ tƭŀŎǳ о aŀƧŀ ǇƻǎŀŘȊƻƴŜ 
ȊƻǎǘŀƱȅ ōȅƭƛƴȅ ƛ ǘǊŀǿȅ ƻȊŘƻōƴŜ όƪǿƻǘŀ н тллΣлл ȊƱύΦ 

 

оΦ ²ƻŘƻŎƛŊƎƛ ƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧŀ 
Rozbudowa sieci kanalizacji sanitarnej w 2022 roku 
мύ _ŊŎȊƴŀ ŘƱǳƎƻǏŏ ǿȅōǳŘƻǿŀƴŜƧ ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧ ǿ нлнн Ǌƻƪǳ   π руу ƳōΦ 
нύ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ȊŀŘŀƴƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǊƻȊōǳŘƻǿȅ ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅƪƻƴŀƴŜ 
ǿƱŀǎƴȅƳ ǎǳƳǇǘŜƳ ǇǊȊŜȊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ½ŀƪƱŀŘǳ ²ƻŘƻŎƛŊƎƽǿ ƛ YŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 

 

wƻƪ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

bŀȊǿŀ ȊŀŘŀƴƛŀ 
5ƱǳƎƻǏŏ ǎƛŜŎƛ 
ǿȅōǳŘƻǿŀƴŜƧ 

ώƳϐ 

нлнн 

.ǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧ ǿ ǳƭΦ !ƪŀŎƧƻǿŜƧ ролΣлл 

.ǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧ ǿ ǳƭΦ ½ŀƳƪƻǿŜƧ   руΣлл 

_ŊŎȊƴŀ ŘƱǳƎƻǏŏ ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧ ǿ нлннǊΦ рууΣлл 

 
wƻȊōǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ǿ нлнн roku 
мύ _ŊŎȊƴŀ ŘƱǳƎƻǏŏ ǿȅōǳŘƻǿŀƴŜƧ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ǿ нлнн Ǌƻƪǳ ς н сту ƳōΦ 
нύ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ȊŀŘŀƴƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǊƻȊōǳŘƻǿȅ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅƪƻƴŀƴŜ ǿƱŀǎƴȅƳ 
ǎǳƳǇǘŜƳ ǇǊȊŜȊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ½ŀƪƱŀŘǳ ²ƻŘƻŎƛŊƎƽǿ ƛ YŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 

wƻƪ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

bŀȊǿŀ ȊŀŘŀƴƛŀ 
5ƱǳƎƻǏŏ ǎƛŜŎƛ 
ǿȅōǳŘƻǿŀƴŜƧ 

ώƳϐ 

нлнн 

.ǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ǿ ǳƭΦ {ǳŎƘŀǊȊƻǿǎƪƛŜƧ  флΣлл 

.ǳŘƻǿŀ ƻŘŎƛƴƪŀ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ǿ ǳƭΦ {ǘŀǊŀ tǊƻŎƘƻǿƴƛŀπōƻŎȊƴŀ мфнΣлл 

.ǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ǿ ǳƭΦ wƽȍŀƴŜƧ тплΣлл 

.ǳŘƻǿŀ ǿƻŘƻŎƛŊƎǳ ǿ ǳƭΦ [ǳōŜƭǎƪƛŜƧ пфрΣлл 

.ǳŘƻǿŀ ƻŘŎƛƴƪŀ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ǿ ǳƭΦ {ǘŀǊŀ tǊƻŎƘƻǿƴƛŀ ƛ wƻƭƴƛŎȊŀ     м мсмΣлл 

_ŊŎȊƴŀ ŘƱǳƎƻǏŏ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ǿ нлннǊΦ     н стуΣлл 

 
tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿƻŘƴƻ-ǏŎƛŜƪƻǿŜƧ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ нлнн Ǌƻƪǳ 

мύ wŜƴƻǿŀŎƧŀ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧ ǿȅƪƻƴŀƴŀ ƳŜǘƻŘŊ ōŜȊǿȅƪƻǇƻǿŊ ƴŀ ƻŘŎƛƴƪǳ ƻŘ 
ǳƭƛŎȅ YǊťǇƛŀƴƪƛ Řƻ ǳƭΦ wŜŦƻǊƳŀŎƪƛŜƧ ƻ ŘƱǳƎƻǏŎƛ ƻƪƻƱƻ рл ƳōΦ 

нύ wŜƴƻǿŀŎƧŀ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘŜǎȊŎȊƻǿŜƧ ǿȅƪƻƴŀƴŀ ƳŜǘƻŘŊ ōŜȊǿȅƪƻǇƻǿŊ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 
{ǘŀǊŜƎƻ aƛŀǎǘŀ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ  ǳƭΦ aŀǊƛŀŎƪƛŜƧ ƻ ŘƱǳƎƻǏŎƛ ƻƪƻƱƻ сп ƳōΦ 



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнн 
 

ммт 
 

оύ ²ȅƪƻƴŀƴƛŜ ŀǿŀǊȅƧƴŜƧ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ƻŘǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ƻŘǿƻŘƴƛƻƴŜƎƻ ƻǎŀŘǳ ǏŎƛŜƪƻǿŜƎƻ 
Řƻ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƎƻ ǇƭŀŎǳ ƳŀƎŀȊȅƴƻǿŜƎƻ ǿǊŀȊ Ȋ ƳƻƴǘŀȍŜƳ ǇƻƳǇȅ ǏǊǳōƻǿŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 
ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ ǏŎƛŜƪƽǿΦ  

пύ wŜƴƻǿŀŎƧŀ ȊōƛƻǊƴƛƪŀ ƴǊ м ƴŀ ǿƻŘť ǇƛǘƴŊ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ƴŀ ƘȅŘǊƻŦƻǊƴƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ƛ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ǿǊŀȊ Ȋ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜƳ ǇƻǿƱƻƪ 
ƻŎƘǊƻƴƴȅŎƘ ǿ ƻōǊťōƛŜ ȊōƛƻǊƴƛƪŀΦ 

 

пΦ hŎƘǊƻƴŀ ȊǿƛŜǊȊŊǘ 
² нлнн ǊΦ {ŀƴŘƻƳƛŜǊǎƪƛŜƳǳ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛǳ tǊȊȅƧŀŎƛƽƱ ½ǿƛŜǊȊŊǘ ȊƻǎǘŀƱŀ ǳŘȊƛŜƭƻƴŀ ŘƻǘŀŎƧŀ 

ŎŜƭƻǿŀ ƴŀ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ōŜȊŘƻƳƴȅƳƛ ȊǿƛŜǊȊťǘŀƳƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ 
{ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ǿ ƪǿƻŎƛŜ мср лллΣлл ȊƱΦ _ŊŎȊƴƛŜ Řƻ ǎŎƘǊƻƴƛǎƪŀ ȊƻǎǘŀƱƻ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ пр ǇǎƽǿΦ 
½Ŝ ǏǊƻŘƪƽǿ DƳƛƴȅ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ȊƻǎǘŀƱȅ ǎŬƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ǳǎƱǳƎƛ ǿŜǘŜǊȅƴŀǊȅƧƴŜ Řƭŀ ōŜȊŘƻƳƴȅŎƘ 
ȊǿƛŜǊȊŊǘ ƻǊŀȊ ȊŀōƛŜƎƛ ǎǘŜǊȅƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ƪŀǎǘǊŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ōȅƱȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ tǊȊȅŎƘƻŘƴƛ 
²ŜǘŜǊȅƴŀǊȅƧƴŜƧ α!bLa![{έ ǳƭΦ hȍŀǊƻǿǎƪŀ моŀΦ bŀ ǘŜƴ ŎŜƭ ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴƻ ру устΣрс ȊƱΦ wƽǿƴƛŜȍ 
ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ DƳƛƴȅ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊŀƪǳǇƛƻƴŀ ƪŀǊƳŀ ǎǳŎƘŀ ƛ ƳƻƪǊŀ Řƭŀ ƪƻǘƽǿ ǿƻƭƴƻ 
ȍȅƧŊŎȅŎƘ ōȅǘǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ƴŀ ƪǿƻǘť ф фффΣрл ȊƱΦ 
_ŊŎȊƴƛŜ ƴŀ ƻŎƘǊƻƴť ȊǿƛŜǊȊŊǘ ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴƻ ς ноо устΣлс ȊƱΦ 
 
²ȅŘŀǘƪƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƻŎƘǊƻƴŊ ȊǿƛŜǊȊŊǘ ǿ DƳƛƴƛŜ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмуπнлнн 

 
ROK 

Dotacja 
 na Schronisko 

Zakup karmy 
Řƭŀ ƪƻǘƽǿ 
ǿƻƭƴƻ ȍȅƧŊŎȅŎƘ 

¦ǎƱǳƎƛ weterynaryj ne 
na bezdomnych 
ȊǿƛŜǊȊťtach 

_ŊŎȊƴȅ ƪƻǎȊǘ 
realizacji zadana 

2018 130 000,00 ȊƱ 8 947,24 ȊƱ 35 000,00 ȊƱ 173 947,24 ȊƱ 

2019 135 000,00 ȊƱ 9 569,51 ȊƱ 28 743,12 ȊƱ 173 312,63 ȊƱ 

2020 135 000,00 ȊƱ 9 609 08 ȊƱ 42 237,40 ȊƱ 184 773,56 ȊƱ 

2021 140 000,00 ȊƱ 9 722,73 ȊƱ 47 783,84 ȊƱ 206 290,52 ȊƱ 

2022 165 лллΣлл ȊƱ 9 фффΣрл ȊƱ 58 устΣрс ȊƱ 233 устΣлс ȊƱ 

 

рΦ hŎƘǊƻƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 
мύ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ¦ŎƘǿŀƱȅ ƴǊ ·[±Lκрфлκнлмт wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ Ȋ Řƴƛŀ  ол 
ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлмт ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ȊŀǎŀŘ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŀ ŘƻǘŀŎƧƛ ŎŜƭƻǿŜƧ ƴŀ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ 
ōǳŘƻǿȅ ǇǊȊȅƱŊŎȊŀ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƎƻ Řƻ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ǇǊȊȅȊƴŀƴƻ ǿ нлнл ǊΦ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ                       
мо ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƴŀ ǎǳƳť мф монΣтр ȊƱ  ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ нлнм ǊΦ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ му ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƴŀ 
ǎǳƳť нт нрнΣлл ȊƱΦ ² нлнн ǊΦ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ р ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƴŀ ǎǳƳť мл лллΣ лл ȊƱΦ 
 

нύ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ¦ŎƘǿŀƱȅ ƴǊ ···L·κпфсκнлмт wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ  Ȋ Řƴƛŀ  
ол ƳŀǊŎŀ нлмт ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ǘǊȅōǳ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŀ 
ŘƻǘŀŎƧƛ ŎŜƭƻǿȅŎƘ Řƭŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ōǳŘȍŜǘǳ DƳƛƴȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ 
{ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ƴŀ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ȊŀŘŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƻŎƘǊƻƴŊ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǳŘȊƛŜƭƻƴƻ ǿ 
нлнл ǊΦ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ мм ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƴŀ ǎǳƳť  нл трнΣрф ȊƱ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ нлнм ǊΦ 
ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ нр ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƴŀ ǎǳƳť  пу нтсΣмл ȊƱΦ  ² нлнн ǊΦ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ мп ǿƴƛƻǎƪƽǿ 
ƴŀ ǎǳƳť нр осрΣлл ȊƱΦ 

 



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнн 
 

мму 
 

сΦ hŎƘǊƻƴŀ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ 
           bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ ȊŀƳƻƴǘƻǿŀƴƻ о ǎŜƴǎƻǊȅΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ƴŀ ōƛŜȍŊŎŜ 
ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳΦ {ŜƴǎƻǊȅ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀƛƴǎǘŀƭƻǿŀƴŜ  
ǿ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀŎƘΥ 
мύ ¦ǊȊŊŘ aƛŜƧǎƪƛ ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳ tƭŀŎ tƻƴƛŀǘƻǿǎƪƛŜƎƻ мΤ 
нύ aƛŜƧǎƪƛ {ǘŀŘƛƻƴ {ǇƻǊǘƻǿȅΣ ǳƭΦ YƻǎŜƱȅ оŀΣ нтπслл {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊΤ 
оύ tƻǊǘ YǳƭǘǳǊȅ ǳƭΦ tƻǊǘƻǿŀ нпΣ нтπслл {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊΦ 

 
ǿ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛΥ ¦ǊȊŊŘ aƛŜƧǎƪƛ ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳ ǇƭŀŎ tƻƴƛŀǘƻǿǎƪƛŜƎƻ м  

- ǇǊȊŜȊ л Řƴƛ Ȋ ŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴŊ ƧŀƪƻǏŏ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΣ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǎǘťȍŜƴƛŜ ǇȅƱǳ taнΣр   

- ǇǊȊŜȊ л Řƴƛ ȊŜ ȊƱŊ ƧŀƪƻǏŏ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΣ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǎǘťȍŜƴƛŜ ǇȅƱǳ taнΣр  
 

 
 

 
² ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛΥ aƛŜƧǎƪƛ {ǘŀŘƛƻƴ {ǇƻǊǘƻǿȅΣ ǳƭΦ YƻǎŜƱȅ оŀΣ нтπслл {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ 

- ǇǊȊŜȊ л Řƴƛ Ȋ ŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴŊ ƧŀƪƻǏŏ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΣ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǎǘťȍŜƴƛŜ ǇȅƱǳ taнΣр   

- ǇǊȊŜȊ л Řƴƛ ȊŜ ȊƱŊ ƧŀƪƻǏŏ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΣ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǎǘťȍŜƴƛŜ ǇȅƱǳ taнΣр  
 

       
ǿ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛΥ tƻǊǘ YǳƭǘǳǊȅΣ tƻǊǘƻǿŀ нпΣ нтπслл {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ 

- ǇǊȊŜȊ мм Řƴƛ Ȋ ŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴŊ ƧŀƪƻǏŏ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΣ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǎǘťȍŜƴƛŜ ǇȅƱǳ taнΣр   

- ǇǊȊŜȊ н Řƴƛ ȊŜ ȊƱŊ ƧŀƪƻǏŏ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΣ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǎǘťȍŜƴƛŜ ǇȅƱǳ taнΣр  
 

LƴŘŜƪǎ ƧŀƪƻǏŎƛ 
ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ 

taπ мл  όƳƎκƳоύ ta нΣр  όƳƎκƳоύ 

LƴŘŜƪǎ ƧŀƪƻǏŎƛ 
ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ 

taπ мл  όƳƎκƳоύ ta нΣр  όƳƎκƳоύ 

ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊȅ нтп мно 

ŘƻōǊȅ фн нмт 

ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴȅ л ф 

ŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅ л л 

ȊƱȅ л л 

ōŀǊŘȊƻ ȊƱȅ л л 

LƴŘŜƪǎ ƧŀƪƻǏŎƛ 
ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ 

taπ мл  όƳƎκƳоύ ta нΣр  όƳƎκƳоύ 

ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊȅ олм мпт 

ŘƻōǊȅ ср нмл 

ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴȅ л ф 

ŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅ л л 

ȊƱȅ л л 

ōŀǊŘȊƻ ȊƱȅ л л 



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнн 
 

ммф 
 

ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊȅ нпл ул 

ŘƻōǊȅ мму нлт 

ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴȅ у сс 

ŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅ л мм 

ȊƱȅ л н 

ōŀǊŘȊƻ ȊƱȅ л л 

    
² ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ŘŀƴȅƳƛ Ȋ Ǌƻƪǳ нлнм ǿ нлнн ǊΦ ŎȊǳƧƴƛƪƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ƴƛŜ ƻŘƴƻǘƻǿŀƱȅ Řƴƛ  
Ȋ ƻŎŜƴŊ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ōŀǊŘȊƻ ȊƱŊ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀΦ  
 

тΦ wƻƭƴƛŎǘǿƻ 
wƻȊǇŀǘǊȊƻƴƻ ул  ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ȊǿǊƻǘ ǇƻŘŀǘƪǳ ŀƪŎȅȊƻǿŜƎƻ ȊŀǿŀǊǘŜƎƻ ǿ ŎŜƴƛŜ ƻƭŜƧǳ 

ƴŀǇťŘƻǿŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜƎƻ  Řƻ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǊƻƭƴŜƧΦ 
           _ŊŎȊƴŀ ƛƭƻǏŎƛ ƻƭŜƧǳ ƴŀǇťŘƻǿŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜƎƻ Řƻ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǊƻƭƴŜƧ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŀ ȊŜ 
ȊƱƻȍƻƴȅŎƘ ǿƴƛƻǎƪƽǿ π ол лтуΣлф[ hbΦ 
          5ƻƪƻƴŀƴƻ ȊǿǊƻǘǳ ǇƻŘŀǘƪǳ ŀƪŎȅȊƻǿŜƎƻ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƻƳ ǊƻƭƴȅƳ ƴŀ ƱŊŎȊƴŊ ƪǿƻǘť ς  
ол лтуΣлф ȊƱΦ 
 

 
 
whY 

 
 

LƭƻǏŏ ǿƴƛƻǎƪƽǿ 

 
LƭƻǏŏ ƻƭŜƧǳ 
ƴŀǇťŘƻǿŜƎƻ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜƎƻ 
Řƻ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǊƻƭƴŜƧ 

Yǿƻǘŀ 
ŘƻƪƻƴŀƴŜƎƻ 
ȊǿǊƻǘǳ ǇƻŘŀǘƪǳ 
ŀƪŎȅȊƻǿŜƎƻ 
ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƻƳ 
ǊƻƭƴȅƳ 

      нлму         ун   нп фолΣсф [  нп фолΣсф ȊƱ 

      нлмф         ул   нр уорΣнн [  нр уорΣнн ȊƱ 

      нлнл         тт   нт лнсΣтм [  нт лнсΣтм ȊƱ 

      нлнм         ул   нф отуΣпо [  нф отуΣпо ȊƱ 

      нлнн         ул   ол лтуΣлф [  ол лтуΣлф ȊƱ 

 
²ƛƻǎƴŊ нлнн ǊΦ ƴƛŜ ǿȅǎǘŊǇƛƱȅ ǇǊȊȅƳǊƻȊƪƛ ǿƛƻǎŜƴƴŜΣ ŀ ǿ ǎŜȊƻƴƛŜ ǿŜƎŜǘŀŎȅƧƴȅƳ ƴƛŜ ōȅƱƻ ƛƴƴȅŎƘ 
ȊƧŀǿƛǎƪ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅŎȊƴȅŎƘ ǇƻǿƻŘǳƧŊŎȅŎƘ ƪƭťǎƪƛ ǿ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳΣ DƳƛƴƴŀ YƻƳƛǎƧŀ 
ŘǎΦ ƴƛŜ ǇƻŘƧťƱŀ ǇǊŀŎ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎȊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘΦ  
 

уΦ .ƛŜȍŊŎŜ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ŘǊƽƎ нлнн 
мύ ²ȅƪƻƴŀƴƻ ǊŜƳƻƴǘȅ ŎȊŊǎǘƪƻǿŜ ŎƘƻŘƴƛƪƽǿ ǿ ƛƭƻǏŎƛ нсфтΣлл Ƴн ƴŀ ƪǿƻǘť нфт лтпΣмл ȊƱ 
ōǊǳǧƻΦ 

нύ ²ȅƪƻƴŀƴƻ ǊŜƳƻƴǘȅ ŎȊŊǎǘƪƻǿŜ ŘǊƽƎ ƻ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǘƱǳŎȊƴƛƻǿŜƧ ǿ ƛƭƻǏŎƛ фуунΣрл Ƴн ƴŀ 
ƪǿƻǘť отп фмлΣмо ȊƱ ōǊǳǧƻΦ 

оύ ²ȅƪƻƴŀƴƻ ǊŜƳƻƴǘȅ ŎȊŊǎǘƪƻǿŜ ŘǊƽƎ ƻ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ŀǎŦŀƭǘƻǿŜƧ ǿ ƛƭƻǏŎƛ сртΣлл Ƴн ƴŀ 
ƪǿƻǘť нот млуΣоо ȊƱ ōǊǳǧƻΦ 

пύ ½ŀƳƻƴǘƻǿŀƴƻ му Ƴō ōŀǊƛŜǊ ƻŎƘǊƻƴƴȅŎƘ ƴŀ ƱŊŎȊƴŊ ƪǿƻǘť усмлΣлл ȊƱ ōǊǳǧƻΦ 
рύ ½ŀƪǳǇƛƻƴƻ ƛ ȊŀƳƻƴǘƻǿŀƴƻ по Ƴō ǇǊƻƎƽǿ ȊǿŀƭƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƱŊŎȊƴŊ ƪǿƻǘť но спфΣтс ȊƱ 
ōǊǳǧƻΦ 



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнн 
 

мнл 
 

сύ ½ŀƪǳǇƛƻƴƻ фу Ȋƴŀƪƛ ƛ мт ǘŀōƭƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ ŎŜƭŜƳ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ƻȊƴŀƪƻǿŀƴƛŀ ōŊŘȋ 
ǿȅƳƛŀƴȅ ǳǎȊƪƻŘȊƻƴȅŎƘ Ȋƴŀƪƽǿ ƻǊŀȊ ȊŀƪǳǇƛƻƴƻ ƛ ȊŀƳƻƴǘƻǿŀƴƻ м ƭǳǎǘŜǊ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ ƴŀ 
ƱŊŎȊƴŊ ƪǿƻǘť пм опрΣср ȊƱ ōǊǳǧƻΦ 

тύ ²ȅƪƻƴŀƴƻ ƻȊƴŀƪƻǿŀƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳŜ ǿ ƛƭƻǏŎƛ мнфм Ƴн  Ȋŀ ƪǿƻǘť нр сфнΣто ȊƱ ōǊǳǧƻΦ 
 

 нлнл нлнм нлнн 

 ƻōƳƛŀǊ ȊƱ ƻōƳƛŀǊ ȊƱ ƻōƳƛŀǊ ȊƱ 
wŜƳƻƴǘȅ ŎȊŊǎǘƪƻǿŜ 
ŎƘƻŘƴƛƪƽǿ όƳнύ мпст мнф фмтΣрн момо мпо рптΣмр нсфт нфт лтпΣмл 
wŜƳƻƴǘȅ ŎȊŊǎǘƪƻǿŜ 
ŘǊƽƎ ƻ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 
ǘƱǳŎȊƴƛƻǿŜƧ мнсто мпф ффпΣнс фтум мпф тссΣпн фуунΣр отп млуΣоо 
wŜƳƻƴǘȅ ŎȊŊǎǘƪƻǿŜ 
ŘǊƽƎ ƻ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 
ŀǎŦŀƭǘƻǿŜƧ мпфт сф фффΣсф нумлΣфо мпф фффΣпу срт нот млуΣоо 
[ƛŎȊōŀ ȊŀƳƻƴǘƻǿŀƴȅŎƘ 
ǇǊƻƎƽǿ ȊǿŀƭƴƛŀƧŊŎȅŎƘΦ о о сллΣлл р мн спфΣут по но спфΣтс 
[ƛŎȊōŀ 
ƴƻǿȅŎƘκǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ 
Ȋƴŀƪƽǿ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ 
ƻǊŀȊ ǘŀōƭƛŎ ƻǇƛǎƻǿȅŎƘΦ сс мф фпмΣон нмт пу лпфΣнл ммр пм опрΣср 
[ƛŎȊōŀ Ƴн ƻȊƴŀƪƻǿŀƴƛŀ 
ǇƻȊƛƻƳŜƎƻ όǇǊȊŜƧǏŎƛŀ 
Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘΣ ƳƛŜƧǎŎŀ 
ǇŀǊƪƛƴƎƻǿŜ ƛǘǇΦύ онр мл лллΣлл мпфл от нпуΣфр мнфм нрсфнΣфо 

²ȅŘŀǘƪƛ ƻƎƽƱŜƳΥ  плу прнΣтф  рум рлсΣфт  м лно мупΣрф 

 

фΦ /ƳŜƴǘŀǊȊŜ 
мύ [ƛŎȊōŀ ǿȅƪǳǇƛƻƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ƴŀ /ƳŜƴǘŀǊȊǳ YƻƳǳƴŀƭƴȅƳς то όǿ Ǌƻƪǳ нлнм ōȅƱƻ трύΦ 
нύ /ƳŜƴǘŀǊƴƛŎǘǿƻ ²ƻƧŜƴƴŜ Υ 

- ²ȅƪƻƴŀƴƛŜ ǊŜƳƻƴǘǳ ƳƻƎƛƱ ȊōƛƻǊƻǿȅŎƘ ȍƻƱƴƛŜǊȊȅ ²ƻƧǎƪŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻ ƴŀ /ƳŜƴǘŀǊȊǳ 
²ƻƧŜƴƴȅƳ ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳ ŜǘŀǇ LL ƛ ƻǎǘŀǘƴƛ ς ƪǿƻǘŀ нмлΦмфлΣллȊƱ ōǊǳǧƻΦ 9ǘŀǇ L 
ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǿ Ǌƻƪǳ нлнм ς ƪǿƻǘŀ фпΦссмΣлл ȊƱ ōǊǳǧƻΦ  

 

млΦ IŀƴŘŜƭΣ ǇŀǊƪƛƴƎƛ 
мύ [ƛŎȊōŀ ǎǇƛǎŀƴȅŎƘ ǳƳƽǿ ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ aŀƱŜƎƻ wȅƴƪǳ ς орΣ 
ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŊ ƪƻƴŎŜǇŎƧŊ ǊƻȊƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ όƭƛŎȊōŀ ǳƳƽǿ 
ōŜȊ ȊƳƛŀƴύΣ 

нύ [ƛŎȊōŀ ǎǇƛǎŀƴȅŎƘ ǳƳƽǿ ŘȊƛŜǊȍŀǿȅ ƴŀ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ŘǊƽƎ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǇƻŘ ǇƻǘǊȊŜōȅ 
ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻƎǊƽŘƪƽǿ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘΣ ǎǘƻƛǎƪ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ƛǘǇΦ ς рф όǿ Ǌƻƪǳ нлнм ōȅƱƻ 
пфύΣ 

оύ [ƛŎȊōŀ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ǇŀǊƪƛƴƎƽǿ ǇƱŀǘƴȅŎƘ ǘƻ нмΣ ŀ ƱŊŎȊƴŀ ƛƭƻǏŏ ǇƱŀǘƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǇƻǎǘƻƧƻǿȅŎƘ 
ǘƻ ƻƪΦ улл όŘŀƴŜ ƴƛŜ ǳƭŜƎƱȅ ȊƳƛŀƴƛŜ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻύΦ    

 

ммΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅ 
hǇŜǊŀǘƻǊŜƳ tǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ½ōƛƻǊƻǿŜƎƻ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ƧŜǎǘ 

tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ YƻƳǳƴŀƭƴŜƧ ƛ aƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ [ƛŎȊōŀ ƭƛƴƛƛ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ǘƻ п ǎǘŀƱŜ ƭƛƴƛŜ Ҍ м ǎŜȊƻƴƻǿŀ ƻōǎƱǳƎǳƧŊŎŀ 
ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ Ȋ ǇƻŎƛŊƎƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ 
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нлмф 

 
п ǎǘŀƱŜ ƭƛƴƛŜ 
Ҍм ǎŜȊƻƴƻǿŀ 

 
упф 

урн  ƻǎƽō 
όǊƻƪ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅ 
млл҈ύ 

   
птп мпн 
ƪƳ 

  
оу ǿ ǘȅƳ  
с Ȋ 

ŀƪǘǳŀƭƴȅƳƛ 
ƭƛŎŜƴŎƧŀƳƛ 
ǘŀȄƛ 

 
нлнл 

 
п ǎǘŀƱŜ ƭƛƴƛŜ 
Ҍ м ǎŜȊƻƴƻǿŀ 

 
рмл мун ƻǎƽō 
όслΣло҈ύ  
ƭƛŎȊōȅ 

ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ Ȋ 
нлмф ǊΦύ 

 
нлнлκнлмф 
ооф стл 
όофΣфт҈ύ 

 
ƻǎƽō ƳƴƛŜƧ 
ǇǊȊŜǿƛŜȊƛƻƴȅŎƘ 
ƴƛȍ ǿ нлмф ǊΦ 

 

  
пнн нсп 
ƪƳ 

 
нлмфκнлнл 

ǿȅƪƻƴŀƴƻ ƳƴƛŜƧ ƻ 
рм уту ƪƳ 

 
ом ǿ ǘȅƳ  
с Ȋ 

ŀƪǘǳŀƭƴȅƳƛ 
ƭƛŎŜƴŎƧŀƳƛ 
ǘŀȄƛ 

 

 
нлнм 

 
п ǎǘŀƱŜ ƭƛƴƛŜ 
Ҍм ǎŜȊƻƴƻǿŀ 

 
рфс фнм ƻǎƽō 
όтлΣно҈ύ 
 ƭƛŎȊōȅ 

ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ Ȋ 
нлмф ǊΦ 
όммтΣлл҈ύ 
ƭƛŎȊōȅ 

ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ Ȋ 
нлнл ǊΦ 

 
нлнмκнлмф 
нрн фом 

 
όнфΣтт҈ύ 

 
 ƻǎƽō ƳƴƛŜƧ 
ǇǊȊŜǿƛŜȊƛƻƴȅŎƘ 
ƴƛȍ ǿ нлмф ǊΦ 

 
нлнмκнлнл 
ус тоф 

 ƻǎƽō ǿƛťŎŜƧ 
ǇǊȊŜǿƛŜȊƛƻƴƻ 
Ŏƻ ŘŀƧŜ 
ƻ мтΣлл҈ 
ƻǎƽō ǿƛťŎŜƧ 
ǇǊȊŜǿƛŜȊƛƻƴȅŎƘ 
ǿ нлнм ǊΦ ƴƛȍ ǿ 
нлнл ǊΦ 

 
птт мсф 
ƪƳ 

 
² нлнм ǊΦ  
ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ 
Řƻ нлмф ǊΦ 

ǿȅƪƻƴŀƴƻ ǿƛťŎŜƧ 
ƻ  

о лнт ƪƳ 
ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ 
Řƻ нлнл ǊΦ 

ǿȅƪƻƴŀƴƻ ǿƛťŎŜƧ 
ƻ  

рп флр ƪƳ 

 
ну ǿ ǘȅƳ  
р Ȋ 

ŀƪǘǳŀƭƴȅƳƛ 
ƭƛŎŜƴŎƧŀƳƛ 
ǘŀȄƛ 

 

 
нлнн 

 
п ǎǘŀƱŜ ƭƛƴƛŜ 
Ҍ м ǎŜȊƻƴƻǿŀ 

 
умл млу ƻǎƽō 
όфрΣоо҈ύ 
 ƭƛŎȊōȅ 

ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ Ȋ 
нлмф ǊΦ 
όмруΣул҈ύ 
ƭƛŎȊōȅ 

ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ Ȋ 
нлнл ǊΦ 
όморΣтн҈ύ  
ƭƛŎȊōȅ 

ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ Ȋ 
нлнм ǊΦ 

 
нлннκнлмф 
оф тпп 
όпΣст҈ύ 

 
 ƻǎƽō ƳƴƛŜƧ 
ǇǊȊŜǿƛŜȊƛƻƴȅŎƘ 
ƴƛȍ ǿ нлмф ǊΦ 

 
нлннκнлнм 
нмо мут 
 ƻǎƽō ǿƛťŎŜƧ 
ǇǊȊŜǿƛŜȊƛƻƴƻ 
Ŏƻ ŘŀƧŜ 
ƻ орΣтн҈ 
ƻǎƽō ǿƛťŎŜƧ 
ǇǊȊŜǿƛŜȊƛƻƴȅŎƘ 
ǿ нлнн ǊΦ ƴƛȍ ǿ 
нлнм ǊΦ 

 

 
пто пмф 
ƪƳ 

 
² нлнн ǊΦ  
ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ 
Řƻ нлмф ǊΦ 

ǿȅƪƻƴŀƴƻ ƳƴƛŜƧ ƻ  
тно ƪƳ 
ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ 
Řƻ нлнл ǊΦ 

ǿȅƪƻƴŀƴƻ ǿƛťŎŜƧ 
ƻ  

рм мрр ƪƳ 
ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ 
Řƻ нлнм ǊΦ 

ǿȅƪƻƴŀƴƻ ƳƴƛŜƧ ƻ  
о трл ƪƳ 

 
но ǿ ǘȅƳ  
р Ȋ 

ŀƪǘǳŀƭƴȅƳƛ 
ƭƛŎŜƴŎƧŀƳƛ 
ǘŀȄƛ 

 

 
 

·Φ tǊƻƳƻŎƧŀΣ ƪǳƭǘǳǊŀΣ ǎǇƻǊǘ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅƪŀ 

мΦ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴƻ ς ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŀ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŀ 
1) ²ȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜκǿǎǇƛŜǊŀƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇǊȊŜȊ ¦ǊȊŊŘ aƛŜƧǎƪƛ ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳ ǿ 

2022 r. 
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w
ŀ
Ȋ
Ŝ
Ƴ

 LL[h|0 
t!¢wLh¢¸/½b9 

L[h|0 
twhah/¸Wb9 

L[h|0 
Y¦[¢¦w![b9 

²{tj_tw!/!  
aLB5½¸b!wh5

h²! 

нлннΥ 
сн 

нм мм ну ф 

нлнмΥ 
пр 

нл р мс п 

 
bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳƛ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳ ǿ нлнн Ǌƻƪǳ ōȅƱȅΥ 
 

- aƛŜƧǎƪƛ 5ȊƛŜƵ 5ȊƛŜŎƪŀ ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳΣ ƪǘƽǊȅ ƻŘōȅƱ ǎƛť п ŎȊŜǊǿŎŀ нлнн Ǌƻƪǳ ǿ tƻǊŎƛŜ 
YǳƭǘǳǊȅΦ ² ƧŜƎƻ ǘǊŀƪŎƛŜ ǎǿƻƧŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǿƻƪŀƭƴŜ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƭƛ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ȊŜ ǎȊƪƻƱȅ 
ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƴǊ оΦ tƻƴŀŘǘƻ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŜ ǳǏǿƛŜǘƴƛŀƱȅ ǿȅǎǘťǇȅ ½ŜǎǇƻƱǳ ¢ŀƵŎŀ [ǳŘƻǿŜƎƻ 
α{ťŘƻƳƛǊέ ƻǊŀȊ CƻǊƳŀŎƧƛ ¢ŀƴŜŎȊƴŜƧ t!w!5h·Φ tǳƴƪǘŜƳ ƪǳƭƳƛƴŀŎȅƧƴȅƳ ōȅƱƻ ƻǘǿŀǊŎƛŜ 
ƴƻǿƻǿȅōǳŘƻǿŀƴŜƎƻ ǇƭŀŎǳ ȊŀōŀǿΣ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ .ǳŘȍŜǘǳ 
hōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻΦ 

 
 

- мфΦ ŜŘȅŎƧŀ CŜǎǝǿŀƭǳ CƛƭƳƽǿπ{ǇƻǘƪŀƵ bƛŜȊǿȅƪƱȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅ ƻŘōȅƱ ǎƛť ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ  
нр ŎȊŜǊǿŎŀ ς о ƭƛǇŎŀ нлнн ǊΦ hǇǊƽŎȊ bƛŜ½ǿȅƪƱȅŎƘ ŬƭƳƽǿΣ ŦŜǎǝǿŀƭ ǳǏǿƛŜǘƴƛƱȅ ƭƛŎȊƴŜ 
ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŜ ς ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ŬƭƳƻǿŜ ƛ ŘȊƛŜƴƴƛƪŀǊǎƪƛŜ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛΣ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ  
ƛ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿΣ ƪƻƴŎŜǊǘȅΣ ǿȅǎǘŀǿȅΣ ŘŜōŀǘȅ ƛ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀΦ ½ǿƛŜƵŎȊŜƴƛŜƳ ŦŜǎǝǿŀƭǳ ōȅƱŀ 
ŎŜǊŜƳƻƴƛŀ ǿǊťŎȊŜƴƛŀ YŀƳƛŜƴƛŀ hǇǘȅƳƛȊƳǳ ƻǊŀȊ YƻǊƻƴȅ {ŀƴŘƻƳƛŜǊǎƪƛŜƧΦ /ŜǊŜƳƻƴƛŀ 
ƻŘōȅƱŀ ǎƛť н ƭƛǇŎŀ нлнн ǊΦ ƴŀ ŘȊƛŜŘȊƛƵŎǳ ½ŀƳƪǳ YǊƽƭŜǿǎƪƛŜƎƻ ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳΦ ½ ǊŊƪ 
9ŘǿŀǊŘŀ aƛǎȊŎȊŀƪŀ ŀƪǘƻǊƪŀ aŀƧŀ hǎǘŀǎȊŜǿǎƪŀ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ YŀƳƛŜƵ hǇǘȅƳƛȊƳǳΣ 
ǿȅƪƻƴŀƴȅ Ȋ ƪǊȊŜƳƛŜƴƛŀ ǇŀǎƛŀǎǘŜƎƻΦ ² ƛƳƛŜƴƛǳ aŀƱƎƻǊȊŀǘȅ {ȊǳƳƻǿǎƪƛŜƧ ƪƻǊƻƴť 
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ƻŘŜōǊŀƱŀ ǊŜŘŀƪǘƻǊ YŀǘŀǊȊȅƴŀ Wŀƴƻǿǎƪŀ Ȋ ǊŊƪ [ƻǊŜǧȅΣ ōƻƘŀǘŜǊƪƛ ǎŜǊƛŀƭǳ αYǊƽƭƻǿŀέΣ ƎǊŀƴŜƧ 
ǇǊȊŜȊ !ƴŘǊȊŜƧŀ {ŜǿŜǊȅƴŀΦ 

 

                

 

- WŀǊƳŀǊƪ WŀƎƛŜƭƭƻƵǎƪƛ ƛ ¢ǳǊƴƛŜƧ wȅŎŜǊǎƪƛΣ ƪǘƽǊȅ ƻŘōȅƱ ǎƛť фπмл ƭƛǇŎŀ нлнн ǊΦ WŜƎƻ ƎƱƽǿƴȅƳƛ 
ŀǘǊŀƪŎƧŀƳƛ ōȅƱȅ ǇƻƪŀȊȅ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƎǊǳǇȅ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎȅƧƴŜΦ 
tƻŘŎȊŀǎ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ƳƛŀƱ ƳƛŜƧǎŎŜ ǳǊƻŎȊȅǎǘȅ ǿƧŀȊŘ Řƻ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ YǎƛťŎƛŀ .ƻƭŜǎƱŀǿŀ 
/ƘǊƻōǊŜƎƻ ƛ YǎƛťȍƴƛŎȊƪƛ hŘȅ Ȋ ŘǿƻǊŜƳΣ ŘǊǳȍȅƴŊ ǇŀƴŎŜǊƴȅŎƘ ƛ ǘŀǊŎȊƻǿƴƛƪƽǿΦ 
½ǿƛŜƵŎȊŜƴƛŜƳ WŀǊƳŀǊƪǳ WŀƎƛŜƭƭƻƵǎƪƛŜƎƻ ƛ ¢ǳǊƴƛŜƧǳ wȅŎŜǊǎƪƛŜƎƻ ōȅƱ ǿȅǎǘťǇ ȊŜǎǇƻƱǳ 
/ƻƴǘǊŀŘŀƴȊŀΦ 
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- LLL ŜŘȅŎƧŀ bŀŘǿƛǏƭŀƵǎƪƛŜƎƻ CŀǎƘƛƻƴ ²ŜŜƪΣ  ƪǘƽǊŀ ƻŘōȅƱŀ ǎƛť ǿ ŘƴƛŀŎƘ рπт ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлнн 
ǊΦ ¢ƻ Ǐǿƛťǘƻ ƳƻŘȅ ƛ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀƛƴƛŎƧƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 
/ȊǿƽǊƳƛŀǎǘŀΣ ƱŊŎȊŊŎŜƎƻ ¢ŀǊƴƻōǊȊŜƎΣ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊΣ {ǘŀƭƻǿŊ ²ƻƭťΣ bƛǎƪƻ ƻǊŀȊ ƎƳƛƴȅ 
ƻǏŎƛŜƴƴŜΦ DƱƽǿƴŊ ƛŘŜŊ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ƧŜǎǘ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƪǳƭǘǳǊȅ ƭǳŘƻǿŜƧΣ 
ȊŀƪƻǊȊŜƴƛƻƴŜƧ ǿ ƴŀǎȊȅƳ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ ½ǿƛŜƵŎȊŜƴƛŜƳ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ōȅƱ ǿ Řƴƛǳ т ǎƛŜǊǇƴƛŀ ǇƻƪŀȊ 
ƳƻŘȅ ƪǘƽǊȅ ƻŘōȅƱ ǎƛť ǿ ǎŀƳȅƳ ǎŜǊŎǳ ǎŀƴŘƻƳƛŜǊǎƪƛŜƧ ǎǘŀǊƽǿƪƛΣ ƴŀ ǘƭŜ ƧŜŘƴŜƎƻ  
Ȋ ƎƱƽǿƴȅŎƘ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ς wŀǘǳǎȊŀΦ bŀ ǿȅōƛŜƎǳ ƴƛŜōŀƴŀƭƴŜ ƪǊŜŀŎƧŜ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƭƛ 
ȊŀǊƽǿƴƻ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛΣ Ƨŀƪ ƛ ǇƻŎȊŊǘƪǳƧŊŎȅ ǇƻƭǎŎȅ ƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴƛ ǇǊƻƧŜƪǘŀƴŎƛ ƳƻŘȅΦ 
 

                  
 

- CŜǎǝǿŀƭ WŀōƱƻƴƪƛ {ǿŀǿƻƭŜ CƻƻŘ ϧ aǳǎƛŎ !ǇǇƭŜ CŜǎǝǾŀƭΣ ƪǘƽǊȅ ƻŘōȅƱ ǎƛť с ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлнн 
Ǌƻƪǳ ƴŀ ǇƭŀŎǳ Wŀƴŀ tŀǿƱŀ LLΣ ǇƻŘ ƘŀǎƱŜƳ α/ƘƻŘȋȍŜ Ǉƻǎǿŀǿƻƭƛŏ ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳΗέΦ WŜǎǘ 
ǘƻ ŎȅƪƭƛŎȊƴŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŜ ƳǳȊȅŎȊƴƻπƪǳƭǘǳǊŀƭƴƻπƪǳƭƛƴŀǊƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ƻŘ нлнл Ǌƻƪǳ ǿ 
ǊƽȍƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜΦ /ŜƭŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōȅƱƻ ǊƻȊǎƱŀǿƛŜƴƛŜ ǿ ǏǿƛŜŎƛŜ 
ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ƧŀōƱƪŀ ƛ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǎŀŘƻǿƴƛŎǘǿŀΣ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ WŀōƱƻƴƪƛ ƴŀōǊŀƱȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ 
ōŀǊŘȊƛŜƧ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ƛ ǎǘŀƱȅ ǎƛť ŦŜǎǝǿŀƭŜƳ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǎǘȅƭǳ ȍȅŎƛŀΦ tƻŘŎȊŀǎ ǘŜƎƻ 
ŎƛŜƪŀǿŜƎƻ ƛ ǊŀŘƻǎƴŜƎƻ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ǇǊȊȅ ƳǳȊȅŎŜ ƛ ƧŜŘȊŜƴƛǳΣ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ƳƻƎƭƛ ŎŜƭŜōǊƻǿŀŏ 
ǇƻƭǎƪƛŜ ǎƳŀƪƛΣ ǇƻƭǎƪŊ ƪǳƭǘǳǊť ƛ ƴŀǘǳǊťΦ ¢ŜƧ ǳŎȊŎƛŜ ƴŀ ǏǿƛŜȍȅƳ ǇƻǿƛŜǘǊȊǳ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊȅƱȅ 
ƪƻƴŎŜǊǘȅΦ bŀ ǎŎŜƴƛŜ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƭƛ ǎƛťΥ bŀǘŀƭƛŀ {ȊǊƻŜŘŜǊΣ 5ȅƳΣ [ǳƴŀ ƛ hǊƪƛŜǎǘǊŀ ƴŀ 
5ǳȍȅƳ wƻǿŜǊȊŜΦ bŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ ǿȊƛťƭƛ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛǳ ŎȊŜƪŀƱƻ ǿƛŜƭŜ ŀǘǊŀƪŎƧƛ 
ƛ ǿǊŀȍŜƵΣ ǿ ǘȅƳ ƪǳƭƛƴŀǊƴȅŎƘΦ tƻŘŎȊŀǎ ƛƳǇǊŜȊȅ ƻŘōȅƱŀ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ǇŀǊŀŘŀ Ȋ wȅƴƪǳ 
{ǘŀǊŜƎƻ aƛŀǎǘŀ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ hǊƪƛŜǎǘǊȅ bŀ 5ǳȍȅƳ wƻǿŜǊȊŜΣ ȊŜǎǇƻƱǳ 5ȅƳΣ ōťōƴƛŀǊȊȅ Ȋ 
.ŀȊŀǊƴƛƪ 5ǊǳƳǎ ƻǊŀȊ ŦŜǎǝǿŀƭƻǿȅŎƘ WŀōƱƻƴŜƪΦ 
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- LLL CŜǎǝǿŀƭ YǊȊŜƳƛŜƴƛŀ tŀǎƛŀǎǘŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ ƻŘōȅƱ ǎƛť ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ фπмм ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнн ǊΦΣ ǘƻ 
ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŜ ƻǇŀǊǘŜ ƴŀ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƪǊȊŜƳƛŜƴƛŀ ǇŀǎƛŀǎǘŜƎƻ π ƪŀƳƛŜƴƛŀ ƻǇǘȅƳƛȊƳǳΣ ƪǘƽǊȅ Ƨǳȍ 
ōƭƛǎƪƻ рл ƭŀǘ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊȅ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊƻǿƛΣ Ƨŀƪƻ ǿƛƻŘŊŎȅ ƪŀƳƛŜƵ ǳȍȅǿŀƴȅ ǿ ōƛȍǳǘŜǊƛƛ 
ǇǊƻŘǳƪƻǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ǎŀƴŘƻƳƛŜǊǎƪƛŎƘ ŀǊǘȅǎǘƽǿΦ ²ŜŜƪŜƴŘ ǘŜƴ ƻōŬǘƻǿŀƱ ǿ ǿƛŜƭŜ 
ǿȅŘŀǊȊŜƵΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊǿƻƭƛƱȅ ǇƻȊƴŀŏ ǘŜƴ ǿȅƧŊǘƪƻǿȅ ƪŀƳƛŜƵΦ ² ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť 
ƳΦƛƴΦ ǘŀƪƛŜ ŀǘǊŀƪŎƧŜ ƧŀƪΥ ǿƛŘƻǿƛǎƪƻ Ϧǿƛƻǎƪŀ ƴŜƻƭƛǘȅŎȊƴŀϦΣ ǇƻƪŀȊ ƳƻŘȅ ƛƴǎǇƛǊƻǿŀƴŜƧ 
ƪǊȊŜƳƛŜƴƛŜƳ ǇŀǎƛŀǎǘȅƳ ǿȅƪƻƴŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ CǳƴŘŀŎƧť !ǊǘȅǎǘȅŎȊƴŊ D! ahb ŀǳǘƻǊǎǘǿŀ 
Wǳǎǘȅƴȅ DŀƳƻƵ ²ŜǎƻƱƻǿǎƪƛŜƧΣ ǇƻƪŀȊ ¢ŜŀǘǊǳ hƎƴƛŀ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ !ƎŜƴŎƧť 
9ǾŜƴǘƽǿ IƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ Ϧ{ŀǊƳŀǘŀϦΣ  ǎǇŀŎŜǊ Ǉƻ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳ Ϧ|ƭŀŘŀƳƛ ƪǊȊŜƳƛŜƴƛŀ 
ǇŀǎƛŀǎǘŜƎƻ ǿ ōƛȍǳǘŜǊƛƛϦΣ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀ ƴŀǳƪƻǿŀ ǿ aǳȊŜǳƳ ½ŀƳƪƻǿȅƳ ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳ 
ǇƻŘ ƘŀǎƱŜƳ αрл ƭŀǘ ƪǊȊŜƳƛŜƴƛŀ ǇŀǎƛŀǎǘŜƎƻ ǿ ōƛȍǳǘŜǊƛƛέΣ ŎȊȅ ǿȅǎǘŀǿŀ ϦYǊȊŜƳƛŜƵ Ǉŀǎƛŀǎǘȅ 
π ǎŀƴŘƻƳƛŜǊǎƪƛ ƪŀƳƛŜƵ ƻǇǘȅƳƛȊƳǳϦ ŘƻǎǘťǇƴŀ ǿ ǎŀƴŘƻƳƛŜǊǎƪƛƳ ǊŀǘǳǎȊǳΦ ½ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ 
ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ Ǉƻ ǊŀȊ ŘǊǳƎƛ ǿǊťŎȊƻƴƻ ǎǘŀǘǳŜǘƪť α!ƳōŀǎŀŘƻǊŀ hǇǘȅƳƛȊƳǳέΣ 
ƪǘƽǊŊ ǿ ǘȅƳ Ǌƻƪǳ ƻǘǊȊȅƳŀƭƛ ǇǊƻŘǳŎŜƴŎƛ ƻǊŀȊ ŜƪƛǇŀ ǎŜǊƛŀƭǳ αhƧŎƛŜŎ aŀǘŜǳǎȊέΦ 
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- п WŀǊǎƪƛ .ƛŜƎ b! ½5wh²L9ΗΦΦΦ ƻ ǎŀƴŘŀƱȅ ōƱΦ ²ƛƴŎŜƴǘŜƎƻ YŀŘƱǳōƪŀΣ ƪǘƽǊȅ ƻŘōȅƱ ǎƛť  
н ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнн ǊΦ ¢Ǌŀǎŀ ǇǊȊŜōƛŜƎŀƱŀ ƻŘ ½ŀƳƪǳ YǊƽƭŜǿǎƪƛŜƎƻΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊƛŜƭƻƴŜ 
ǎŀƴŘƻƳƛŜǊǎƪƛŜ ǘŜǊŜƴȅΣ ŀ ƧŜƧ ŬƴŀƱ ƳƛŀƱ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ hƎǊƻŘȊƛŜ LƴǎǇƛǊŀŎƧƛ ǿ !ƴŘǊǳǎȊƪƻǿƛŎŀŎƘΦ 
LŘŜŀ ƳƛŀƱŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ǳƪŀȊŀƴƛŜ ōƻƎŀŎǘǿŀ ƴŀǘǳǊȅ ƻǊŀȊ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ȊŘǊƻǿƛŀΦ 
LƳǇǊŜȊƛŜ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊȅƱ WŀǊǎƪƛ tƛƪƴƛƪΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿƛŜ ŀƎǊƻǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳ 
!ƴƴȅ tǊȊȅōȅǎȊΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť DǊŜŜƴ tƻƛƴǘΦ hŘōȅƱŀ ǎƛť ǿǎǇƽƭƴŀ ŘŜƎǳǎǘŀŎƧŀ 
ǏǿƛŜȍȅŎƘ ǎƻƪƽǿ ƛ ƧŀǊǎƪƛŎƘ ǇƻǘǊŀǿΣ ǇǊƻƳǳƧŊŎŀ ȊŘǊƻǿŊ ȍȅǿƴƻǏŏ ƛ ƛŘŜť {ƭƻǿΦ 

-  

                      
 

- |ǿƛťǘƻ aƱƻŘŜƎƻ ²ƛƴŀΣ ƪǘƽǊŜ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ǿ ŘƴƛŀŎƘ муπнл ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнн ǊΦ ² ƧŜƎƻ ǘǊŀƪŎƛŜ 
ǎǿƻƧŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƱƻ мн ǿƛƴƴƛŎ ǿ ǘȅƳ ф ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ {ŀƴŘƻƳƛŜǊǎƪƛŜƎƻ 
{Ȋƭŀƪǳ ²ƛƴƛŀǊǎƪƛŜƎƻΣ ŀ ǘŀƪȍŜ о ȊŀǇǊȊȅƧŀȋƴƛƻƴŜ ǿƛƴƴƛŎŜ Ȋ tƻŘƪŀǊǇŀŎƛŀΦ ² ǘǊŀƪŎƛŜ 
ƻōŎƘƻŘƽǿ ƳƛŀƱŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ŘŜƎǳǎǘŀŎƧŀ ǿȅǊƻōƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǿƛƴƛŀǊȊȅΦ ¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȅΣ 
ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅ tŀǎȊǇƻǊǘ 9ƴƻǘǳǊȅǎǘȅΣ ƳƛŜƭƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƪƻǎȊǘƻǿŀŏ ǎǇŜŎƧŀƭƴƛŜ ǳƱƻȍƻƴŜ ƳŜƴǳΣ 
ǎƪƱŀŘŀƧŊŎŜ ǎƛť Ȋ ǇƻǘǊŀǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ŘƻōǊŀƴȅŎƘ Řƻ ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴŜƎƻ ǿƛƴŀΦ tƻƴŀŘǘƻ ƴŀ 
ƎƻǏŎƛ ŎȊŜƪŀƱȅ ǿȅǎǘťǇȅ /ƘƻǊŊƎǿƛ wȅŎŜǊǎǘǿŀ ½ƛŜƳƛ {ŀƴŘƻƳƛŜǊǎƪƛŜƧΣ ǎǇŜƪǘŀƪƭŜ ¢ŜŀǘǊǳ 
hƎƴƛŀΣ ƪƻƴŎŜǊǘ ȊŜǎǇƻƱƽǿ IŀƳōŀǿŜƴŀƘ ƛ ¢ƘŜ bƛŜǊƻōōŜǊǎ ŎȊȅ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƎƻǏŎƛƴȅ  
ǿ ǿƛƴƛŀǊǎƪƛŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀŎƘ {ŀƴŘƻƳƛŜǊǎƪƛŜƎƻ {Ȋƭŀƪǳ ²ƛƴƛŀǊǎƪƛŜƎƻΦ 
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2) tǊƻƳƻŎƧŀ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪŀ ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŀ  
 

[ǇΦ YǊŀƧ bŀȊǿŀ ƳŜŘƛƽǿ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ 

мΦ tƻƭǎƪŀ нпƪŀǘƻΦǇƭ !ǊǘȅƪǳƱ ǇƻǊǘŀƭǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƎƻ 
ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ |ƭŊǎƪƛŜƧ ƴǘΦ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀΣ Ƨŀƪƻ 
ƳƛŀǎǘŀΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀŎƘǿȅŎŀ ƻ ƪŀȍŘŜƧ ǇƻǊȊŜ 
ǊƻƪǳΦ 

нΦ tƻƭǎƪŀ ƪƛŜƭŎŜΦǿȅōƻǊŎȊŀΦǇƭ !ƪŎƧŀ αaƛŀǎǘƻ ƴŀ ƧŜŘƴŊ ƴƻŎέΦ YǊȊŜƳƛŜƵ 
Ǉŀǎƛŀǎǘȅ ς ƘƛǎǘƻǊƛŀ ǘǿƽǊŎȊƻǏŎƛ /ŜȊŀǊŜƎƻ 
_ǳǘƻǿƛŎȊŀΦ 

оΦ tƻƭǎƪŀ ǿƘƛǘŜƳŀŘΦǇƭ /ƻƭƭŜƎƛǳƳ DƻǎǘƻƳƛŀƴǳƳΣ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴƻ  
Ȋ ƴŀƧǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ƛ ƴŀƧǇƛťƪƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƭƛŎŜƽǿ ǿ 
tƻƭǎŎŜΦ IƛǎǘƻǊƛŀ ƛ ƻǇƛǎ ǎȊƪƻƱȅΦ 

пΦ tƻƭǎƪŀ ǎǿƛŜǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜΦǇǊƻ hǇƛǎ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ƻǊŀȊ ǿŀƭƻǊƽǿ 
ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀΦ  

рΦ tƻƭǎƪŀ ƻǇŜǊŀŎƧŀǇƻŘǊƻȊΦǇƭ αaŀƎƛŀ ǎƪƻƧŀǊȊŜƵ ŎȊȅƭƛ ǿƛǊǘǳŀƭƴŜ 
ǎƪǊŀōōƭŜέΦ ¢ǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅ ƻǇƛǎ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ 
ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǎƱƽǿ ς ƘŀǎŜƱΥ ǊƻǿŜǊΣ ȊƛŀǊƴƻΣ 
ƪŀƳƛŜƵΣ ǎȊŀŎƘȅΣ ŘȊǿƻƴΣ ǿƛƴƻΣ ǿƻŘŀΣ 
ǇƛŜǇǊȊΣ ǿƛŘƴƻƪǊŊƎΦ  

сΦ tƻƭǎƪŀ ŜǎƪŀΦǇƭ ½ŀǇƻǿƛŜŘȋ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ αWŀōƱƻƴƪƛ 
{ǿŀǿƻƭŜέΦ  

тΦ tƻƭǎƪŀ ȅƻǳǘǳōŜΦǇƭ aŀǘŜǊƛŀƱ ƻ ƳŀƭƻǿƴƛŎȊŜƧ ǘǊŀǎƛŜ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ 
ōƛŜƎƴŊŎŜƧ ǇǊȊŜȊ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ƛ ƻƪƻƭƛŎŜΣ 
ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƴŀ ƪŀƴŀƭŜ αōƛƪŜǎƘƻǿΦŎŎέ ǇƴΦ 
α{ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ Ȋ ǊƻǿŜǊŜƳ ς ǘť ǘǊŀǎť 
ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ǿŀǊǘƻ ǇǊȊŜƧŜŎƘŀŏΗέ 



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнн 
 

мну 
 

уΦ tƻƭǎƪŀ ȅƻǳǘǳōŜΦǇƭ /ƻǾŜǊ ǳǘǿƻǊǳ !ƴƴȅ WŀƴǘŀǊ ǇǘΦ 
αtǊȊŜǘŀƵŎȊȅŏ Ȋ ¢ƻōŊ ŎƘŎŜ ŎŀƱŊ ƴƻŎέ  
ǿ ǿȅƪƻƴŀƴƛǳ LƎƻ ϧ bŀǘŀƭƛƛ {ȊǊƻŜŘŜǊΦ 
¦ǘǿƽǊ ǇƻǿǎǘŀƱ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŦŜǎǝǿŀƭǳ 
WŀōƱƻƴƪƛ {ǿŀǿƻƭŜΣ ŀ ǘŜƭŜŘȅǎƪ ȊƻǎǘŀƱ 
ƴŀƪǊťŎƻƴȅ ǿ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜƧ 
ǇǊȊȅǊƻŘȅ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀΦ  

фΦ tƻƭǎƪŀ ƘŀǎŀƧŀŎŜȊŀƧŀŎŜΦǇƭ IƛǎǘƻǊƛŀ DƽǊ tƛŜǇǊȊƻǿȅŎƘ ς 
ǎŀƴŘƻƳƛŜǊǎƪƛŎƘ tƛŜǇǊȊƽǿŜƪ ς ƘƛǎǘƻǊƛŀ 
ǊŜȊŜǊǿŀǘǳΣ ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛŜ ƴŀȊǿȅ ƻǊŀȊ 
ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ  
Ȋ ŘƻƧŀȊŘŜƳκǇŀǊƪƛƴƎŀƳƛΦ  

млΦ tƻƭǎƪŀ ǎǿƛŜǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜΦǇǊƻ {ǘŀǘȅǎǘȅƪƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƴŀǘťȍŜƴƛŜƳ ǊǳŎƘǳ 
ǊƻǿŜǊƻǿŜƎƻ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ 
ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛƳΦ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ǳǇƭŀǎƻǿŀƱ ǎƛť 
ƴŀ нΦ ƳƛŜƧǎŎǳΦ  
² ƻƪǊŜǎƛŜ мтΦлмπнлΦлс ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴƻ 
му нну ǊƻǿŜǊȊȅǎǘƽǿΦ  

ммΦ tƻƭǎƪŀ ǘƻǇŀǘǊŀƪŎƧŜΦǇƭ hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛ ǇƭŜōƛǎŎȅǘ ¢ƻǇ !ǘǊŀƪŎƧŜ нлннΣ 
ǿ ƪǘƽǊȅƳ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ȊŀƧŊƱ оΦ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ 
ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ α!ǘǊŀƪŎȅƧƴŜ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛέΦ  

мнΦ tƻƭǎƪŀ ƻƴŜǘΦǇƭ !ǊǘȅƪǳƱ ǇƴΦ αDŘȊƛŜ ǿ tƻƭǎŎŜ ƴŀ ǿŜŜƪŜƴŘΚ 
5ȊƛŜǿƛťŏ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎέΦ ² 
ǊŀƴƪƛƴƎǳ Ƴƛŀǎǘ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ǳǇƭŀǎƻǿŀƱ ǎƛť 
ƴŀ оΦ ƳƛŜƧǎŎǳΦ  

моΦ tƻƭǎƪŀ ƳŀƎŀȊȅƴƴŀǎȊŎȊȅŎƛŜΦǇƭ YǊƽǘƪƛ ŀǊǘȅƪǳƱ ƴǘΦ DƽǊ tƛŜǇǊȊƻǿȅŎƘΣ ǇƴΦ 
α{ǘǊƻƳƻ ƴŀǿŜǘ ƪƻƱƻ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀέΦ  

мпΦ tƻƭǎƪŀ ŎȅŦǊƻǿŀΦǘǾǇΦǇƭ tƻŘǊƽȍ ŎȊŀǎƛŜ ς ŘƻƪǳƳŜƴǘ Ȋ Ŏȅƪƭǳ 
αaƛŀǎǘŀΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎƱȅ ȊŀƎƛƴŊŏέΦ ² 
ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ǇƻǿǎǘŀƴƛŀΣ ƻŘƪǊȅŎƛŀ ƛ 
ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ǇƻŘȊƛŜƳƴȅŎƘ ƭƻŎƘƽǿ ƛ 
ƪƻǊȅǘŀǊȊȅ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀΦ 

мрΦ tƻƭǎƪŀ ōŀƴƪƛŜǊΦǇƭ wŀƴƪƛƴƎ αмл ƴŀƧǇƛťƪƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƳƛŀǎǘŜŎȊŜƪ 
ǿ tƻƭǎŎŜέΦ ² ƪƭŀǎȅŬƪŀŎƧƛ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ 
ǳǇƭŀǎƻǿŀƱ ǎƛť ƴŀ мΦ ƳƛŜƧǎŎǳΦ  

мсΦ tƻƭǎƪŀ ƪƛŜƭŎŜΦǿȅōƻǊŎȊŀΦǇƭ LƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƭŜōƛǎŎȅǘǳ ǇƴΦ 
αDŘȊƛŜ ōǳƧƴŀ ȊƛŜƭŜƵ ƛ Ǉǘŀƪƽǿ ǘǊŜƭŜΧέΣ Řƻ 
ƪǘƽǊŜƎƻ ȊŀƪǿŀƭƛŬƪƻǿŀƱȅ ǎƛť DƽǊȅ 
tƛŜǇǊȊƻǿŜ ƻǊŀȊ ²ŊǿƽȊ YǊƽƭƻǿŜƧ WŀŘǿƛƎƛΦ  

мтΦ tƻƭǎƪŀ ŘȊƛŜƴŘƻōǊȅΦǘǾƴΦǇƭ ² ǇƻǊŀƴƴȅƳ ƳŀƎŀȊȅƴƛŜ ǿȅǎǘŊǇƛƱ /ŜȊŀǊȅ 
_ǳǘƻǿƛŎȊΣ ƻǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎ ƻ ƘƛǎǘƻǊƛƛ 
ǘǿƽǊŎȊƻǏŎƛΥ ƪǊȊŜƳƛŜƴƛǳ ǇŀǎƛŀǎǘȅƳ ƻǊŀȊ 
ǿȅƧŊǘƪƻǿŜƧ ōƛȍǳǘŜǊƛƛΣ ƪǘƽǊŀ ǇƻǿǎǘŀƧŜ Ȋ 
ǘŜƎƻ ƪŀƳƛŜƴƛŀΦ  
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мнф 
 

муΦ tƻƭǎƪŀ ƻƴŜǘΦǇƭ !ǊǘȅƪǳƱ ƻ рлπƭŜŎƛǳ ƪǊȊŜƳƛŜƴƛŀ ǇŀǎƛŀǎǘŜƎƻ 
ǿ ōƛȍǳǘŜǊƛƛ ǇƴΦ α¢ŀ ōƛȍǳǘŜǊƛŀ ȊŀŎƘǿȅŎŀ ƻŘ 
рл ƭŀǘΦ tƻǿǎǘŀƧŜ ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳέΦ   

мфΦ tƻƭǎƪŀ ƴŜǿǎǿŜŜƪΦǇƭ !ǊǘȅƪǳƱ ǇƴΦ α{ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ς ¢ǿƽƧ ǿȅōƽǊ ƴŀ 
ƳŀƧƽǿƪťέΦ ² ǘŜƪǏŎƛŜ ȊŀǿŀǊǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ 
ŘƻǘΦ ƴƻŎƭŜƎƽǿΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǿƛƴƴƛŎΣ 
ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƻǊŀȊ ǳƴƛƪŀǘƻǿŜƎƻ ƪǊȊŜƳƛŜƴƛŀ 
ǇŀǎƛŀǎǘŜƎƻΦ  

нлΦ tƻƭǎƪŀ ǎǿƛŜǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜΦǇǊƻ  bŀƧǇƻǇǳƭŀǊƴƛŜƧǎȊŜ ŀǘǊŀƪŎƧŜ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜ ǿ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛƳ ǿ нлнм 
ǊƻƪǳΦ ² ǊŀƴƪƛƴƎǳ α¢ht нлέ ƴŀ моΦ ƳƛŜƧǎŎǳ 
ȊƴŀƭŀȊƱŀ ǎƛť .ǊŀƳŀ hǇŀǘƻǿǎƪŀ ǿ 
{ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳΦ  

нмΦ tƻƭǎƪŀ ȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳ ¢ǊŀƴǎƳƛǎƧŀ Ȋ олΦ ŬƴŀƱǳ ²ƛŜƭƪƛŜƧ hǊƪƛŜǎǘǊȅ 
|ǿƛŊǘŜŎȊƴŜƧ tƻƳƻŎȅ ς олΦлмΦнлнн ǊΦ   

ннΦ tƻƭǎƪŀ ǊǘǇΦǇǘ wŜǇƻǊǘŀȍ ǇƻǊǘǳƎŀƭǎƪƛŜƧ ǘŜƭŜǿƛȊƧƛ w¢tΣ 
ƪǘƽǊŜƧ ŘŜƭŜƎŀŎƧŀ ƻŘǿƛŜŘȊƛƱŀ Ƴƛŀǎǘƻ ǿ 
нлнм ǊΦ ¢ŜƳŀǘŜƳ ǊŜǇƻǊǘŀȍǳ ōȅƱŀ ǇƻǿƽŘȋΣ 
ƪǘƽǊŀ ƳƛŀƱŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳΣ ǿ 
нлмл ǊΦ  

ноΦ tƻƭǎƪŀ ƻƴŜǘΦǇƭ !ǊǘȅƪǳƱ ǇƴΦ αwƻȊǎƱŀǿƛƱ Ǝƻ ŘŜǘŜƪǘȅǿ ǿ 
ǎǳǘŀƴƴƛŜΦ tƻȊƴŀƧ ŀǘǊŀƪŎƧŜ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀέΦ 
tǳōƭƛƪŀŎƧŀ ŘƻǘΦ ǎŜǊƛŀƭǳ αhƧŎƛŜŎ aŀǘŜǳǎȊέ 
ƻǊŀȊ ƻǇƛǎǳ ƎƱƽǿƴȅŎƘ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ƳƛŀǎǘŀΦ  

 
3) tǊƻƳƻŎƧŀ ǿ ƳŜŘƛŀŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ 
² нлнн ǊΦ ŦŀƴǇŀƎŜ ǿ ƳŜŘƛŀŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ς YǊƽƭŜǿǎƪƛŜ aƛŀǎǘƻ 

ƴƛŜȊƳƛŜƴƴƛŜ ŎƛŜǎȊȅƱ ǎƛť ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍŊ ǇƻǇǳƭŀǊƴƻǏŎƛŊΣ ŀ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƻōǎŜǊǿǳƧŊŎȅŎƘ ǎǘŀƭŜ ǿȊǊŀǎǘŀΣ 
Ŏƻ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǿŀƎƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ ƴŀŘ ƛƴƴȅƳƛ ƳƛŀǎǘŀƳƛΦ  
 
LƭƻǏŏ ƻǎƽō ƻōǎŜǊǿǳƧŊŎȅŎƘ ŦŀƴǇŀƎŜ  

 нлнм нлнн .ȅǎǘǊȊȅŎŀ 
YƱƻŘȊƪŀ 
нлнн 

.ȅǘƻƳ 
нлнн 

aƛŜƭƴƻ 
нлнн 

CŀŎŜōƻƻƪ ς 
ƻōǎŜǊǿǳƧŊŎȅ 

пр лфл пс фтм р олл от ллл мн ллл 

LƴǎǘŀƎǊŀƳ ς 
ƻōǎŜǊǿǳƧŊŎȅ  

р мсу р рсл м фпс        р ноф             мтот 

 
½ŀǎƛťƎƛ ǇǊƻŬƭǳ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ нлнн ς YǊƽƭŜǿǎƪƛŜ aƛŀǎǘƻΥ 
CŀŎŜōƻƻƪΥ о рфм нун 
LƴǎǘŀƎǊŀƳΥ ос ост  
 

4) Ruch turystyczny. 
bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇƻƴƛȍǎȊȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ǿƛŘƻŎȊƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ǿ ȊŀōȅǘƪŀŎƘ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ {ŀƴŘƻƳƛŜǊǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ YǳƭǘǳǊȅ ƻǊŀȊ ǿ aǳȊŜǳƳ ½ŀƳƪƻǿȅƳ  
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мол 
 

ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳΦ {ŜƪǘƻǊ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅ αǊǳǎȊȅƱέ Ǉƻ ŘǿǳƭŜǘƴƛƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇŀƴŘŜƳƛƛΣ ƛƭƻǏŏ ǘǳǊȅǎǘƽǿ 
ǿȊǊƻǎƱŀΣ ƧŜŘƴŀƪ ǿ ŘŀƭǎȊȅƳ ŎƛŊƎǳ ƛƭƻǏŏ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǘŀƪ Řǳȍŀ Ƨŀƪ ƴǇΦ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлму ŎȊȅ нлмфΣ 
ȊǿƛŊȊŀƴŜ ƧŜǎǘ ǘƻ Ȋ ƪǊȅȊȅǎŜƳ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ƪƻƴƅƛƪǘǳ ȊōǊƻƧƴŜƎƻ ƳƛťŘȊȅ ¦ƪǊŀƛƴŊ ƛ wƻǎƧŊΣ ƪǘƽǊȅ Ƴŀ 
ƳƛŜƧǎŎŜ ǘǳȍ Ȋŀ tƻƭǎƪŊ ƎǊŀƴƛŎŊΦ {ǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƴƛŜŘŀƭŜƪŀ ƻŘƭŜƎƱƻǏŏ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ ƻŘ ƎǊŀƴƛŎȅ  
Ȋ ¦ƪǊŀƛƴŊΣ ƳƻƎƱŀ ōȅŏ Řƭŀ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊƻōƭŜƳŀǘȅŎȊƴŀ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ  
Ȋ ǿȅōǊŀƴƛŜƳ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀΣ Ƨŀƪƻ ŘŜǎǘȅƴŀŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧΦ  
 

 
Nazwa 

atrakcji lub 
obiektu 

 
Liczba  
turyst·w  

2020 

 
Liczba 
turyst·w 

2021 

 
Liczba 
turyst·w 

2022 

Liczba turyst·w  
w wybranych innych 
atrakcjach tur. woj. 
Ŝwiňtokrzyskim  

w 2022 r. 

Podziemna 
Trasa 

Turystyczna 

60 608 103 275 155 739 Centrum Geoedukacji w 
Kielcach ï 114 063 

Brama 
Opatowska 

48 362 90 947 111 551 Galeria widokowa na 
Goğoborzu ï 112 752 

Muzeum 
Zamkowe 

30 570 47 700 65 228 Park Etnograficzny w 
Tokarni ï 104 782 

Bilety 3w1  
MZ/PTT/BO 

2 782 3 365 1 497 Osada średniowieczna w 
Hucie Szklanej ï 99 711 

Bilety on-line - - 8 409  

 
 

 2021 2022 

Liczba miejsc noclegowych 2 135 2 161 

Liczba obiekt·w noclegowych 93 95 

 

5) Wydarzenia o charakterze wystawienniczym w 2022 roku  
{ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ǿ ǘǊŀŘȅŎƧƛ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴȅ ƧŜǎǘ Řƻ Ƴƛŀǎǘ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴƛŜƎŘȅǏ ƴŀ ƎƱƽǿƴȅŎƘ 

ǎȊƭŀƪŀŎƘ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘΣ Ŏƻ Ȋŀ ǘȅƳ ƛŘȊƛŜ ƛǎǘƻǘƴŊ Ǌƻƭť Řƭŀ ƪǳƭǘǳǊȅ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ Řƭŀ ƧŜƎƻ ǇǊƻƳƻŎƧƛ 
ƻŘƎǊȅǿŀƧŊ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǿȅǎǘŀǿƛŜƴƴƛŎȊȅƳΦ ² нлнм Ǌƻƪǳ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΣ ȊŜ 
ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǇŀƴŘŜƳƛť ǘȅƭƪƻ Řǿŀ ǘŀƪƛŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀΥ мл ς мм ƭƛǇŎŀ WŀǊƳŀǊƪ WŀƎƛŜƭƭƻƵǎƪƛ ƴŀ wȅƴƪǳ 
{ǘŀǊŜƎƻ aƛŀǎǘŀ ƻǊŀȊ мн ƎǊǳŘƴƛŀ YƛŜǊƳŀǎȊ aƛƪƻƱŀƧƪƻǿȅ ƴŀ ǇƭŀŎǳ о aŀƧŀΦ  bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ нлнн 
ǊƻƪǳΣ ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť ǘǊȊȅ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǿȅǎǘŀǿƛŜƴƴƛŎȊȅƳΥ 

- мо ƭǳǘŜƎƻΣ ǇƭŀŎ о aŀƧŀΥ WŀǊƳŀǊƪ ²ŀƭŜƴǘȅƴƪƻǿȅ  

- ф ς мл ƭƛǇŎŀΣ wȅƴŜƪ {ǘŀǊŜƎƻ aƛŀǎǘŀΥ WŀǊƳŀǊƪ WŀƎƛŜƭƭƻƵǎƪƛ  

- п ƎǊǳŘƴƛŀΣ wȅƴŜƪ {ǘŀǊŜƎƻ aƛŀǎǘŀΥ YƛŜǊƳŀǎȊ aƛƪƻƱŀƧƪƻǿȅΥ  
 

IloŜĺ wydarzeŒ Rok IloŜĺ wystawc·w 

2 2021 64 

3 2022 120 

 
6) ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ wŜƎƛƻƴŀƭƴŊ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ ¢ǳǊȅǎǘȅŎȊƴŊ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ |ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ  
Ȋ [ƻƪŀƭƴŊ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ ¢ǳǊȅǎǘȅŎȊƴŊ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ½ƛŜƳƛ {ŀƴŘƻƳƛŜǊǎƪƛŜƧ 

¦ǊȊŊŘ aƛŜƧǎƪƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀƱ ǿ нлнн Ǌƻƪǳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ŀǘǊŀƪŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ  
Ȋ wŜƎƛƻƴŀƭƴŊ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ ¢ǳǊȅǎǘȅŎȊƴŊ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ |ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ Ȋ [ƻƪŀƭƴŊ 
hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ ¢ǳǊȅǎǘȅŎȊƴŊ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ½ƛŜƳƛ {ŀƴŘƻƳƛŜǊǎƪƛŜƧΦ 



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнн 
 

мом 
 

² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ wh¢ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ōȅƱ ǇǊƻƳƻǿŀƴȅ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǿȅŘŀǿƴƛŎǘǿŀŎƘΣ 
ƪǘƽǊŜ wh¢ ǿȅŘŀǿŀƱŀ ǿ Ǌƻƪǳ нлннΣ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ōȅƱ ǇǊƻƳƻǿŀƴȅ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ǇƻǊǘŀƭǳ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿȅƳ {²L9¢hYw½¸{YL9Σ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳ ǇǊȊŜȊ wh¢Φ  

² ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ Ȋ [h¢ Ƴƛŀǎǘƻ ǇƻƧŀǿƛƱƻ ǎƛť Ƨŀƪƻ ǿǎǇƽƱƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊ ǿȅǎǘŀǿȅ 
YǊȊŜƳƛŜƵ tŀǎƛŀǎǘȅ ǎŀƴŘƻƳƛŜǊǎƪƛŎƘ ǘǿƽǊŎƽǿ ǿ LƴǎǘȅǘǳŎƛŜ tƻƭǎƪƛƳ ǿ .ǊŀǘȅǎƱŀǿƛŜΦ ²ȅǎǘŀǿŀ 
ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƱŀ ōƛȍǳǘŜǊƛť ǿȅƪƻƴŀƴŊ Ȋ ƪǊȊŜƳƛŜƴƛŀ ǇŀǎƛŀǎǘŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ ƪŀƳƛŜƴƛŜƳ ƻŘƪǊȅǘȅƳ 
ǇǊȊŜȊ ǎŀƴŘƻƳƛŜǊǎƪƛŜƎƻ ŀǊǘȅǎǘť ȊƱƻǘƴƛƪŀ /ŜȊŀǊŜƎƻ _ǳǘƻǿƛŎȊŀΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛƱ ǳŎȊȅƴƛŏ 
{ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ |ǿƛŀǘƻǿŊ {ǘƻƭƛŎŊ YǊȊŜƳƛŜƴƛŀ tŀǎƛŀǎǘŜƎƻΦ ²ȅǎǘŀǿŀ ōȅƱŀ ŘƻōǊȊŜ ǿȅŜƪǎǇƻƴƻǿŀƴŀ  
ƛ ŎƛŜǎȊȅƱŀ ǎƛť ŘǳȍȅƳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜƳΦ bŀ ƧŜƧ ƻǘǿŀǊŎƛǳ ƻōŜŎƴȅ ōȅƱ ŀƳōŀǎŀŘƻǊ tƻƭǎƪƛΦ ²ȅǎǘŀǿť 
Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻ ƻƎƭŊŘŀŏ ƻŘ ф ƳŀǊŎŀ Řƻ мр ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнн ǊΦ 
 

 

 



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнн 
 

мон 
 

² ǊŀƳŀŎƘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƻŘōȅƱŀ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ǿȅǎǘŀǿŀ ǿ wŀǘǳǎȊǳ ȊŀǘȅǘǳƱƻǿŀƴŀ ϦYǊȊŜƳƛŜƵ ǇŀǎƛŀǎǘȅΣ 
ǎŀƴŘƻƳƛŜǊǎƪƛ ƪŀƳƛŜƵ ƻǇǘȅƳƛȊƳǳϦΣ ƪǘƽǊŀ ōȅƱŀ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ CŜǎǝǿŀƭǳ YǊȊŜƳƛŜƴƛŀ 
tŀǎƛŀǎǘŜƎƻΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ŜƪǎǇƻȊȅŎƧƛ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊŀŎŜ но ȊƱƻǘƴƛƪƽǿΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ 
ƪǊȊŜƳƛŜƵ Ǉŀǎƛŀǎǘȅ ǎǘŀƱ ǎƛť ƛƴǎǇƛǊŀŎƧŊ Řƻ ǿȅǊŀȍŜƴƛŀ ǎǿƻƧŜƧ ǿǊŀȍƭƛǿƻǏŎƛ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜƧΦ ²ȅǎǘŀǿŀ 
ǿǇƛǎŀƱŀ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ƻōŎƘƻŘȅ ƧǳōƛƭŜǳǎȊǳ рлπƭŜŎƛŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƪŀƳƛŜƴƛŀ ǿ ōƛȍǳǘŜǊƛƛΦ 
tǊŜȊŜƴǘŀŎƧŀ ƳƛŀƱŀ ǎǿƻƧŊ ƻŘǎƱƻƴť ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ½ŀƳƻǏŎƛǳΣ ƎŘȊƛŜ ŎƛŜǎȊȅƱŀ ǎƛť ŘǳȍȅƳ 
ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜƳΦ ²ŜǊƴƛǎŀȍ ǿȅǎǘŀǿȅ ƻŘōȅƱ ǎƛť но ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнн ǊΦ ǿ Ƙƻƭǳ ȊŀƳƻƧǎƪƛŜƎƻ 
ǊŀǘǳǎȊŀΦ 
 

                   

                    



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнн 
 

моо 
 

              

wƻƪ нлннΣ ƳƛƳƻ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴȅŎƘ ƪƻƴƅƛƪǘŜƳ ȊōǊƻƧƴȅƳ Ȋŀ ǿǎŎƘƻŘƴƛŊ ƎǊŀƴƛŎŊ 
ōȅƱ ǊƻƪƛŜƳ ǿȊǊƻǎǘǳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ƳƛŀǎǘŜƳΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƭŀǘ ǇŀƴŘŜƳƛŎȊƴȅŎƘΦ 
5ƻ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜƧ ǇǊƻƳƻŎƧƛ Ƴƛŀǎǘŀ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱȅ ǎƛť ƻǇǊƽŎȊ ǎŜǊƛŀƭǳ αhƧŎƛŜŎ aŀǘŜǳǎȊέ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀΣ 
ƪǘƽǊŜ ǊŜƪƭŀƳƻǿŀƴŜ ōȅƱȅ ǿ ƳŜŘƛŀŎƘ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŎƘΦ tǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ōȅƱ ǘƻ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛ 
ŦŜǎǝǿŀƭ WŀōƱƻƴƪƛ {ǿŀǿƻƭŜΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ŬƴŀƱ ƻŘōȅƱ ǎƛť ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳ с ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлнн ǊΦ WŜƎƻ 
ǇǊƻƳƻŎƧŀ ƻōŜƧƳƻǿŀƱŀΥ ȊŀǇƻǿƛŜŘȊƛ ǇǊȊŜȊ Řǿŀ ǘȅƎƻŘƴƛŜ ǇǊȊŜŘ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŜƳ  
ǿ ¢ŜƭŜǿƛȊƧƛ tƻƭǎŀǘ ς ŎƻŘȊƛŜƴƴƛŜ ǇǊȊŜŘ ƎƱƽǿƴȅƳ ǿȅŘŀƴƛŜƳ ²ȅŘŀǊȊŜƵΣ ȊŀǇƻǿƛŜŘȊƛ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ 
ǿ waC Ca ƪŀƳǇŀƴƛŀ ǊŀŘƛƻǿŀ ǎǇƻǘǳ мрέ ƻŘ ноΦлтΣ ŎŀƱƻŘȊƛŜƴƴŊ ǇǊƻƳƻŎƧť ǿȅŘŀǊȊŀƴƛŀ π ƭƛǾŜ π ƴŀ 
ŀƴǘŜƴƛŜ waC Ca ǿ Řƴƛǳ с ǎƛŜǊǇƴƛŀΣ ǇƻǿǎǘŀƴƛŜ  ŀǊǘȅƪǳƱǳ ƻ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛǳ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ {ǳǇŜǊ 
9ȄǇǊŜǎǎǳΣ ǇƻǿǎǘŀƴƛŜ  ŀǊǘȅƪǳƱ ƻ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛǳ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ 9ǎƪŀΦǇƭΣ ƪŀȍŘȅ Ȋ ǘȅŎƘ ŀǊǘȅƪǳƱƽǿ ōȅƱ 
ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ƳŜŘƛƻǿƻ ǿǎǇƛŜǊŀƴȅ ǇƻǎǘŜƳ ƴŀ CŀŎŜōƻƻƪƽǿ {9Σ нπǘȅƎƻŘƴƛƻǿŊ ƪŀƳǇŀƴƛť ǊŀŘƛƻǿŊ 
ǿ {ƛŜŎƛ ǊŀŘƛŀ 9ǎƪŀ ȊŜ ǎǇƻǘŀƳƛ мрέ ȊŀǇǊŀǎȊŀƧŊŎȅƳƛ ƴŀ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀΦ  

wƽǿƴƛŜȍ CŜǎǝǿŀƭ CƛƭƳƽǿ ƛ {ǇƻǘƪŀƵ bƛŜ½ǿȅƪƱȅŎƘ ōȅƱ ƻƪŀȊƧŊ Řƻ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ  
ǿ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜƧ ǎǘŀŎƧƛ ¢±b ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ ǏƴƛŀŘŀƴƛƻǿȅƳ α5ȊƛŜƵ ŘƻōǊȅ ¢±bέΦ tƻŘŎȊŀǎ ŜƳƛǎƧƛ 
ƳƛŀƱ ƳƛŜƧǎŎŜ ƭƛǾŜ Ȋ wȅƴƪǳ {ǘŀǊŜƎƻ aƛŀǎǘŀ ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳ ƛ ǊƻȊƳƻǿŀ Ȋ ǇƻǇǳƭŀǊƴȅƳƛ ŀƪǘƻǊŀƳƛΣ 
ƎƻǏŏƳƛ ŦŜǎǝǿŀƭǳΦ  

hǇǊƽŎȊ ǘŜƎƻ ƳƛŀƱŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ǇǊƻƳƻŎƧŀ Ƴƛŀǎǘŀ ǿ ŎȊŀǎƻǇƛǏƳƛŜ ōǊŀƴȍƻǿȅƳ άaƻŘŀ  
ǿ tƻƭǎŎŜέ π ƳŀǘŜǊƛŀƱ ƻ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ CŀǎƘƛƻƴ {ǘǊŜŜǘΣ ǿ ŎȊŀǎƻǇƛǏƳƛŜ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳ ά|ǿƛŀǘΣ 
ǇƻŘǊƽȍŜΣ ƪǳƭǘǳǊŀέ ŘȅǎǘǊȅōǳƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ŀǳǘƻōǳǎŀŎƘ tƻƭƻƴǳǎ όȊŀǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ 
ǿȅŘŀǊȊŜƵ ǿ ǎŜȊƻƴƛŜ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳ π aǳȊȅƪŀ ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳΣ {C{Σ CC{bύΦ ² bŜǿǎǿŜŜƪ tƻƭǎƪŀ 
ǳƪŀȊŀƱ ǎƛť  ƳŀǘŜǊƛŀƱ ƻ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀŎƘ ǿ ǿŜŜƪŜƴŘ ƳŀƧƻǿȅΦ 5ǳȍȅƳ ǎǳƪŎŜǎŜƳ ƻŘǘǿƻǊȊŜƵ  
ǿ ǎŜǊǿƛǎƛŜ ¸¢ ŎƛŜǎȊȅƱ ǎƛť ǘŜƭŜŘȅǎƪ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǿ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊǳ Řƻ ǇƛƻǎŜƴƪƛ άtǊȊŜǘŀƵŎȊȅŏ Ȋ ¢ƻōŊ 
ŎƘŎť ŎŀƱŊ ƴƻŎέ π ǿ ǿȅƪƻƴŀƴƛǳ bΦ{ŎƘǊƻŜŘŜǊ ƛ LDh ǇǊƻƳǳƧŊŎȅ ŦŜǎǝǿŀƭ WŀōƱƻƴƪƛ {ǿŀǿƻƭŜΦ 

½ ƻƪŀȊƧƛ рлπƭŜŎƛŀ ƪǊȊŜƳƛŜƴƛŀ ǇŀǎƛŀǎǘŜƎƻ ǿ ōƛȍǳǘŜǊƛƛ ƳƛŀƱ ƳƛŜƧǎŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱ ǿ ¢±b π ά5ȊƛŜƵ 
Řƻōȅ ¢±bέ π ƻǇƻǿƛŜǏŏ ƻ ƪǊȊŜƳƛŜƴƛǳ ǇŀǎƛŀǎǘȅƳ ƛ ƳƛǎǘǊȊǳ /ŜȊŀǊȅƳ _ǳǘƻǿƛŎȊǳ π Ǌƻƪ ƪǊȊŜƳƛŜƴƛŀ 
ǇŀǎƛŀǎǘŜƎƻ ǿ ōƛȍǳǘŜǊƛƛΦ 

 
Podsumowanie 

² ƻōǎȊŀǊȊŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǳŘŀƱƻ ǎƛť ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ǿƛŜƭŜ ōŀǊŘȊƻ 
ŎƛŜƪŀǿȅŎƘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿΣ ŘȊƛťƪƛ ƪǘƽǊȅƳ Ƴƛŀǎǘƻ ōȅƱƻ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴŜΣ Ƨŀƪƻ ǿŀǊǘŀ 
ƻŘǿƛŜŘȊŜƴƛŀ ŘŜǎǘȅƴŀŎƧŀ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŀΦ .ƻƎŀǘŀ ƻŦŜǊǘŀ ǿȅŘŀǊȊŜƵΣ ƛŎƘ ǇǊƻƳƻŎƧŀΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ 
ǇǊƻƳƻŎƧŀ ŀǘǊŀƪŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊŜƱƻȍȅƱŀ ǎƛť ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊƻƴȅ ǊǳŎƘ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅΦ ½ŀƪƻƵŎȊƻƴȅ 



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнн 
 

моп 
 

ƻƪǊŜǎ ǇŀƴŘŜƳƛƛ ǇƻȊǿƻƭƛƱ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ǿƛťƪǎȊŊ ƳƻōƛƭƴƻǏŏ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŊΦ 5ǳȍŊ ǇƻǇǳƭŀǊƴƻǏŎƛŊ ŎƛŜǎȊŊ 
ǎƛť ǎǘŀƭŜ ƳŜŘƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ŘƻǎƪƻƴŀƱȅƳ ƴŀǊȊťŘȊƛŜƳ ǇǊƻƳƻŎƧƛΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ƪŀȍŘŜ  
Ȋ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƛ ŀƪŎƧƛ ǎŊ ǇǊƻƳƻǿŀƴŜ ǎȊŜǊƻƪƻ ǿ ǘȅƳ ƪŀƴŀƭŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΦ ²ȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ 
ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛƳΣ ǇǊƻƳƻǿŀƴŜ ǿ ǘŜƭŜǿƛȊƧŀŎƘΣ ǎǘŀŎƧŀŎƘ ǊŀŘƛƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƴŀ ǎǘǊƻƴŀŎƘ 
ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŎƘ ƳŜŘƛƽǿ ǎǇǊŀǿƛƱȅΣ ȍŜ Řƻ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊŀ ǇǊȊȅōȅƱƻ ōŀǊŘȊƻ ǿƛŜƭŜ ƻǎƽōΣ ōȅ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀŏ 
Ȋ ƻŦŜǊǘȅ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧΦ WŜŘƴŊ Ȋ ƴŀƧŎƛŜƪŀǿǎȊȅŎƘ ŀǘǊŀƪŎƧƛ ƻƪŀȊŀƱ ǎƛť ŦŜǎǝǿŀƭ WŀōƱƻƴƪƛ {ǿŀǿƻƭŜ 
ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ŦǳƴŘŀŎƧŊ {ǘŀǘŜ ƻŦ tƻƭŀƴŘΣ ŘȊƛťƪƛ ǘŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻǿǎǘŀƱ ǘŀƪȍŜ 
ǘŜƭŜŘȅǎƪΣ ƪǘƽǊȅ ǿ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǇƻǇǳƭŀǊƴȅƳ ǎŜǊǿƛǎƛŜ ǾƛŘŜƻ ¸ƻǳ ¢ǳōŜ ƭƛŎȊȅ ǇƻƴŀŘ Ƴƛƭƛƻƴ ǘǊȊȅǎǘŀ 
ƻŘǎƱƻƴΦ  
 

нΦ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǎǇƻǊǘƻǿŀ ς ah{ƛw 
tƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ŎŜƭŜƳ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƧŜǎǘ ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƴƛŜ ǇƻǘǊȊŜō ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎǇƻǊǘǳΣ 
ǊŜƪǊŜŀŎƧƛΣ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΦ 
 
Zrealizowane wydatki: 

- ǿ нлму ǊƻƪǳΥ сΦлмуΦфннΣлл ȊƱ 

- ǿ нлмф ǊƻƪǳΥ сΦпмфΦтуоΣлл ȊƱ 

- ǿ нлнл ǊƻƪǳΥ рΦупнΦплуΣлл ȊƱ 

- ǿ нлнм ǊƻƪǳΥ сΦролΦспоΣлл ȊƱ 

- ǿ нлнн ǊƻƪǳΥ сΦроп нсрΣлл ȊƱ 
 

 
 
Zrealizowane dochody: 

- ǿ нлму ǊƻƪǳΥ нΦпмпΦфлфΣлл ȊƱ 

- ǿ нлмф ǊƻƪǳΥ нΦпопΦмрсΣлл ȊƱ 

- ǿ нлнл ǊƻƪǳΥ     усу офрΣлл ȊƱ 

- ǿ нлнм ǊƻƪǳΥ мΦтллΦнспΣлл ȊƱ 

- ǿ нлнн ǊƻƪǳΥ мΦлртΦумнΣлл ȊƱ 
 

6018922

6419783

5842408

6530643 6534265

2018 2019 2020 2021 2022



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнн 
 

мор 
 

 

Zrealizowane wydatki ς ǇƻŘȊƛŀƱ ƴŀ ƻōƛŜƪǘȅΥ 
 
мύ tƱȅǿŀƭƴƛŀ YǊȅǘŀ α.Ʊťƪƛǘƴŀ Cŀƭŀέ ς ǳƭ ½ƛŜƭƴŀ т 
нлму ǊΦ ς нΦппоΦсурΣлл ȊƱ 
нлмф ǊΦ ς нΦсроΦоолΣлл ȊƱ 
нлнл ǊΦ ς нΦрутΦтнрΣлл ȊƱ 
нлнм ǊΦ ς нΦссоΦффтΣлл ȊƱ 
нлнн ǊΦ ς нΦстуΦуснΣлл ȊƱ 

 
 
нύ Iŀƭŀ ²ƛŘƻǿƛǎƪƻǿƻπ{ǇƻǊǘƻǿŀ ς ǳƭΦ tŀǘƪƻǿǎƪƛŜƎƻ нŀ 
нлму ǊΦ ς пусΦоттΣлл ȊƱ 
нлмф ǊΦ ς рмоΦсслΣлл ȊƱ 
нлнл ǊΦ ς оотΦнмтΣлл ȊƱ 
нлнм ǊΦ ς оонΦнмлΣлл ȊƱ 
нлнн ǊΦ ς орнΦрмфΣлл ȊƱ 

2414909 2434156

868395

1700264

1057812

2018 2019 2020 2021 2022

2443685

2653330

2587725

2663997 2678862

2018 2019 2020 2021 2022



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнн 
 

мос 
 

                    
 

3) YƻƳǇƭŜƪǎ ǎǇƻǊǘƻǿȅΥ 

- aƛŜƧǎƪƛ {ǘŀŘƛƻƴ {ǇƻǊǘƻǿȅ ǳƭΦ YƻǎŜƱȅ оŀ 

- {ŀƴŘƻƳƛŜǊǎƪƛ tŀǊƪ αtƛǎȊŎȊŜƭŜέ 

- YƻƳǇƭŜƪǎ wŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅ ǇǊȊȅ ǳƭΦ ÀƽƱƪƛŜǿǎƪƛŜƎƻ 

- [ƻŘƻǿƛǎƪƻ ǎŜȊƻƴƻǿŜ ǇǊȊȅ ǳƭΦ ÀƽƱƪƛŜǿǎƪƛŜƎƻ 
нлму ǊΦ ς мΦтппΦмсрΣлл ȊƱ 
нлмф ǊΦ ς мΦунлΦфооΣлл ȊƱ 
нлнл ǊΦ ς мΦсурΦуорΣлл ȊƱ 
нлнм ǊΦ ς нΦлоуΦпофΣлл ȊƱ 
нлнн ǊΦ ς мΦфрлΦуппΣлл ȊƱ 
 

                
 
пύ .ǳƭǿŀǊ ƛƳΦ aŀǊǎȊŀƱƪŀ tƛƱǎǳŘǎƪƛŜƎƻ 
нлму ǊΦ ς сплΦсмсΣлл ȊƱ 

486377
513660

337217 332210
352519

2018 2019 2020 2021 2022

1744165
1820933

1685835

2038439
1950844

2018 2019 2020 2021 2022



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнн 
 

мот 
 

нлмф ǊΦ ς трпΦоснΣлл ȊƱ 
нлнл ǊΦ ς сорΦсфоΣлл ȊƱ 
нлнм ǊΦ ς ттмΦооуΣлл ȊƱ 
нлнн ǊΦ ς унфΦнруΣлл ȊƱ 

 
 
рύ /ƛŊƎƛ wƻǿŜǊƻǿƻ ς tƛŜǎȊŜ ς ǳƭΦ tƻŘǿŀƭŜ 
нлму ǊΦ ς моуΦлурΣлл ȊƱ 
нлмф ǊΦ ς ммуΦлсуΣлл ȊƱ 
нлнл ǊΦ ς мнфΦпорΣлл ȊƱ 
нлнм ǊΦ ς мптΦммуΣлл ȊƱ 
нлнн ǊΦ ς мрмΦтнпΣлл ȊƱ 
 

 
 
сύ YƻƳǇƭŜƪǎ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅ hǎƛŜŘƭŜ IǳǘŀΥ 

- /ŜƴǘǊǳƳ wŜƪǊŜŀŎƧƛ ǳƭΦ tƻǊǘƻǿŀ нп 

- .ŀǎŜƴ ƭŜǘƴƛ ǳƭΦ tƻǊǘƻǿŀ нп 

- tŀǊƪ hǎƛŜŘƭƻǿȅ ǇǊȊȅ ǳƭΦ .ŀŎȊȅƵǎƪƛŜƎƻ 

- .ƻƛǎƪƻ αhǊƭƛƪέ ǇǊȊȅ ǳƭΦ .ŀŎȊȅƵǎƪƛŜƎƻ 

- {ƱǳǇȅ ǇƭŀƪŀǘƻǿŜ 
нлму ǊΦ ς рсрΦффпΣлл ȊƱ 
нлмф ǊΦ ς ррфΦполΣлл ȊƱ 
нлнл ǊΦ ς пссΦрлоΣлл ȊƱ 
нлнм ǊΦ ς рттΦрпмΣлл ȊƱ 

640616

754362

635693

771338
829258

2018 2019 2020 2021 2022

138085

118068
129435

147118 151724

2018 2019 2020 2021 2022



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнн 
 

моу 
 

нлнн ǊΦ ς ртмΦлруΣлл ȊƱ 
 

             
 
 
²ȅŘŀǘƪƛ ǿ ƎǊǳǇŀŎƘ ǇŀǊŀƎǊŀŦƽǿ 
 

- ²ȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ƛ ǎƪƱŀŘƪƛ όср Ŝǘŀǘƽǿύ Ҍ ǳƳƻǿȅ ȊƭŜŎŜƴƛŀ 
нлму ǊΦ ς  оΦтммΦпооΣлл ȊƱ 
нлмф ǊΦ ς  пΦлффΦплнΣлл ȊƱ 
нлнл ǊΦ ς  оΦурмΦнмсΣлл ȊƱ 
нлнм ǊΦ ς  пΦнлтΦфмрΣлл ȊƱ 
нлнн ǊΦ ς  пΦолрΦфртΣлл ȊƱ 

 
 

- ²ȅŘŀǘƪƛ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ ǎǘŀǘǳǘƻǿȅŎƘ  
нлму ǊΦ ς  нΦнотΦрфоΣлл ȊƱ 
нлмф ǊΦ ς  нΦнрнΦффмΣлл ȊƱ 
нлнл ǊΦ ς  мΦфофΦсруΣлл ȊƱ 
нлнм ǊΦ ς  нΦнтмΦпфрΣлл ȊƱ 
нлнн ǊΦ ς  нΦннуΦолуΣлл ȊƱ 

565994 559430

466503

577541 571058

2018 2019 2020 2021 2022

3711433

4099402

3851216

4207915
4305957

2018 2019 2020 2021 2022












































